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J4]=;G4H4/>-<DIQ$AG[@!A!-WG&A.

/01'2%&<)@$A*"B;B+"A(6A*"B%:B+"

J3-F];0H-*+,!-4/;WSH h .)(&;WH-<)/?  7];*+,!->/=Q$AG[G&A
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G4HG&A$_>^-@!A4#)&/>/='E&J>H->/=DI>̂-G&A;  Q4AG4H@.HJ*V)$-3Q$AG[

$_W#<4/!)A->/=;WSH)#=)J;<.  J3-DIG4H*"H;W@!A7)G[A>/=%A;<%-WQ)H

%-WG*;WH-<G4HG&A3#2$-3.H0WJ!"];@!A&/>/='E&  J.H)J&/W0$#2J3-DI

G4H*"H;W@!A*+,!->/=Q$AG[G4HG&A)/?G*%-42E,%-4$334  %-4;IG3
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;WH-<Q$AG[G4HG&A  Q%HJ3-$_J[A-G*J$/=W0[A;<&A0W@!AFS$%A;<%-4

$iJ$6c8[;<5334.-%(;WSH)#=)J;<  JK3-I'(=<>#?<*0<[T?);WSH$#2

70-4"#2[A;)/?.

FA-F];J;-%-4!"#$[;<KE>5a-')-  '(=<>#?<*0<)/?4#)J*V)G*

%-4$i[;<5334.-%(,  J*V)G*%-4$i[;<J!%E*+DD#W,  J*V)G*

%-4$i[;<$334.  )/=;WH-<)A;WDI%A;<3SAG0A@) 9 ;WH-<)/?  0H-'(=<

>#?<*0<%A;<G*%-45334.-%(,  G*%-4J!%E*+DD#W\T=<J*V)$i

5334.-%(,  J*V)G*%-4$334  \T=<$_J*V)$i[;<5334.-%(;  Q"A0

J3-G*&]?;G*&#)>E3#<DIdj)$iJ!"H-)/?  $_G4H@.HXSA>/=DIQ$A*+,!-$_G&A

JK3-IDIJ*V)XSA>/='3A-<*+,!-@!A4-$[T?)  '3A-<70-4WEH<W-$

"^-2-$@!A4-$[T?).

FA-DIJ*V)XSA>/=Q$A*+,!-  $_%A;<>^-@!A4#)J[A-3S*J[A-3;W$#)

$#2'(=<>/=>^-@!AJ$(&*+,!-  7]; $i[;<5334.-%(;  J.H)70-4J$(&

Q$H JD_2 %-W ;WH-<)/?  J*V)*+,!-Q$H4)EYW8  4-D-$5334.-%($_

%A;<Q$AG[@!AJ[A-3S*3;W$#2$#25334.-%(.  $#2$i[;<5334.-%(.

!3];'(=<>#?<!"-W>#?<*0<4/J!%E4/*#DD#W  Q"?04#)$_J*_)J!%EJ*_)-

*+DD#W[;<$#)Q"I$#)  G4H4/;IG3J*V);('3I,  4#)J*V)J!%E@!AJ$(&

'(=<!)T=<[T?)4-  Q"A0'(=<)#?)$_$"-WJ*V)J!%E'^-!3#2@!AJ$(&'(=<;]=)

%H;G*  G4H4/'H0)G!)J*V);('3I@)%#0J;<G&A  4/Q%H0H-%A;<J*V)G*

%-4J!%E%-4*+DD#W;  J!4];)>/=J3-'0&;WSH>E$0#)0H- ,>+BDJD,2

B!QJQ)+#2  fJ*V)G*%-4J!%E%-4*+DD#W;WSHJ)];<)(D.
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$334&/,  >/=G4H%A;<$-3$_0H- $334.#=0  )/?$_J*V)J3]=;<2#,,#%(>/!"#<.

J3]=;< $334 )/?$_7]; $i5334.-%( ;#)!)T=<  \T=<J4]=;4/$-3$3I>^-

!3];$-3J7"]=;)G!0Q"A0$_WH;4DI4/*k($(3(W-D-$$-3$3I>^-!3];

$-3J7"]=;)G!0)#?)  \T=<J3-J3/W$0H-X"$334  FA-J$/=W0$#24)EYW8.

bI)#?)70-4J*V)G*%-4$i[;<5334.-%(  J*V)G*%-4$iQ!H<

J!%E*+DD#W  J*V)G*%-4$i[;<$334  DI%A;<aT$Y-[A;)/?@!A4-$

DT<DI%#&'()*+,!-%H-< R @)./0(%)/?G&A;  JK3-I*+,!->#?<!"-W

4#)[T?);WSH$#2$i[;<5334.-%(  $i[;<J!%E*+DD#W  $i[;<$334

;WH-<>/=J3-$̂-"#<KS&$#);WSH)/?.

C855?"'()*!)+,-./01'2!2%A.84D<EF2,.2

>/)/? &S@!A&/ $_DIJ!_)0H-  .&67-8'9(/:F(/6GH@5I)4B=454&J A

3,K>.LI)4B=4/,L.(K@J  MN57K@5#O&8K>JE>&)I)4:6P)&#;

E>6MP6@Q6CK+,-./.01274&5 A I>K7&)')E>6.  RP(-S(/6&

MN5MPI8K!C8.-(TN5/6GH@5+,-.  #*HMP)&B=K7-8'9(:;<+&B(=*>97

?@5E(#".E(  Q"A0$_'H0)@!,H  $_DI%A;<KS&FT<*+,!-%H-< R

>/=J$/=W0$#2!"#$5334@)a-')-.  'H0)*+,!->/=4/J!%EX"'H0)%#0
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

B9

Q>A R )#?)  $_J;-4-KS&G4HG&A  JK3-IJ*V)J3]=;<JbK-I7)  J*V)

J3]=;<JbK-IJ0"-4-$J$()G*.

>/=DIKS&@!AM+<)/?  J*V)J3]=;<>/=J$/=W0$#2!"#$5334I  >/=@.AG&A

>#=0G*  G4H@.HJ!%EX"JbK-I7);  Q%HFT<;WH-<)#?)  $_;WH-"]40H-Q4A

J!%EX"JbK-I7)$_W#<%A;<;(<;-a#W!"#$)/?  DI;('3I;;$G*Z&W

'(?)J.(<G4HG&A.  J!%EX"'H0)%#0J3-  $_%A;<%#&'()%-470-4X(&FS$

X(&.;2.#=0&/  !3];@!AJ*V)>E$[8)A;W>/='E&  $_%A;<;(<;-a#W$i[;<

5334.-%(  [;<$334  [;<;IG3;WSH&A0WJ!4];)$#);  Q%H*"H;W

@!AJ*V);('3I  0H-J;-JF;I  J"];$J;-G&A%-4.;2@D  JK3-I0H-FA-

J[-'4#73DI%-W  '4#73DIlH-%#0%-W$_G&A  J*V)J!%EX"[;<J[-

G4H@.HJ3]=;<>/=DI%A;<Q$AG[.

J&/mW0)/?J3-DIKS&FT<!"#$>#=0G*  >/=@.AJ*V)!"#$>E$ R ;WH-<

!3];0H-%";&$-";  J4]=;%I$/?X4$_G&AKS&0H-  )#$aT$Y-!3];K0$7E6

'H0)4-$)/?  ;-DDIG4HJ7WG&AW()G&AM+<.]=;[;<'S%3 J.H) $-"-4-

'S%3 Z7%4/'S%3 4!-*J>''S%3 J*V)%A)  )#=)Q!"I7];.]=;[;<!"#$

J$6c8>/=DI@.A%#&'()*+,!- :f

FA-J*V) :;<+&/.*HJ>.-QE>&)/=GH@  $_@.A!"#$J$6c8;WH-<

$-"-4'S%3.

FA-J*V) :;<+&/.*HJ>.-Q.&6:U9Q-79  $_@.A!"#$J$6c8;WH-<

J.H)Z7%4/'S%3.

FA-J*V) :;<+&/.*HJ>.-QE>&).O&.>) [;<'(=<>/=Q*"$>/=

@!4HJ[A-4-  B(#&56P/Q*JQ.&6:U9Q-79  $_@.A!"#$J$6c8;WH-<
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;S'+H'FL"1TUV;/WXD"H BL

4!-*J>'  @)K3I0()#W.

FA-4#) /:F(:;<+&  #*H/.98)&M&.E>&).O&.>)?@5

:;<+&#*H/.98?NS(  J$/=W0$#2!"#$0(.-!3];%^-3-)/?  $_@.A!"#$

4!-*J>'  ;WH-<'E%%#)%I;  4!-*J>'4/ h 7];  '^-!3#2*+,!-

>-<0()#W  >-<3IJ2/W2$_;WH-<!)T=<  Q"A0*+,!->-<!"#$0(.-

%̂-3#2%̂-3->#=0G*)/?4#)$_;/$;WH-<!)T=<  J[-J3/W$4!-*J>'>#?<)#?).

J3-";<aT$Y-K(D-36-&S$#)'#$ P ;WH-< P J3]=;<)/?$_DIK;

X4G&AKW-W-4)T$302304Q"IJ"];$4-  ;WH-<&/>/='E&Q"A0  @)>/=

'E&4#)$_G4HKA)G*D-$ P J3]=;<)/?  @)K3I7#4O/38>#?<!4&.

'()**2(2%,?!5 3*&=98*)GC82%37H=#

!"#$>/=@.A%#&'()*+,!-J$/=W0$#270-4J.]=;  J3/W$0H-$-"-4-

'S%3  )/?J*V)7̂-F-4>/=7)J[-F-4K3IKE>5JDA-J$/=W0$#270-4J.]=;

0H-DIJ.]=;@73&/ ?  DIJ.]=;;IG3&/  K3IKE>5JDA-$_%3#'!"#$J$6c8

;#))/?;;$4-@!A7)J!"H-)#?)M+<  0H-J3-DIJ.]=;)/=J3-@.A!"#$J$6c8

;WH-<G3.

4/J3]=;<0H-.-02A-)K0$!)T=<J[-;WSH@)>/= R J*V)>-<XH-)

J&/mW0a-'&-76I)#?)4-,  J&/mW0a-'&-76I)/?4-,  J&/mW0a-'&-

76IZ)A)4-  JK3-IJ*V)>-<XH-).  J[-$_G&A3#27̂-Q)I)̂-4-$4-W

!"-WQ22  D)G4H3SADIJ.]=;@73&/;  K;K3IKE>5JDA-XH-)4-  J[-$_
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BK

F-40H-DIJ.]=;;WH-<G3&/  &S4#)4-$D)J0/W)!#0  K3IKE>5JDA-DT<

%3#'J3]=;<)/?.

7E6$_J;-4-'#<J$%&S\(  0H-J3-;WSH@)$3E<J>Kn  $_J*V)>/=4-

>/=G!"4-Q!H<!"#$0(.-70-43SA7̂-'#=<';)  Q"A0DIJ.]=;;#)G!)&/ ?

@)J4]=;M+<&SQ"A0  $_G*7)"I;WH-<7)"I>-<.  70-4>/=J*V)7)"I

;WH-<"I>-<)/?  2-<>/$_X(&$#)Q%HJK/W<0(5/KS&  [A-<@))#?)J!4];)

$#)$_4/;  Q%H0H-'H0)@!,H!"#$J$6c8!#0@D)#?)  %H-<$#)J'/W>/J&/W0

>^-@!AJ3-"^-2-$@)$-3>/=DI3#2J;-;#)G!)4-J*V)!"#$*k(2#%(.

K3IKE>5JDA- %3#'%;27)J!"H-)#?)&A0W!"#$>/= J3/W$0H-

$-"-4'S%3  JK3-I0H-%3#'Q$H.-02A-)>/=.]=;0H-K0$!4SH2A-)

$-"-4I.  Z&W!"#$@!,H R $_4/0H-  FA-G&AW()G&AM+<7̂-2;$)/?4-

>-<@&$_%-4  @!A4/!"#$%#&'()$H;)Q%H>/=DIJ.]=;;WSH 1L *3I$-3

&A0W$#),  1L *3I$-3)/?J3-Q2H<J*V) 9 K0$G&A : !>.#*HMPI8K

J9(I8KV;5)/?;WH-<!)T=<,  !>.#*H/.*HJ>.-QE98/@&/@5;WH-<!)T=<,

!>.#*H?NS(@JC4.-QQ"EE,>/=J*V)73S2-;-D-3W8)/?K0$!)T=<.

P K0$Q3$>/=J$/=W0$#2G&AW()G&AM+<)#?) 4/;WSH0H- !" #$%&'&()$

W@J4&/=GH@/!6&PI8KV;57&) A .-()&,  !"#*+*,*-". W@J4&/=GH@

/!6&P>4&/?&.O&,-5!C8.-(@JC4.6PR4@(,  !" /-!'/-". W@J4&

/=GH@/!6&P>4&/?&#O&'GQ A 'GQ A .-()&D8J#&5.&6.6P#O&

@J4&5(*S A,  !" /01,&!'/2"($$ W@J4&/=GH@/!6&P>4&)-()*

@JC4B(7O&6&.  >#?< P ;WH-<)/?  J)]=;<&A0W$-3G&AW()G&AM+<G&A;H-)

$_304;WSH@)$-3M+<D-$[A-<);$.
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;S'+H'FL"1TUV;/WXD"H BJ

H#O1J1(!#  )/=G&AW()  G&AM+<  7];2;$ R $#)4-,  HMQM7M4+,

)/=$̂-"#<"];;WSH$3IbH;)  J*V)[H-0@!,H%]=)%S4;WSH@)>/=@&>/=!)T=<,

B4)JB4+,  )/?>^-']2 R $#)4-Z&WG4H%A;<KS&$#)J"W  Q%H4#)$_J*V)

$-3Q'&<  7];KS&&A0W$(3(W-  G4HG&AKS&&A0W*-$  Q"A0$_4/;WSH@)

%̂-3-.  )/=$_KS&G&A.#&0H-  G4H@!AJ.]=;%^-3-)#=)J;<  Q4AJ*V)'(=<>/=4/;WSH

@)%̂-3-  ;WH-JKH;J.]=;.

;/$ P K0$  J$/=W0$#2%#0J3-J;<  J$/=W0$#270-47(&)T$  7̂-)T<

7̂-)06[;<J3-J;< : !" +,',(3+% W@J4&/=GH@8K>J/+7"X,?@5

766.#&5 logic,  !" $.(3+% W@J4&/=GH@8K>J/+7"X,#&5

:6-=<&,  )& @&.&6:69>97.Y/.( W@J4&/=GH@8K>J.&676N.7&)

@&.&6 I8K3.4!>.'&)-<'O&(N.,  !" 2*145*$*6'7"$,'8$'+*."

W@J4&/=GH@/!6&P)-(#(74@E>&)E98/+L(?@5/6&  >)%H;

[A;QWA<Z&W70-47(&J!_)[;<J3-.

;#)Q3$ )+ Q7J7(3QO  )/=;WH-J.]=;&A0WJ!%EX"JK/W<%33$

JK3-I0H-%33$4#)X(&G&A  @)J4]=;J!%EX"4#)X(&G&A  !3];4#)G[0A$#)

;WSH;WH-<@&;WH-<!)T=<.  !3];%33$J*V)J3]=;<[;<J&_$;44];.  )+

#,(3QO f;WH-J.]=;&A0W0(5/7(&%-4Q22*3#.,-  4/)#WI%-4Q22

!)T=<  ;-a#WJ!%EX";/$Q22!)T=<  7];70-47-&7IJ)  \T=<$_G4H

J!4];)$#)$#2>-<%33$.  >-<%33$)#?)F];0H-  J*V)70-4.#&QDA<

&A0WJ!%EX")#?).  FA-J3]=;<>/=.#&QDA<;WH-<)#?)G4HG&A  J!%EX")#?)$_@.A

G*@)>-<$-37-&7IJ).

>/)/? H+7+4B4M!MQ7J(7# f*"H;WG*%-4'-4#,'^-)T$  J!%EX"
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BM

2A-<  G4H@.HJ!%EX"2A-<  ;WH-<>/=J3/W$0H- common sense  $_;WSH

@)K0$)/?  $_;WH-JKH;J.]=;  @!A3I0#<@!A&/.  >/=0H- o>)%H;70-47(&

[;<J3-p >/=J[A-G*JKH<&S  JKH<7A-)!3];JKH<)/?  $_;WH-JKH<J.]=;  Q4A0H-

4#)>)G&A$_;WH-JKH;J.]=;;  JK3-I0H-FA-de-WJ3-Z<H  DI0H-;WH-<G3;

[;<J>_D4#)$_>)G&A%H;70-4JKH<K('SD)8&A0W70-4Z<H[;<J3-.  )/=;#)

)/?J*V)!"#$>/=@.A;WSH@)0(.-0(>W-a-'%380H-FA-4#)>)%H;70-4JKH<

K('SD)8G&A  @!AF];J;-;  Q%H>-<KE>5a-')-W#<J*V)0(>W-a-'%38>/=

&/$0H-)#?)  7];0H-;WH-JKH;  @!A3;&SG*$H;).  )/= P [A;)/?  J)]=;<$#2

70-47(&)T$  7̂-)T<7̂-)06  ;IG3[;<J3-J;<;  P [A;Q3$)#=)

*"H;WG*%-4[A-<);$  G&AW()G&AM+<G&A;H-)[A-<);$.

;/$ h [A;'E&>A-W)#?)0H-  !" 9:':-;/+". W@J4&/=GH@/!6&P

>4&XCK!C8(*S(4&/=GH@,  3,K>.L !" &!<= <$ >-;+* W@J4&/=GH@8K>J

/+7">4&')0P(*S/:F(E6C?@5/6&.  )/=;/$ h [A;  304$#)J*V) 1L

[A;.  ;WH-J.]=;JK3-I0H-XSAKS&4/"#$Y6I>H->-<)H-J.]=;  )/?)H-!0#0

G!4 ?  Q"?0$_;W=-J.] =;JK3-I0=-XS ?)/ ?J*_)73S[;<J3-.  )/?$_)=--

*3I!"-&>/=0H-7"A-W$#20H-DI';)@!AJ&_$&]?;%H;;-D-3W8;  Q%H

70-44EH<!4-WG4H@.H;WH-<)#?)  G4H@.H@!AW$%#0 W$!S .S!-< G4HJ.]=;

73S2-;-D-3W8.  '̂-!3#2$(3(W-;-$-3O-W);$>E$;WH-<%A;<J7-3K

)2);2%A;<J.]=;M+<%A;<3#2J;-G*&A0W&/  Q%H@)@D4#)W#<G4HJ.]=;  W#<

G4H*"<70-4J.]=; : 3#2G*'^-!3#2DIJ.]=;Q%HW#<G4H*"<70-4J.]=;.

>/)/? J4]=;G4HJ.]=;&A0W;-$-3 1L ;WH-<)/?Q"A0  $_$"-WJ*V)0H-

DIJ.]=;;IG3 ?  FA-%-47̂-KS&>/=;WSH@)3S*[;<O-Y-2-"/  J[-J3/W<
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;S'+H'FL"1TUV;/WXD"H BC

G0AW]&W-0  '3E*'#?) R $_7];0H-  J.]=;70-43SA'T$>/=%#03SA'T$;WSHJ;<

0H-4#)%3<$#)$#2>/=J[-KS& : J.]=; experience [;<%#0J;<  FA-

experience @)[A;)/?G4H4/  $_W#<G4H%A;<J.]=;.

'̂-!3#2%3<)/?  ;W-$DI[;Q)I'#$;WH-<!)T=<0H-  7)J3-

J.]=;%#0J;<$#)>#?<)#?)  FA-J$6c8@!AJ.]=;XSA;]=)Q"A0  $_J.]=;G*>/$H;)

G4H@.HJ.]=;D3(<;  JK3-I0H-70-4D3(<4#)4/;WSH0H-  '(=<>/=J3/W$0H-70-4

D3(<)#?)  4#)4/J>H->/=J3-3SAD#$J>H-)#?),  J>H->/=J3-3SAD#$Q"I3SA'T$7];4/

experience @)%#04#)J>H-)#?)  G4H;WH-<)#?)  J3-DIG4HW;43#20H-

J*V)70-4D3(<. bI)#?)70-4D3(<>-<%33$  70-4D3(<>-<*3#.,-

)#?)J*V)J3]=;<70-4D3(<Q%H*-$  J3-$_W;43#2J*V)70-4D3(<Q%H*-$;

Q%HFA-D3(<D-$ experience "I$_J*V)D3(<.

7)J3-W;43#20H-  D3(<JbK-IJ>H->/=J3-3SAQ"A0J>A-)#?);  >/=J3-

W#<G4H3SA)#?)  J3-DIG4HW;43#20H-D3(<  Q4A*-$J3-DIW;43#20H-D3(<

4#)$_3#2K;G*>/J>H-)#?).  )/=J[-F];J*V)!"#$4-Q%HZ23-6$-" :

70-4D3(<)#?)7];'(=<>/=J3-3SAD#$Q"A0J>H-)#?)  );$)#?)W#<G4H3SAD3(<.

&A0WJ!%E)/?70-4D3(<DT<4/%H-< R %H-<$#)  JK3-I0H-7)>#?<!"-W

G4HG&A3SAD#$'(=<)#?) R J>H-$#)!3];%3<$#)  %H-<7)%H-<4/D3(<[;<%#0;

;#))/?$_4/X">#?<>-<&/Q"I>-<3A-W  7];>^-@!AJ$(&70-4&]?;,  &]?;

[T?)4-G4HJ.]=;$_G&A,  !3];0H->^-@!AJ$(&70-4J[A-@DFS$%A;< G*

%-4"^-&#2$_G&A.  bI)#?)70-4D3(<[;<4)EYW87];70-4J>_D  7];DI

J.]=;G&AJ>H->/=3SAD#$0H-D3(<  3SA'T$0H-D3(< &A0W experience.  >/)/?J4]=;

experience [;<J[-;WSH@)[;2J[%D̂-$#&  $_G4HG&A3SA!4&  !3];
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BH

3SAD3(<  4#)$_$"-WJ*V)[;<>/=FS$)(&J&/W0J>H-)#?).

Q%HJ&/mW0)/?  @)'S%3)/?  4/!"#$>/=0-<G0A0H-  @!AJ3-@.A'(=<)/?  JK]=;

[W-W;;$G*@!AFT<>/='E&;  JK3-I0H-'(=<>/=J3-W#<G4H3SAD3(<  4#)G4H4/

*3IZW.)8;IG3Q$HJ3-,  J>H->/=J3-3SAD3(<Z&W experience )/?  4#)4/

*3IZW.)8Q$HJ3-, Q"A0J3]=;<[;<J3-4#)$_4/J>H->/=70-4'-4-3F[;<

experience 4#)DI2;$@!A  !3];4#)DI.H0WG&A  J!"];);$)#?)

>(?<G0A$H;)&/$0H-.  7H;W R %(&%-4G*D)$0H-4#)DI4/$-3[W-W%#0

[;< experience >/=;;$G*f;;$G*f;;$G*  3SAG&A@)>/='E&  FT<>/=

'E&G&AJ!4];)$#);  bI)#?)J3-DT<G4HJ.]=;[A-<);$  G4HJ.]=;7^-KS&[A-<

);$   G4H J.]=;$-37̂-)T<  7̂-)06>/= J$()$0H-[;2J[%[;<

experience  Q"A0$_G4Hd-$G0A$#2%̂-3-  G4Hd-$G0A$#22E77".

)/= K3IKE>5JDA->H-)J*V))#$*3I.-5(*G%W  Q"A0J*V)XSAJ*̀&

JXW  J*V)XSA23('E>5(qFT<$#2%3#';;$4-0H- o;WH-J.]=;b#)p.  K3I-

KE>5JDA-J*V)XSA2;$J'/WJ;<0H-  o;WH-J.]=;b#)p;  Q%HM+<J;-G*  Q"A0

$_G*0#&!3];G*!W#=<&S&A0W70-43SA'T$[;<%#0  J4]=;4/J!%EX">/=.#&;WSH

Q"A0DT<J.]=;.

W$%#0;WH-<J.H)K3IKE>5JDA->H-)%3#'0H-  70-4Z"OJ*V)[;<

3A;),  70-4Z$35J*V)[;<3A;),  70-4!"<J*V)[;<3A;),  J3-$_

W#<G4=J.]=;;  D)$0=-DI)T$FT<0=-70-4Z"O>/=J3-J7W : J7WZ"O4--

Q"A0)#?)  Q"A04#)3A;);WH-<G3,  70-4Z$35>/=J3-J7WZ$354-Q"A0

)#?)4#)3A;);WH-<G3,  70-4Z<H>/=J3-J7WZ<H4-Q"A0)#?)4#)3A;)

;WH-<G3,  >/)/?J3-$_J.]=;.  ;WH-<)/?J.]=;%#0 experience;  G4HG&AJ.]=;
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;S'+H'FL"1TUV;/WXD"H B)

K3IKE>5JDA-  J.]=;%#0J3-J;<!4-WFT<J.]=; experience [;<J3-J;<.

>H-)%A;<$-3;WH-<)/?;  bI)#?)DT<G4H@!AJ.]=;  Q4AQ%H0H- o'46I)/?

J*V)73S[;<J3-p.

Q%H0H-FA-J*V)J3]=;<0(.-J"_$ R 0(.-J2]?;<%A)  0(.-%3IJ%3/W4

[;<J&_$ R )/?$_J.]=;G&A  '^-!3#2>/=DIG*>̂-@!AJ*V)70-4Q)H);)

[A-<!)A-;  &#<)#?)$_4(G&A!4-W70-40H-J3-DIG4HM+<;IG3J'/WJ"W

J3-DIG4H;H-);IG3J'/WJ"W  J3-DIG4H3#2J;-7^-[;<73S2-;-D-3W8

G*J'/WJ"W.  J3-$_M+<  Q%HJ3-G4HJ.]=; : J[-DIJ"H-"];$#)4-;WH-<G3

J3-$_G4HJ.]=;,  J[-DI>^-%-4 R $#);WSH;WH-<G3J3-$_W#<G4HJ.]=;,

J[/W)G0A@)K3IG%3*̀i$;WH-<G3J3-$_W#<G4HJ.]=;,  J!%EX">-<%33$

>-< logic >-< philosophy >-<;IG3$_%-4  >/=J[-$A-0!)A-[T?)

J0"-)/?  J3-$_W#<G4HJ.]=;, D)$0H-4#)DI*3#2$#)G&A$#2 experience

J>H->/=J3-4/  J!"];);$)#?)J3-d-$G0A$H;)  J3-W#<G4HD̂-J*V)DI%A;<

G*J.]=;.  J3-$_4/G0AJ*V)*+,!->/=7-3-7-\#<;WH-<)/?  JK3-I0H-*+,!-

>/=DI>̂-;#)%3-WJ3-$_7];0H-*+,!-J>H->/=4#)4/;WSHD3(<  FA-4#)4/;WSH

D3(<  J3-$_4/ experience @);#))#?)Q"A0  Q"A0J3-$_'-4-3FDI

Q$AG[4#)G&A.

)/=7];!"#$>-<$-"-4'S%3  4/;WSH 1L [A;;WH-<)/?  '̂-!3#2

%#&'()*+,!->/=J$/=W0$#270-4J.]=;  J)]=;<D-$70-4J.]=;J*V)'(=<Q3$

[;<$-3%#?<%A)>/=DI>^-$-3<-);  J3-DT<%A;<>&';2  %30D';2

>^-'#<7-W)- scrutinize @!A&/ R  ;WH-@!A70-4J.]=;X(&  FA-DE&

%#?<%A)4#)X(&  Q"A04#)$_X(&%";&'-W.  bI)#?)J3-J;-[A-<*";&O#W
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

9N

G0A  7];W#<G4HJ.]=;,  Q"A0J.]=;G*%-4"^-&#2[;<70-4JD)D#&@)@D

>/=J3/W$0H- experience.

experience )/=$_%A;<4/G0AJ*V) h ;WH-<  7];4/G0AJ*V) h ;WH-<

: experience >-<3H-<$-W  >-<0#%FE  >-<3I22>-<$-W  )/?$_;

WH-<!)T=<,  ;/$;WH-<!)T=< experience >-<0(,,-6 fspiritual

experience )/=J*V)3-$U-)[;<!"#$5334[;<  [;<70-4&#2>E$[8

[;<)(KK-)  7];J3-4/./0(%;WSHQ"A04#)XH-)G* R.  J3]=;<>-<de-W

spiritual )#?)G4H@.HJ3]=;<>^-4-!-$()  !3];;IG3Z&W%3<  Q%HJ*V)

J3]=;<>-<D(%@D  >/=J$(&4-D-$'(=<>#?<!"-W>#?<*0<)#?).  J*V)[A;4S"

J*V)%A)>E)'^-!3#2>/=DI4/70-43SA  !3];$-3%#&'()@D  !3];$-3

*k(2#%(@!AFS$%A;<.  FA-J3-G4H4/4-$K;  7];G4H4/ spiritual

experience 4-$K;  Q"A0DIG4HJ[A-@D!"#$5334Z&WJbK-I@)

>-<a-')-  J.H)KE>5a-')-.

J3-DI%A;<G4H4/70-4JD)D#&Q%HJK/W<J3]=;<>-<*-$>-<>A;<

>-<J)]?;>-<!)#<%A;<4/70-4JD)D#&@)>-<J3]=;<)-45334;#)

"T$\T?< : J3]=;<70-4Z"O 70-4Z$35 70-4!"< Z&WJbK-I)/?,  J3]=;<

70-4WT&4#=)J$/=W0$#2%#0$Sf[;<$S  J*V)>E$[8>E$>/>/=4/70-4WT&4#=)

)/?;  FA-J3-4/70-43SA;WH-<)/?&A0W@DD3(<  G4H@.HM+<D-$!)#<'];  FA-J3-

3SAD3(<  3SA*3ID#$Y8@DD3(<)/?J3/W$0H-U-)>/=&/  J&/mW0)/?J[-J3/W$$#)

>#=0G*0H- spiritual experience >/=DI@.AJ*V)3-$U-)[;<$-3

aT$Y-.  Q4AQ%H*3#.,-  FA-J[-@.A'(=<)/?J*V)3-$U-)  *3#.,-$_

DIJ&()G*@)>-<>/=&/  >/=4/*3IZW.)8;  FA-J[-@.A7̂-)T<7̂-)06%-4
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;S'+H'FL"1TUV;/WXD"H 9B

logic  *3#.,-DIK-J[A-3$J[A-K<  7];G4H4/>/='(?)'E&.  bI)#?);WH-

G*!"<*3#.,-'4#W@!4H)#$  7];4#)G*d-$G0A$#2 logic FA-J*V)

!"#$>-<5334Q"A0  4#)$_d-$G0A$#2 spiritual experience;  Q4A

DI4;<$#)@)3S**3#.,-$_703;-a#W;#))/?J*V)!"#$  \T=<G&AQ$H!"#$

[;<$-"-4'S%3,  bI)#?)!"#$$-"-4'S%3)/=J*V)!"#$>/=&/  '^-!3#2

>/=DIJ*V)0(>W-a-'%38  !3];0H-J*V)*3#.,->/=;-a#WG&A  G4H@.H

*3#.,-;WH-<>/=J[-MEN<JMN;$#)G*  G4H4/DE&!4-W,  )/?7];!"#$%#&'()

*+,!-J$/=W0$#270-4J.]=;  J3-4/;('3I>/=DI@.A.

'()*IC!%&,?!5 3*&=98*)G*25/J-G)!-

>/=)/?$"EH4>/= h  +,-.#*HMPB=K7-8'9(:;<+&/.*HJ>.-Q.&6

:U9Q-79 : *k(2#%(<-)>E$;WH-<@)./0(%*3ID̂-0#)  %";&[T?)G*FT<

$-3*k(2#%(>-<5334  >-<a-')-  FA-;WH-<)/?J3-@.A!"#$Z7%4/-

'S%3.  ;W-$DI2;$@!A>3-2J'/W$H;)0H-  !"#$>/=K3IKE>5JDA-%3#'

)/?4EH<!4-WDIJK]=;&#2>E$[8G*)(KK-)>#?<)#?);  Q%HJ&/mW0)/?!"#$

J!"H-)#?)  703J;-4-@.AG&AQ4AQ%HXSA>/=W#<;WSH@)Z"$)/?  7];@)$-3<-)

@);-./K  @);IG3%H-< R )/?  \T=<W#<G4HJ!"/W0Q")(KK-);  Q%H$_DI

@!AJ*V))(KK-);WSH@)%#0G&A  J*V))(KK-)Z&W*3(W-W.  FA-J3->̂-

FS$@)$-3<-)*3ID^-0#)  J3]=;<>^-4-!-$())/?  $_DIJ*V))(KK-)

>/=JW_);WSH@)Z"$)/?G&AJ!4];)$#)  Q%HJ3-G4HG&AJ"_<FT<.  JK3-IbI)#?)
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

99

!"#$J!"H-)/?WH;4@.AG&A>#?<J3]=;<%=^- R J3]=;<*-$J3]=;<>A;<;IG3  304

>#?<J3]=;<D(%J3]=;<@D  J3]=;<G*)(KK-).

!"#$>/=J3/W$0H-Z7%4/'S%3)/?  4/;WSH r !#0[A;  Q"A0$_QW$;;$

J*V) h de-W  r !#0[A;  de-W>/=;WH-G*>̂-J[A- : r !#0[A;  de-W>/=

703>̂-;  Q"A0$_J3]=;<J&/W0$#)Q!"I  J[-0-<!"#$G0A;WH-<)/?  FA-

G4HJ[A-$#2!"#$;WH-<)/? ;WH->^-,  FA-J[A-$#2!"#$;WH-<)/?$_3/2>^-

!"#$4/;WSH0H- :f

[A;>/= 1  #O&B+K/.98E>&).O&+(-8JK@)BM : O-Y-@)

Z3<J3/W))#$5334  J$(&70-4$̂-!)#&WA;4@D  !4-W70-40H-J$(&

70-4WT&4#=)F];4#=).  FA->^-@!AJ$(&70-4WT&4#=)F];4#=)Q"A0  G4H@.H

>-<>/=FS$,  FA->^-@!AJ$(&70-4*"H;W0-<  )#?)J*V)>-<>/=FS$.

[A;>/= h  B+K/.98E>&)#".?2  !3];$H;70-4>E$[8  )/?J3-J.]=;

experience [;<J3-G&A>#)>/0H-  )/?4#)$H;70-4>E$[8  !3];>^-"-W

70-4>E$[8;  FA-4#)$H;70-4>E$[8;WH-G*J;-$#24#)  4#)%A;<J*V)

G*;WH-<J!_).#&0H->^-"-W70-4>E$[8.

[A;>/= 9  'P').9/,'  7];$H;$(J"'  !3];G4H'I'4$(J"'.

$(J"')/?$_3SA$#)Z&W!"#$>#=0G*G&AJ"W0H-  70-4Z"O 70-4Z$35

70-4!"<  4/4S"4-D-$;0(..- 70-4Z<H.

[A;>/= P  /:F(I:/!GH@@J&.B+<4  !4-W70-40H-;W-$@)

'H0)J$();  ;W-$@!,H)#?)4#)%A;<;W-$@)'H0)J$()J'4;Q!"I,

JK3-IZ<HDT<;W-$@!,H  J%"(&J*`&J*`<@)'H0)J$().  ;WH-<X4J7W

KS&J*V)70-4J!_)'H0)%#0[;<X40H-  G*Z"$K3ID#)>38!3];;IG3
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;S'+H'FL"1TUV;/WXD"H 9L

K0$)/?  J*V)70-4;W-$@)'H0)J$()  ;WH-JKH;>^-&/$0H-  4#)J*V)

;W-$@!,H  $3IZ&&;;$G*J$()D̂-J*V);  Q"A0;WH-<)/?4#);W-$

;;$G*&A0W$(J"'>#?<)#?)  G4H@.H'%(*+,,-.

[A;>/= s  '-(D8Z+6G@I)4'-(D8Z  ;W-$@!,H4#)4EH<Q%H

70-4;W-$ R ;W-$ R ;;$G*  4#)$_K-@!A;;$);$[;2J[%

4-$G*.  'H0)'#)Z&Y)/?  J[-Q*"$#)4-X(& R 0H-  '#)Z&Y)#?)

G4H@!A>^-;IG3  )#=)4#)Q*"X(&  7)Z<HKS&;  K3IKE>5JDA-G4HG&A%3#'

;WH-<)#?).  '#)Z&Y 7]; ;(=4  K;@D;WSH$#2'(=<>/=$̂-"#<4/;WSH.  FA-J3-

G4H4/'#)Z&Y  J3-DIG4HJ7W3SA'T$;(=4&A0W;IG3J"W  &A0WJ<() &A0W

[;< &A0W;IG3$_%-4  Q"A0J3-$_!(0J*V)J*3%;WSH%";&J0"-.

J4]=;J3->^-G&AJ>H-)/?  J3-$_K;@D ;(=4;$ ;(=4@D  Q"A0J3-$_>^-

4-$[T?)  J3-$_;(=4;$;(=4@D4-$[T?)  )/?J3/W$0H-1"#N9*  Q*"0H-

W()&/&A0W'(=<>/=$̂-"#<4/;WSH;  1E Q*"0H- )%H,F<  !3];0H- SH=Q#,  NQ*,

QOTUV )#?) 7]; ,M#9%  W()&/&A0W[;<>/=$̂-"#<4/;WSHQ!H<%)Q%HG4HG&A

!4-W70-40H-@!A!WE&  @!A[/?J$/WD  !3];!WE&J'/WJK/W<J>H-)#?).

7E6';2G"HG&A.#?)*3IF4 1  $_%A;<K;@D  ';2G&A*3IF4 h

$_K;@D  *3IF4 9 $_K;@D;  K;@D!"H;J"/?W<@!AD(%@D4/70-4

;(=4  G4H!(0J*V)J*3%;WSHJ'4;.

!3];0H-  J3-G&A;IG34-@)0#))/?J>H-)/?  !3];0H-J3->̂-;IG3

'^-J3_D@)0#))/?JK/W<J>H-)/?  J3-$_703DIK;@D0H-J3-G&A>^-'^-J3_D

;WSH>E$0#)  $A-0!)A-  ;WSH>E$0#);  Q"A0$_K;@DJ>H->/=4#)$A-0!)A-

Q"A0,  Q"A0$_>^-%H;G*JK]=;@!A4#)4/70-4K;@D@)'H0)>/=$A-0!)A-
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

9K

%H;G*.  ;WH-<)/?J3/W$0H-'#)Z&Y.

FA-!"#$J$6c8;IG3  !3];0H-7^-';);IG3$_%-4  !3];$-3

*k(2#%($_%-4  >/=>^-@!AG4H3SAD#$'#)Z&YQ"A0  $_G4H@.H7̂-'#=<';)>/=

FS$%A;<;  4#)DI>^-@!A7)!(0J*V)J*3%;WSH%";&J0"-.  J3-DIJ*V)

4)EYW8>/=;(=4J;(2  ;(=4J;4;WSH%";&J0"- '&.]=) QDH4@' JW];$JW_)

;WSH%";&J0"-&A0W70-4'#)Z&Y)/?.

[A;>/= B  E,".E,*.-(/:F(+)C4;  )/=3I0#<@!A&/  FA-7E6J[A-@D

X(&Q"A0$_4/Z>Y4-$.  K3IKE>5JDA-%3#'0H-  $-37"E$7"/$#)J*V)

!4SH)#?)X(&,  Q"A0$-3G4H7"E$7"/$#)J*V)!4SH)#?)FS$.  )/?7E6DIJ!_)

0H-  J3-$_7"E$7"/$#)J*V)!4SH@)$-3J"H-J3/W)  @)$-3J" H)$/t-Z&W

JbK-I>/='Z4'3  )/=4/'H0)X(&!3];'H0)FS$;WH-<G3 ?  7"E$7"/$#)

J*V)!4SH)/?!4-W70-40H-  >^-G*%-4;^-)-D[;<$(J"'!3];70-4

Z<H  !3];70-43SA'T$de-W%=^-.

$-3%#?<'4-74[;<'F-2#)%H-< R )#?)  4/>-<>/=DIX(&$_G&A

FS$$_G&A  FA-'4-74)#?)%#?<[T?)  JK]=;7"E$7"/$#)J*V)!4SH  %-4

70-4%A;<$-3[;<$(J"'Q"A0  X(&>#?<)#?)Q!"I  G4H0H-DI%#?<[T?)>/=

4!-0(>W-"#WG!);  Q%HFA-%#?<[T?)JK]=;*3I.E4$#)>^-'(=<>/=703>^-

Q"A03H044];$#)@!A4#)'^-J3_D&/  ;WH-<)/?FS$  G4HJ3/W$0H-7"E$7"/$#)

J*V)!4SH.  o7"E$7"/$#)J*V)!4SHp )#?)!4-WFT<[A;>/=0H-  ;-a#W70-4Z<H

!3];;-a#W$(J"'  Q"A0;-a#W70-4J;3_&;3H;W4-J"H)!#0$#)J'/W

J3]=;WG*.

W$%#0;WH-<@!AJ!_)<H-W R  J.H)K3IJ63;WSH@)0#&)/=  $_!-
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;S'+H'FL"1TUV;/WXD"H 9J

Z;$-'Q%HDI4-D#2$"EH4$#)7EWJ"H)  !W;$J;()$#)G*;WH-<)/?

7"E$7"/$#)J*V)!4SHQ22)/?X(&;  Q%HFA-4-304$#)aT$Y-J"H-J3/W)4-

304$#)>^-*-k(Z4$[8  J*̀&JXW70-423('E>5(q[;<%#0J;<  ;WH-<)/?

G4H@.H7"E$7"/$#)J*V)!4SH.  DID̂-<H-W R $_  7"E$7"/$#)J*V)!4SH)#?)

J!4];)$#20H-'E)#[Q"IQ404#)G"H!W;$$#)J*V)!4SH;WH-<)#?);

D̂-O-K%(&%-)/=G0AJF;I  Q"A0J3-G4H>^-;WH-<)#?)$_Q"A0$#).  Q%HFA-

4-304!#0304Q3<  304;IG3$#)  JK]=;DI>^-!)A->/=@!A"E"H0<G*

Q4ADI4-$4-W%#?<3A;W%#?<K#) %#?<!4]=)  $_G4HG&A!A-4G0A@)[A;)/?

$"#2'H<J'3(4J'/W;/$.  70-4'-4#77/$#)>^-!)A->/=>/=%A;<>^-@!A"E"H0<

G*)/?  >^-*3IZW.)8@!A'^-J3_D;  'H0)7"E$7"/$#)J*V)!4SH)#?)  JK]=;

$(J"'JK]=;J"H)!#0.

[A;>/= :  7]; E>&)/.*JME6K&(+6G@I)4/.*JME6K&(  7^-)/?

4/70-4!4-W$0A-<  70-4J$/WD73A-)Z&W>#=0G*J3-$_G4H.;2$#)

;WSHQ"A0  Q%H4#)W#<4/0H-  [W#)[#)Q[_<!3];J*"H-;  G4HJ$/WD73A-)

!4-WFT<J;-D3(<J;-D#<  [W#)[#)Q[_<  ;E%'-!I  0(3(WI industrious

@)!)A->/=[;<%#0)/?  4#)$_J3/W$0H-G4HJ$/WD73A-).  FA-4#)J*V)G*JK]=;

%3<$#)[A-4  $_J3/W$0H-J$/WD73A-);  2-<>/@.AJ!%EX"[;<%#0&]?; R

0H-  J3-4/;('3I  J3-4/*3I.-5(*G%W  J3-;W-$DI);)  @73DI

0H-;IG3J3-  4#)$_FS$[;<J[-.  Q%H)/?4#)J*V)70-4J!"0G!"  70-4

JK-I)('#W>/=@!AJ!"0G!"4-$[T?).  J3]=;<J&()>-<[;<./0(%  4#)J3]=;<

@!,HZ%  4#0J!"0G!"  !3];4#0>^-;WH-<>/=J3/W$0H->^-J"H) R  !3];

J'/WG4HG&A)/?  4#)G4HK;$#);  bI)#?)%A;<[W#)[#)Q[_<  J;-D3(<
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

9M

J;-D#<  Q%HQ"A0$_G4H@.H2A-2(=).  D<3I0#<G0A&A0W  70-4[W#)[#)Q[_<

$#270-42A-2(=))#?)  4#)%H-<$#)4-$.

[A;>/= r  [A;'E&>A-W)/? /,*SJ5J&.+6G@/,*SJ554&J,  J*V);WSH

W-$!3];J*V);WSH<H-W.  FA-4/!"#$@!AJ*V);WSH<H-W  J"/?W<<H-W$_J3/W$

0H-FS$,  FA-J*V);WSHW-$  K(F/K(F#)%A;<;WH-<)#?);WH-<)/?4#)$_G4HFS$

J*V)J3]=;<[;<$(J"'&A0WJ!4];)$#).  bI)#?)@)!4SH233K.(%J3-@)

!4SH'<l8[;<J3-)/?  DT<4EH<!4-W@!AJ*V);WSH<H-W>/='E&J"W  $-3$()

$-3;WSH $-3)EH< $-3!H4  $-3;IG3%H-< R @!A4#)<H-W>/='E&.

7E6>2>0)&S&/ R  0H-$-3*k(2#%()#=)  4#)DIFS$%H;J4]=;  4#)

J*V)G*@)!"#$>/=0H-G4HG*%(&@)'(=<@& : G4H$̂-!)#&WA;4@D,  G4H$H;

@!AJ$(&70-4>E$[84-$[T?),  G4H$H;@!A$(J"'4-$[T?),  G4H>^-@!A;W-$

@)'H0)J$()  Q4AQ%H'%(*+,,-)/=$_G4H703;W-$@)'H0)J$(),

'#)Z&Y,  G4H7"E$7"/$#)J*V)!4SH,  [W#)[#)Q[_<,  J"/?W<<H-W.

FA-%3<$#)[A-4  4#)$_%(&  WT&%(&  %(&&A0W;^-)-D[;<$(J"'

J.H)%(&$-3K)#) %(&d̀u) %(&$#,.-;  )/?$_J3/W$0H-%(&.  %(&J<()

%(&[;< %(&'0W %(&<-4 %(&;IG3%H-< R,  4#)JK(=470-4>E$[84-$

[T?)  JK(=4$(J"'4-$[T?),  ;W-$@)'H0)J$(),  G4H3SAD#$;(=4D#$K;

G4H3SAD#$;(=4Q4AQ%H0()->/J&/W0  @)./0(%)/?G4H4/70-4;(=4Q4AQ%H0()->/

J&/W0,  7"E$7"/$#)J*V)!4SHJK]=;J"H)!#0,  Q"A0J;-J*3/W2 [/?J$/WD

J;-J*3/W2'#<74,  J"/?W<W-$,  K(F/K(F#)J3]=;<J*V);WSH;  ;WH-<)/?X(&.

)/?$_ J$(&*+,!->-<*k(2#%([T?)Q4A@)Z3<J3/W)  @)4!--

0(>W-"#W  @)./0(%*3ID̂-0#)$_@.A!"#$J!"H-)/?G&A;  !"#$>/=G*)(KK-)
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;S'+H'FL"1TUV;/WXD"H 9C

J!"H-)/?@.AG&A@)$-3Q$A*+,!-./0(%*3ID̂-0#),  JK]=;)(KK-)J"_$ R

*3ID^-0#)  7];70-4JW_);$JW_)@DJ*V)*3ID^-0#).  @)./0(%*3ID^-

0#))/?@.A!"#$;#))/?G&A  \T=<J*V)!"#$'̂-!3#2G*)(KK-)Z&WQ>AD3(<.

3I22[;<$-3J*V);WSH  !3]; mode of living ;WH-<)/?  FS$

>#?<!4&J"W  >#?<J&_$XSA@!,H  >#?<;WSH@)Z"$G*$H;)  !3];0H-DIG*

)(KK-)Q"A0;  J;-G*D#&@!AJ*V)!"#$>/=4/@)./0(%*3ID̂-0#).  J4]=;

@)Z3<J3/W)  @)4!-0(>W-"#W  J[-G4H';);WH-<)/?  J[-G4H@!A@.A

!"#$;WH-<)/?;  'H0)%#0J3-)/?  'H0)de-W&A-)0(,,-6[;<J3-)/?

J3-;-D4/!"#$;WH-<)/?  J3->^-[T?)J;<G&A  Q"A0$_;WSH@)Z"$$#2J[-

G&A  Z&W'<2'E[  W(=<$0H-K0$J[->/=G4H')@D@)!"#$;WH-<)/?.

FA-7E6$"#2G*D-$>/=)/=  7E6";<G*&S@!A&/ R  Q"A0$_*3#2./0(%

*3ID̂-0#)G4H@!AX(&!"#$J!"H-)/?  @!A*3I$;2;WSH&A0W!"#$J!"H-)/?.

K;4/*+,!-;IG3J$(&[T?)  J*V)[;<>/=G4H3SA0H-DIJ;-;WH-<G3Q)H

$_";<G"HG*&S>/"I!"#$>/"I!"#$ : J3]=;<3#2)A;<@!4H4#)2A-J>H-G3 ?

'#<J$%&SD-$!"#$J!"H-)/?.  J&/mW0)/?J*V)*+,!-G*>#?<Z"$Q"A0  K(5/

$-33#2)A;<@!4H  4#)2A-J>H-G3$_&SD-$!"#$J!"H-)/?;  Q"A0;WH-G*

3H044];2A-$#2J[-J'/W$_Q"A0$#).  )/?W$%#0;WH-<[;<$-3>/=DI@.A

%#&'()*+,!-  ;WH-@!AJ%"(&J*`&J*`<G*  D)G4HJ*V)XSAJ*V)7)  G4H

J*V)4)EYW84)-;WH-<.-02A-)J[-J3/W$  JK3-I4#)X(&!"#$J!"H-

)/?;  )/?J*V)%#0;WH-<>#?<)#?).
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

9H

'()*%'2/3<,KL298-.)9'5H#563G&9G

>/)/? J0"-J!"];;WSH)(&J&/W0  $_DIKS&FT< !"#$4!-*J>'

7];!"#$K]?)U-)>/=DI%#&'()J3]=;<J$/=W0$#2[;<Q*"$[;<@!4H>/=JK(=<

4/4- : 0#%FE'(=<[;<$_&/  $-3$3I>^-$_&/  70-47(&)T$$_&/  >/=4#)

Q*"$J[A-4-  J3-DI%A;<%#&'()0H-  703DI3#2J;-!3];G4H;  !"#$

>-<0()#W@)K3IKE>5a-')-4/;WSH P [A; :f

'9H5B8 I)4)*Q-<<-79I>K B(Q#Q-<<-79 >4&'9H5(*SI)4E>6,  7];

G4H4/@)2>2#,,#%(0H-G4H703;  J3-QW$J*V) h >-< : 0H-TK&

'9H5(-S(/?K&.-(I8K  .-Q'9H5#*HQ-<<-79I>K  >4&I)4E>6Q%H$-"$H;)

)/?  /6&.LM-8@@.I:/:F('9H5#*HI)4E>6;  374TK&I:/?K&.-(I8K.-Q

'9H5#*HE>6  EG@Q-<<-79I>K>4&E>6  Q"A0J3-$_*k(2#%($#);WSH0H-703

'9H53:,.'9H5B+)4(*S  .LM-8I>K.-Q!>.#*HE>6.  [;<Q*"$@!4HJ[A-

4-  W#<G4H3SA0H-703!3];G4H703  J;-G*J>/W2&S$#2'(=<>/=G&A4/2#,,#%(

!3];F];*k(2#%($#);WSHQ"A0  G*J[A-$#)G&A$#2de-W>/=703  $_F];0H-703;

FA-G*J[A-G&A$#2de-W>/=G4H703  $_F];0H-G4H703;  )/?4#)G&A h ;WH-<.

'9H5B8#*HI)4I8K@("<&7I>K>4&E>6;  ;WH-J;-G**)$#)@!A4#)

WEH<$#2$"EH4Q3$0H-  >/=G4HG&A!A-40H-G4H703.  J&/mW0)/?>/=G4HG&A;)E,-%

G0A0H-703  $_4/;WSH h Q<H. @)$"EH4!)T=< R Q2H<;;$J*V) h Q<H  $_J"W

G&A P [A;.  >/=G4HG&A!A-4G0A$H;)  /6&.L)&8C>4&'9H5(*SI:/?K&.-Q!>.

I+(I8K;  FA-J[A-G&A$#2K0$G4H703  $_@!AF];0H-'(=<)/?  '(=<4-@!4H)/?

G4H703,  FA-4#)G*J[A-$#)G&A$#2'(=<>/=703"I$_  '(=<4-@!4H)/?$_703
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;S'+H'FL"1TUV;/WXD"H 9)

7];>^-G&A.

>/)/? ;/$>/$_0H-K0$>/=G4HG&A;)E,-%G0A  !3];Q)IG0A0H-703

Q%H4-@!4H;/$Q"A0  $_J"W4-QW$0H-  FA-4#)G*J[A-$#)G&A$#2K0$

>/=G4H703  $_@!AF];0H-G4H703,  FA-J[A-$#)G&A$#2K0$>/=703  >/=F];0H-

703  >/=2#,,#%(0H-703  $_$"-WJ*V)J3]=;<>/=703G*.

4#)J*V) logic ;WSH)(&!)H;W  >/=QW$;;$G*J*V)K0$>/=G4HG&A

!A-4G0A!3];G4HG&A;)E,-%G0AJ*V) h ;WH-<  JK]=;G4H@!A4/>-<Q$A%#0.

7)J3-4#)4/$(J"''̂-!3#2Q$A%#0;  JK3-IbI)#?) @)>-<a-')-

!3];2>2#,,#%([;<K3IKE>5JDA-  DT<4/G0A'^-!3#2G4H@!AQ$A%#0;

'H0)>/=G4HG&A!A-4G0A4#)$_;WH-<!)T=<,  'H0)>/=G4HG&A;)E,-%G0A4#)$_

;WH-<!)T=<.  ";<G*QW$$#)&S  Q"A0Q%H0H-4#)DI703!3];G4H703

$_Z&W>/=DIJ[A-$#)G&A$#2de-WG!).  )/?J$/=W0$#23IJ2/W2  J$/=W0$#2

0()#W>/=DI%A;<*k(2#%(;  Q4A[;<.-02A-)@)2A-)J3];)  $_@.A!"#$

;#))/?G&A@)J4]=;J$/=W0$#20()#W,  0()#W7];3IJ2/W2  7];2>2#,,#%(>/=

J*V)$-32#<7#2.

'()*%'2/3<, KL29E55%6

>/)/?$_4-FT<J3]=;<>/=G4HJ$/=W0$#2$-32#<7#2  $_J3/W$0H-  'E%%#)%I,

J*V)!"#$5334IG4H2#<7#2  G4H@.H$i!4-W  G4H@.H0()#W  $_J3/W$0H-

4!-*J>'>-<de-W'E%%#)%I  7];de-W5334I$_4/;WSH P [A;J!4];)
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

LN

$#);  J*V)J3]=;<>/=J)]=;<$#);WSH$#2$-3;A-<;(<  7];*+,!->/=DIJ$(&[T?)

J$/=W0$#20(.-!3];%̂-3-  J4]=;J*V)70-4$̂-$04[T?)4-  G4H3SADIJ;-

;WH-<G3Q)H  K3IKE>5JDA->H-)0-<!"#$G0A P ;WH-<0H- :f

?K@#*H [.  Q4A0H-DIG&A3#2M+<G*D-$K3IKE>5JDA-J;<J&/mW0)/?

$_;WH-JKH;F];0H-FS$  !3];3#2J;->#)>/  @!A>^-$3340(5/>/=J3/W$0H-

1OQJ(Q NH1+(4Q6J62  7]; 3,"&=;=8B9FW#1FQ4  7];J;-2>>/=J*V)*+,!-

)/=4-!W#=<  >&';2G*@)'S%3>#?<!"-W;  Q"I!M#(, 1#J$1J(1Q6J62

7]; ($%,59FW#!M#",.  !W#=<"<G*&S@)'S%3  J>/W2$#)&S$#20()#W  )/=4/

;WSH0H- 'S%3 $#2 0()#W;  'S%37];5334I 0()#W7];0()#W.

!"#$J$6c8>-<5334J3/W$0H-'S%3  !"#$J$6c8>-<0()#WJ3/W$

0H-0()#W;  @!AJ;-G*!W#=<  JK]=;';2&S$#2'S%3>#?<!"-W  !3];0H-

3IJ2/W2[;<'S%3>#?<!"-W&A-W,  J;-G*J>/W2$#)&S$#20()#W  !"#$

J$6c8>-<0()#W>#?<!"-W&A0W.  J;A-, FA-"<$#)G&A  G4H[#&$#2'S%3

!3];0()#W>#?<!"-W>#=0G*Q"A0  $_@!AF];J;- @!A3#2J;-.  )/=K3I-

KE>5JDA-J*V)*3I.-5(*G%WFT<;WH-<)/?  G4HXS$[-&70-47(&J!_)[;<

K3I;<78J;<,  J*`&@!A$0A-< J;-G* J;-G*0(D-368 J;-G*>&';2;

)/?DT<0-<2>4!-*J>'[A;Q3$0H-  Q4ADI3#2M+<4-JbK-IK3IK#$%38

$_W#<J*`&Z;$-'@!AG*>&';2&S$#253340()#W>#?<!"-W  >/=G&A0-<G0A

Q"A0  >/=G&A2#,,#%(G0AQ"A0)/=[A;>/= 1.

?K@#*H \.  Q4ADI3#2M+<4-D-$76I'<l8 : 76I'<l8>#?<!4&

>/=4/'#<l*-Z4$[8$_W#<G4HJ;->#)>/;  @!AJ;-G*!W#=<&S@)'S%3  J;-

G*J>/W2&S@)0()#W;WH-<J&/W0$#).  FA-J[A-$#)G&A$#2!"#$>#=0G*@)

9 Buddhist Handbook.p65 25/2/50, 15:1138



;S'+H'FL"1TUV;/WXD"H LB

'S%3  @)0()#W  @))#?)  DT<J;-  DT<@.AG&A f FS$ Q"I703.

?K@#*H ].  3#2M+<4-D-$76IK3IJF3IXSAJ*V)K!S'S% : J*V)

K3IJF3I  J*V)XSAJvH-XSAQ$H  4/3-%3/W-0  3SAD#$Z"$4-)-)Q"A0,

Q"A0$_J*V)!4SHJ*V)76I&A0W,  Q"A0$_Q%H"I;<78J*V)K!S'S%  7];J3/W)

4-$  !3];7<Q$HJ3/W)&A0W;  $_;WH-JKH;3#2J;-,  ;WH-JKH;M+<,

;WH-JKH;.  @!A4->&';2&A0W0(5/0H-  !W#=<"<&S@)'S%3  J>/W2$#)&S

@)0()#W;  FA-J[A-$#)G&A$#2Q)0>#=0G*[;<'S%3  [;<0()#WQ"A0  DT<3#2

J;-.

?K@#*H ^.  ;#)'E&>A-W  3#2M+<4-D-$K3IJF3I;<78!)T=<  \T=<

J*V)K!S'S%;  ;WH-<K3IJF3I;<78!)T=<  J[-J"H-"];$#)0H-  J*V)XSA

Q%$b-)  J*V)XSA4/70-43SA  J*V)XSA4/;IG3)/?$_;WH-JKH;  ;WH-JKH;J.]=;

;WH-JKH;F];J;-.  @!A4->̂-$-3!W#=<"<&S@)'S%3  J>/W2$#)&S@)0()#W

Z&W!"#$>#=0G*  4#)"<$#)G&A@)'S%3  @)0()#WQ"A0  DT<3#2J;-.

)/=[;%#$J%];)0H-  )/=G4H@.H7̂-';)>/=';)@!A&]?;&A-) @!A!#0'S<

@!AG4HJ.]=;@73;  7<;H;))A;4FH;4%#0;WH-<W(=<;WSHJ'4;  3#2M+<J;-

4-&A0W&/  Q%HJ;-4->&';2;WH-<)/? : >&';2@)'S%3  &A0W$-3

!W#=<"<@)'S%3  >&';2@)0()#W  &A0W$-3J>/W2&S$#20()#W;  Q"A0

DT<J!_)0H-  ;A-0, 4#)FS$Q)H  70-4$̂-$044#)$_G4H4/.

)/?@D70-4'^-7#,;WSH%3<>/=0H-  DIJ*V)6P/Q*JQ ._+)&J

.L8*  )-()*+,-.B+<4 A ̀ NH5X98I)4I8K  )-(/:F(+,-.B+<4#*H)@5

/+L(.  #*(*SB('C76B($66)P  B(ab&J$66)P#*HI)4B=4._+)&J

I)4B=4>9(-J  )-(.L)*3(>?@5)-(  )*#9>#-%(2 )* outline  )*
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

L9

3(>B+<4#*H/6&MP'-5/.7/+L(.  TK&/?K&3(>B+<4(-S(I)4I8K3,K>

.L7-8#9S5I:I8K  /@&I>K.LI)4)*:6PDJ=(2@PI6  Q4A3#24-D-$

K3IKE>5JDA-;  $_!4-W70-40H-  J3-)/?G4H'-4-3FDI>̂-@!AJ[A-$#2

Q)0@!,H)#?)G&A  G4H@.HK3IKE>5JDA-%3#'X(&.  K3IKE>5JDA-%3#'FS$

Q%H!SJ3-J.];)G*$_G&A  !3];0H-J3-G4H4/70-43SAK;>/=DIM+<FA;W7^-)#?)

@!A4/70-4!4-WFS$%A;<$_G&A;  7̂-KS&$_4/70-4!4-WJbK-I  J3-

F];J;-70-4!4-WX(&  7̂-KS&)#?)$_J"W@.AG4HG&A.

;WH-<K3IKE>5JDA-%3#'0H- o0H-<p )/?  7)Z<H'4#W)/?J[-$_0H-

oG4H4/;IG3p  !3];p'S,J*"H-p )/=;  Q%H7̂-0H- o'E,,%-p [;<K3I-

KE>5JDA-  G4HG&A!4-W70-40H-'S,J*"H-!3];G4H4/;IG3.  'E,,%-

$_4/>E$;WH-<  Q%H0H-G4H4/%#0%)J>H-)#?);  )/=J3-M+<4-D-$K3I-

KE>5JDA-0H-'E,,%-  Q"A04-%/70-4!4-W0H-  G4H4/;IG3  !3];

'S,J*"H-  J3-4#)2A-J;<.  )/?4/>-<>/=0H-DIM+<X(&G&A  >#?<>/=K3I-

KE>5JDA-$_%3#'FS$Q"A0.

K3IKE>5JDA-G&A0-<!"#$0H-  @!AJ;-4-J>/W2$#)&S$#2!"#$

@!,H R  >/=4/;WSHJ*V)K]?)U-)Q"A0;  J.H)>H-)KS&0H- ;)#%%- G4H@.H

%#0%)  J*V);)(DD#< >E$[#<  J*"/=W)G*%-4J!%E%-4*+DD#W  J*"/=W)

G*%-45334.-%(;  )/?$_J*V)$-33SAJ3]=;<0H-[T?)4->#)>/,  3SAJ3]=;<

0H-<;WH-<FS$%A;<[T?)4->#)>/  Z&W;-$-3>/=J3/W$0H-  J;-G*!W#=<

"<G*@)'S%3  J!4];)$#2!W#=<*3;>0#&)?^-"<G*@))?^-,  G*J>/W2

$#)&S$#20()#W.

0#&&S;WH-<)/?Q"A0  $_DIK270-4FS$%A;< P *3I$-3)/?0H-
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;S'+H'FL"1TUV;/WXD"H LL

Q4A3#2M+<4-D-$K3IK#$%38  $_;WH-JKH;,  Q4A3#2M+<4-D-$76I-

'<l8>/=*3I$;2G*&A0W'#<l*-Z4$[8  $_;WH-JKH;,  Q4A3#2M+<4-D-$

$"EH4[;<XSA7<Q$HJ3/W)  $_;WH-JKH;,  Q4A3#2M+<4-D-$2E77"XSA7<-

Q$HJ3/W)$_;WH-JKH;,  [;@!AJ;-G*>&';2  Z&W0(5/!W#=<"<G*@)'S%3

J>/W2$#)&S$#20()#W : 1OQJ(Q  NH1+(4Q6J62,  !M#(,  1#J$1J(1Q6J62.

4#)DIJ*V)!"#$>/=>^-70-4*";&O#W@!AQ$HJ3-XSAJ$(&4-@)Z"$

>/=DI4/;IG3WEH<W-$4-$[T?)>E$>/,  DI>̂-70-4"#<J"'<'#W  !3];

$̂-$04@!AQ$HJ3-4-$[T?)>E$>/.

J3-@.A!"#$&#<$"H-04-)/?  J3-G4H4/>-<X(&;  Q%HG4HG&A!4-W

70-40H-@!A&]?;  @!A$3I&A-<  @!A!#0Q[_<  @!A!#0'S<  G4HJ.]=;@73

J'/WJ"W;  4/Q%H0H-DI>̂-70-4*";&O#W@!A Z&W$-30H-DIG4H%/

70-4!4-WX(&  DIG4HF];J;-70-4!4-WX(&  !S[;<J3-4#)J.];)

M+<X(&%/70-4!4-WX(&$_G&A.  )/=*N;<$#)G4H@!AJ$(&Z37.)(&)/?[T?)4-

@)$-3%#&'()*+,!-%H-< R $_%A;<>^-;WH-<)/?.

J0"-[;<J3-4/K;  JK/W<@!AKS&$#)Z&W!#0[A;@!,H R P

!#0[A;  0H-Z&W!"#$$-"-4'S%3  '̂-!3#2%#&'()70-4J.]=;,  Z&W

!"#$Z7%4/'S%3  '̂-!3#2%#&'()$-3*k(2#%(,  Z&W4!-*J>'>-<

0()#W  '^-!3#2%#&'()70-4$^-$04>/=J$(&[T?)>-<3IJ2/W2>-<0()#W

*+,!->-<0()#W,  Q"A0$_4!-*J>'de-W'E%%#)%I  )/?'^-!3#2%#&'()

*+,!->/=4#)J$(&[T?)J*V)70-4$^-$04>-<de-W0(.-!3];%^-3-  J.H)

$-3J"H-J3/W)@)Z3<J3/W)  @)73S2-;-D-3W8,  J*V)*+,!-;  $_@.A

!"#$)/?%#&'()*+,!-  JK]=;DIQW$&S.  Q4A0H-J*V)*+,!->/=J$/=W0$#2
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

LK

!"#$@!,H  !3];J*V)*+,!-J!%EX"'H0)%#0  J!%EX"'H0)%#0$_

@.AG&A  Z&WG4H>(?<!"#$;#))/? JK/W<Q%H4/;('3I>/=DIJ"];$4-$$0H- :

J*V)*+,!->/=Q$AG[G&A!3];Q$AG[G4HG&A,  FA-Q$AG[G&A$_Q$AG[@!A&/  Z&W

;-a#W!"#$;#))/?,  FA-Q$AG[G4HG&A  $_>^-@!A4#)&/  $_Z&W!"#$;#))/?.

)/=Q*"0H-%A;<>^-@!A&/>/='E&;WSHJ'4;  G4H0H-@)$36/>/=Q$AG[G&A  !3];

Q$AG[G4HG&A  J3/W$0H- !"#$%#&'()*+,!-./0(%@)>E$$36/[;<2E77"

>E$7)  @)$-3>/=DIQ$AG[ JW/W0W- 3#$Y-Z37[;<'#%08Z"$>#?<*0<

304%#0J3-7)!)T=<&A0W.

#%&(!;+$%&)%H,F<)"#7X3)9  34GH)"#(;,8B5:+=.
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LC

1234223

 $#1

'2563)7

*%+ $''(,-./0123!"#$#%& !,)*())* -./01.2+
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L)

0"-'^-!3#2K0$J3-"H0<4-D0) s.LL ). Q"A0  0#))/?

DIG&A$"H-0FT< '36-74)8 $#2 2345334.  @)73#?<>/=

Q"A04-  J3-KS&$#)FT<2345334  @)"#$Y6I>/=J*V)

'#,"#$Y68[;<70-4J*V)G>W  7];70-4!"E&KA)  70-43;&KA)

;;$G*D-$'(=<>/=2/27#?)  7];70-4>E$[8  !3];'O-K>/=G4HKT<

*3-3F)-Q"I>/=4#)4/;^-)-D73;2<̂-'#%08Z"$;WSH.  70-4J*V)G>W

!4-WFT<;;$G*G&AD-$;̂-)-D[;<'(=<J!"H-)/?.

70-4J*V)G>W  >/=J*V)J3]=;<>-<0#%FE  4#)$_J*V)J3]=;<<H-W R

J.H)$-32/27#?)[;<7)&A0W$#);  $_G4HJ>H-G3,  'H0)>/=J*V)J3]=;<>-<

D(%0(,,-6)#?)  '^-7#,4-$  7];G&AQ$H70-42/27#?)[;<$(J"';

Q%H4)EYW83SAD#$$#)Q%HJ3]=;<J*V)>-'  !3];70-42/27#?)@)>-<0#%FE

>-<Z"$ R,  G4H')@DJ3]=;<70-4J*V)>-'@)>-<)-45334  \T=<

J*V)J3]=;<"T$\T?<.  JK3-IbI)#?)FA-J*V)>-'@)>-<0(,,-6;WH-<

K !O.P%Q( 9JB9

"
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KN

)/?Q"A0  4#)$_J*V)>-'G*!4&J"W  G4H0H-;IG3;  DI3SA'T$0H-J*V)

>-'G*G&AZ&W<H-W>E$'(=<>E$;WH-<.

$-3&(?)3)JK]=;;;$G*KA)D-$70-4J*V)>-'7];  $-3*k(2#%(.

J&/mW0)/?J3-F];J*V)!"#$$#)0H-  J3(=4%A)[;<$-3*k(2#%()#?)  7];$-3FT<

'36-74)8.  FA-J*V)[;<@!4H'^-!3#2XSA20.@!4H  XSAJK(=<J[A-4-@!4H

$_703DI3/2>^-70-4J[A-@D@)7̂- R )/?,  >/=F];$#)0H-J*V)J2]?;<%A)

!3];J*V)$-3J3(=4Q3$  @)$-3>/=DIJ[A-'SH2345334.  Q%H)/=4#)G[0A

$#);WSH  J&/mW0X4DIQ'&<@!AJ!_)0H-  4#)G[0A$#);WSH$#2$-3*k(2#%(

@)73#?<KE>5$-".  J&/mW0)/?J3-J3(=4&A0W'36-74)8  7];$-3FT<'36I.

73#?<KE>5$-"'3674)8)/?DIJ*V)'(=<'E&>A-W[;<XSA>/=FT<5334!3];

J!_)5334Q"A0  DT<DI*3I$-a%)0H-FT<'36-74)8;  4#)$"#2;WSH

;WH-<!)A-4];J*V)!"#<4];.

'36-74)8 )/?4-D-$7̂-0H- 'f3f6+;-74),  ;-74)

Q*"0H- $-3FT<;  '36I Q*"0H- >/=KT=<>/=3I"T$FT<.  @)>-<$(3(W-

;-$-3 !3];J!%E 4#)!4-WFT<$-33I"T$FT<,  Q%H@)>-<X"[;<4#)

7];70-4;EH)@D  7];J*V)>/=KT=<G&A  J3/W$0H-'36-74)8.  JK3-I

bI)#?)  '9H5B8#*H#O&B+K/Q&BM  #O&B+K+&J.,->  B+KM97!K(M&.

'9H5#*HI)4!N5:6&6T(&,  '9H5(-S(.L/6*J.>4& '60P.  7->+(-5'G@

3:,>4&#*H6P,N.TN5  '60P W 6P,N.TN5.  374/6&/@&)&B=KB(

E>&)+)&J>4&/:F(#*H!NH5.  @J4&5/=4()*@PI6/:F('60P  (*S.L

+)&JE>&)>4&  )*@PI6/:F(3.4('&6  /:F(#*H!NH5.

KT=<>^-G4$#) ?  $_4/*+,!-D̂-J*V)7];  J3]=;<70-4$"#0  J3]=;<
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70-4>E$[8,  )/?J*V)70-4!4-W>#=0G*.  J3-&SQ"A04/G&A!"-W3I&#2

4-$3I&#2  )#2%#?<%A)%#?<Q%HZ<H>/='E&D)FT<b"-&>/='E&,  "A0)Q%H

%A;<$-3>/=KT=<  !3];%A;<$-3'36I.  )#2%#?<Q%H'4#W>/=4/G'Wa-'%38

J*V)>/=KT=<  7)*e-4)EYW8'4#W>/=W#<J*V)7)*e-  4)EYW8J3(=43SA'T$$"#0

@)'(=<>/=4;<G4HJ!_)%#0,  $"#0'(=<>/=4;<G4HJ!_)%#0J*V)J3]=;<%#?<%A)[;<

a-')-  !3];[;<"#>5(G'Wa-'%38\T=<'4#WZ)A)$_J*V)a-')-.)(&

!)T=<.  70-43SA>-<D(%@DW#<G4HJD3(,$_J;-%-470-43SA'T$'-4#,-

'^-)T$  ;IG3>/=)H-$"#0Q"A0$_$"#0,  Q"A0$_7(&)T$G*FT<'(=<>/=4;<G4H

J!_)%#0  !3];J[A-@DG4HG&A.  J.H)4)EYW8'4#W)#?)J!_)*3-$k$-368

%-45334.-%(%H-< R J[A-@DG4HG&AG*>#?<)#?)J"W J.H) K3I;->(%W8

K3ID#)>38 &0<&-0 MN-3A;< MN-XH- ;IG3$_%-4 J*V)J3]=;<'#))(Y-

U-),  J*V)J3]=;<J*V)*+,!->-<D(%@D>#?<)#?).  '(=<>/=J3/W$0H-G'W-

a-'%38$_J$(&[T?)J*V)>/=KT=<,  7];&/$0H-G4H3SA;IG3J'/WJ"W.  JK3-I

bI)#?)DT<4/J3]=;<>/='4#W)/?3#2G4HG!0;WSH4-$J!4];)$#),  Q%HQ"A0$_

%A;<J3/W$0H-4#)J*V)>/=KT=<>/=J!4-I'4>/='E&Q"A0  '^-!3#27)'4#W

)#?),  \T=<4/;IG3JK/W<J>H-)#?).  JK3-IbI)#?)J3-G4HD̂-J*V)G*&S!4(=)

&SFS$@73  >/=J[-$̂-"#<F];>/=KT=<;WSH;WH-<Q*"$ R *3I!"-& R !3];

0H-&SQ"A0)H-'<'-3,  JK3-I0H-D(%@D[;<J[-J*V);WH-<)#?)  Q"A0

4#)J!"];\-$;WSH$3I>#=<FT<>E$0#))/?.

7)2-<K0$  J4]=;4/Z37O#WG[AJD_2;WH-<3A-WQ3<J$(&[T?)  $_>^-

K(5/J.]?;J.(,J>KJDA- OS% X/ *̀a-D  J;-&)%3/K]?)2A-)4-%/*3IZ74

$#)J*V)0#)J*V)7])  JK]=;J3/W$3A;<J>KJDA- OS% X/ *̀a-D @!A4-.H0W,
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K9

W#<4/;WSH$3I>#=<>E$0#))/?.  )/=$_J*V)>/=KT=<[;<J[-  FA-*3ID02J!4-I

J$(&4/;IG3>^-@!AJ[-!-W[T?)4-G&A  $_J"WF];$#)@!,H  J.]=;$#)@!,H.

Q"A0;/$;WH-<!)T=<\T=<DI%A;<'#<J$%&S@!A&/@)Q<H[;<D(%0(>W-

0H-  7)J3-K;"<G&A>^-;IG3>/=%)J.]=;0H-&/4/*3IZW.)8)#?)Q"A0  @D

'2-W  4#)DI3SA'T$!-WG*>/J&/W0.

%#0;WH-<J.H)J3]=;<*+&J*e-,  J&_$J"_$ R FS$;IG3$#&FS$;IG3%H;W

!3];JD_2*0&;IG3[T?)4-,  7)>/=J[-J.]=;0H-4/7-F-;-740(JaY

J;-@24IW44-"-$G*%-4>/=JD_2)#?)  "-$G* R  0H-;IG3G*K"-<

>^-@!AJ&_$!-WJ[A-G*%#?< sL J*;38J\_)%8  2-<$36/!-WJ"W$_G&A

!-W 1LL J*;38J\_)%8J"W  JK3-I70-4J.]=;4#)4-.H0W$"2J$"]=;)

70-4JD_2  !3];J*"/=W)Q*"<;IG3G&A@)>-<3H-<$-W2A-<  JK3-I

D(%@D4#)J.]=;.  )/=;WH-JKH;*+&;;$G*0H-4#)J*V)J3]=;<G4H4/X"  !3];

G4H4/;IG3J'/WJ"W  4#)4/G*%-4"̂-&#2  J*V)3I&#2 R G*4-$

3I&#2&A0W$#).

'S<[T?)4-D)FT<$-3>̂-D(%@D>/=FS$%A;<  7];FT<'36-74)8'S<

[T?)4- R D)$3I>#=<4/K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8  Q"I$-33SA

5334IJ*V)>/='E&  J*V)'36IJ*V)>/=KT=<;  Q"A0$_4/'(=<>/=J3/W$0H-234-

5334)/?  J*V)>/=KT=<'E&>A-W.  J3-3I2EK3I)(KK-)J*V)2345334,

)(KK-))#?)J*V)J73]=;<$^-D#&>E$[8  $̂-D#&3A;)  $̂-D#&;IG3G&A!4&

D3(<  J*V)'36I3I&#2'E&>A-W.  FA-J*V)2345334Z"$ R J.H)

;WH-<2345334D3(W5334'-$"  4#)$_J*V)>/=KT=<G*%-4Q22[;<

Z"$ R  $"H-07];4/70-4'E[,  4/70-4J%_4Q!H<70-4J*V)4)EYW8,
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!)A->/=JK]=;!)A->/=,  70-43#$'-$"  J!"H-)/?";<G*4/J[A-&S\(4#)DI

[D#&*+&J*e-70-4>E$[83A;);IG3G&A%-4Q22  %-43I&#2.

JK3-IbI)#?)J3-F];J;-J*V)0H-  2345334$_4/!"-W3I&#2.

'(=<@&J*V)>/=KT=<>-<D(%@DG&A  $_J*V)2345334'̂-!3#27))#?)  J0"-

)#?)  @)'O-K;WH-<)#?).  )/=[;J%];)@!AD̂-G0A;/$73#?<!)T=<0H-  '(=<>/=

J3/W$0H-  70-4D3(<)#?)  4#)W]&!WEH)G&AJ'4;G*.  7];4#)J*V)G*

%-4>/=XSA)#?)DI3SA'T$,  %-4>/=XSA)#?)DIJ!_)&A0W%)J;<  Q"I3SA'T$0H-

4#)D3(<J>H-G3JK/W<G3  J[-G4H;-DDIJ!_)70-4D3(<>/="T$ >/='S< >/=G$"

;;$G*G&A,  4#)DID3(<;WSHJK/W<>/=@DJ[-3SAD#$.  70-43SA[;<J[-4/

J>H-G3,  J[-3SAD#$JK/W<G3J>H-G3,  4#)DID3(<;WSHJK/W<Q7H)#?).  )/=Q!"I

70-4D3(<@)Z"$$_W#<J*V);WH-<)/?,  Q4A70-4D3(<>-<*3#.,-$_J*V)

;WH-<)/?.  ;WH-G*J[A-@D0H-4/70-4D3(<>/=J&_&[-&"<G*  4#)D3(<

JbK-I7)  JbK-IJ0"-  JbK-IJ!%EX"  >/=4/;WSH@)J0"-)#?);  \T=<)/=

4#)J*V)70-4J>_D.)(&!)T=<J!4];)$#).

J3]=;<>/=3SA'T$'2-W@D  J2-@D;IG3)/?  4#)[T?);WSH$#270-43SA'T$

>/=J[-3SA'T$J0"-)#?)0H-4#)D3(<'^-!3#2J[-,  J*V)[;<D3(<'^-!3#2J[-.

7)'4#W!()$_4/@)3I&#2[;<7)'4#W!(),  7)%H;4-$_4/'^-!3#27)

%H;4-  J[-233"E5334J>H-G370-4D3(<4#)$_4/J>H-)#?);  4#)J"]=;)

G*D)FT<)#=)J'4;  $0H-DIFT<D3(<>/='E&.  >/=0H-D3(<>/='E&)/?  4#)$_

G4H@.H>/='E&  JK3-I4#)J>H->/=J3-%A;<$-3  4#)J>H->/=J3-7(&0H->/='E&

J>H-)#?).  J4]=;J*V)>/=K;@D[;<J3-FT<>/='E&Q"A0  J3-$_F];0H-FT<>/='E&

Q"A0  J*V)70-4D3(<W;&'E&  @)$-3>/=DI2̂-2#&70-4>E$[8[;<
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!M I Q I / L Q & & # (8)

KK

J3-;  >/=J"W)#?)G*J3-G4HG&A')@D.

)/=Q!"I  3I0#<@!A&/  4#)W#<4/  D)$3I>#=<4#)DI$"-WJ*V)

%3<$#)[A-4$#2>/=J3-J.]=;$_G&A.  7];%-45334.-%(Q"A04#)$_G4H4/

;IG3  );$D-$5334.-%(.  4#)G4H4/70-4!4-WJ*V)0H- G&A !3];

J'/W 'E[ !3]; >E$[8;  )/='^-7#,;WSH>/=%3<)/?.  4)EYW8%A;<$-3  $-3G&A

!3];  %A;<$-3  70-4'E[,  $_J"WF];J;-0H-'S<'E&;WSH%3<>/=J3-.;2

!3];J3-G&A  !3];J3-K;@D>/='E&  !"#<D-$)#?)$_G4HQ)H0H-DIJ*V)

;IG3.  FA-F];0H-J*V)5334.-%(J'4;$#),  $_J*V)70-4D3(<J'4;

$#);  G4H4/;IG3>/=G4H@.HJ*V)G*%-45334.-%(!3];J*V)G*%-4$i

[;<5334.-%(  !3];J*V)%#05334.-%(Q>A R J'/WJ;<.

4)EYW8J3-$_G4H;W-$DIWEH<;IG3@!A4-$J$()$0H-70-4D̂-J*V)

J.H)$-3233"E)(KK-)  &#2$(J"'  &#2>E$[8G&A  $_F];0H-!4&70-4

D̂-J*V)>/=DI7A);IG3%H;G*;/$.  >/=J!"];);$D-$)#?)J3-$_G4H%A;<

$-3  DT<F];0H-)/=J*V)'(=<'S<'E&  JK3-IF];J;-*3IZW.)8J*V)@!,H

J4]=;&#2>E$[8G&A'(?)J.(<Q"A0$_@!A'(?)'E&$#)J'/W>/;  G4HJ.H))#?)DI

G4H4/>/='(?)'E&  4#)4/70-4D3(<;IG3[;<4#)G*%-4Q22[;<

5334.-%(>/=G4H4/>/='(?)'E&.  >/='(?)'E&>/=J3/W$0H- oD(%!"E&KA)p )#?)

7];G4H%A;<$-3;IG3  Q4AQ%H70-4'E[&A0W\?^-G*,  )/=J3/W$0H-D(%0H-<

D(%!"E&KA);  G4HG&A%A;<$-3;IG3Q4AQ%H'(=<>/=J3/W$$#)0H- 70-4'E[.

Q"A0J4]=;G4H%A;<$-3;IG3)#=)Q!"I  4#)4/X"J*V)70-43SA'T$>-<

D(%@D  J*V)70-4G4H4/>E$[8,  J"WJ3/W$>#2G*0H-4/70-4'E[;/$

>/!)T=<;  >#?<>/=Z&WJ)]?;Q>AQ"A0  XSA>/=!"E&KA)Q"A0 G4HG&AQWQ' G4HG&A
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')@D0H-)/='E[!3];>E$[8  G4HG&A%A;<$-370-4'E[  G4HG&A"IZ42!3];

%I$"I70-4'E[  !3];;(=4;$;(=4@D;WSH&A0W70-4'E[  ;WH-<>/=K0$

J3->/=)/=)T$7(&$#).

K3IKE>5JDA->H-)%3#'0H- o%F-7%;WSH&A0W'E,,%-0(!-3p

7];;WSH&A0W70-43SA'T$@)@D>/=0H-<, >/=J*V)70-40H-<, 0H-<D-$%#0J3-,

0H-<D-$%#0J[-,  0H-<D-$;IG3>E$ R ;WH-<,  J3/W$0H- o;WSH&A0W

'E,,%-0(!-3p  J*V)7̂->/=Q*"$!S'̂-!3#27)>#=0G*  Q"IJ*V)7̂-

'S<'E&.  XSA>/=;WSH&A0W'E,,%-0(!-3G&A  $_4/Q%HK3I;3!#)%8K0$J&/W0

J>H-)#?),  Q"A0$_W#<;WSHG&A4-$G&A)A;W%-4J!%E$-368>/=Q0&"A;4,

Q%HF];0H-G4H4/70-4>E$[8J"W$_Q"A0$#).  Q"I)#=)J*V)2345334'S<

'E&J*V)>/=KT=<'S<'E&.

FA-J3/W$;WH-<O-Y-J3- R JK/W<%A;<$-3>/=KT=<  $_0H-)#=)Q!"I

7];%#0W;&'E&[;<>/=KT=<  W;&'E&[;<'36I,  7];5334IJ*V)>/=KT=<

5334IJ*V)'36I.  Q%HK3I;3!#)%8G4H%A;<$-3>/=KT=<,  FA-W#<%A;<

$-3>/=KT=<;WSH$_W#<G4H@.HK3I;3!#)%8.  >H-)FT<>/=KT=<  !3];4/>/=KT=<

'S<'E&FT<>/='E&Q"A0  DT<G4H3SA'T$0H-%A;<$-3>/=KT=<,  bI)#?)DT<G4HG&A4/

;IG3J*V)>/=KT=<XS$K#)$#)WEH<J!W(<J!4];)$#2K0$J3->/=W#<G4H!"E&KA)

W#<4/70-4>E$[8.

EO&>4& cTN5'60&E)(2d TN5'60P(*S  J4@))*3.4XCK#*HJ-5

I)4TN5  MO&/:F(3.4XCK#*HJ-5I)4TN5.  /)GH@TN53,K>)-(.L+)8/6GH@5

.-(.  /+)G@(.-Q/6G@3!  MO&/:F(3.4XCK#*HJ-5I)4?K&)V&.  /)GH@

?K&)V&.3,K>.L+)8E>&)MO&/:F(.  JK3-IbI)#?)7E6J[A-@D@!A
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KM

&/ R 0H-  FT<'36-74)8)/?  FT<$#)Q%HXSA>/=W#<G4HFT<  XSA>/=FT<Q"A0$_!4&

70-4D^-J*V).  >/)/?XSA>/=W#<G4HFT<$_4/;WSH!"-W3I&#2  '36I$_J"W4/

!"-W3I&#2G*%-4.  2-<7);-DDI[/=G4AJ2- R ";W)?^-&EA)J&/W0

$_G&A  J$-IG4AG*@))?^-$_G&A  2-<7);-DDI4/QK,  2-<7)$_4/J3];,

2-<7)$_4/J3];.#?)0(JaY  G*$#)!"-W;WH-<.

>/=)H-!0#0;WH-<W(=<  $_7];0H-  J3];QK>/=DIJ*V)>/=KT=<'^-!3#2[A-4

M-$)#?)G4HFS$@.A;WH-<J3];QK,  $"#2FS$@.A'^-!3#270-4!4-W

;WH-<;]=)  J.H)J;-4-@.AJ*V);-0E5'̂-!3#2*3I!#%*3I!-3$#).

J!4];)$#2QK"̂-!)T=<  G4HG&A@.A;WH-<QK  &T<J;-G4A"^-D-$QK4-

%/$#).  )/=$_7];$-3aT$Y-J"H-J3/W)  >/=J*V)G*;WH-<$(J"'%#6!-73;2

<^-  >̂-@!A>IJ"-I0(0->$#)  @)3I!0H-<XSA4/70-43SAJ*V)73S2--

;-D-3W8.  J*V)73S2-;-D-3W8  !3];J*V)"S$a(YW8$_%-4  J3/W)

5334I  ';)5334I$#);WSH  Q"A0$_>IJ"-I0(0->$#)&A0WJ3]=;<5334I

)#=)J;<;  Q"A0J$"/W&.#<$#)  Q"A0>^-"-W$#)$_4/  Q4A@)*3IJ>a

G>WJ3-)/?4#)$_4/  Q4A@)J0"-)/?.  )/=Q!"IJ;-'(=<>/=DIJ*V)'36I

!3];J*V)'36-74)8  4-J*V);-0E5*3I!#%*3I!-3$#)  )/?4#)G*

G$"  G*%3<$#)[A-4  G*G$"J"W.

%A;<3I0#<@!A&/  J;-70-43SAJ3]=;<K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8

J3]=;<4337X" )(KK-);IG3$_%-4  4-J*V)J73]=;<'^-!3#2[#&QWA<

$#)  Z%AJF/W<$#)  ;0&J2H<$#)  [H4[/=$#)  W$%)[H4>H-)  JK3-I

J!%E)/?;  $_J"WQ%$QW$$#)  >IJ"-I0(0->$#).  4#)$_4/G&A%-43I&#2

[;<D(%@D[;<7)  J)]=;<D-$G4H3SAD#$'(=<)#?))#=)J;<.  G4H3SAD#$QK
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0H-@.A'^-!3#2[A-4M-$  G*&T<J;-G4AGXHG*@.A'̂-!3#2;WH-<;]=)

$3I>#=<'^-!3#2%/$#)  $_J"W"A4"I"-W!4&.

>/)/?*+,!-4#);WSH>/=0H-  '(=<>/=J3/W$0H- '36I !3]; >/=KT=<)/?

J*V)'(=<>/=4/!)A->/='̂-!3#2>^-70-4J2-@D.  7^-0H- oJ2-@Dp 4/70-4

!4-W$0A-< : 70-4'E[  )/=7];70-4J2-@D  4#)%3<$#)[A-4$#2

70-4!)#$@D  7];J*V)>E$[8.  >E$[8$_JK3-I4/;IG3G*$&  G*>#2

G*2/27#?)  J'4;G*,  G4H0H-70-4>E$[8.)(&G!).  Q4A70-4JD_2

G[A  70-4%-W  4#)$_4-2/27#?)!3];4-$&;WSH2)D(%@D,  K;J;-

;;$G&A  4#)$_J2-@D.  bI)#?)'(=<>/=>^-@!AJ2-@DG&AZ&W0(5/@&  $_J3/W$

0H-'36I  G&A>#?<)#?)  J!4];)>/=$"H-0Q"A0;  $3I>#=<'(=<a#$&(q'(>5(q.

EO&>4& c'9H5%-.89e'9#$9ed (*S/6&+)&JE>&)TN5  '9H5#*H!9'CM(2

I)4I8K.  J9H5D8J#&5>-7T"3,K>  MP/@&I:!9'CM(2.-Q'9H5%-.89e'9#$9e

I)4I8K  )-(/:F(/6GH@5#&5M97BM,K>( A  /!6&PRP(-S(TK&/:F(

@"Q&J>9$*  +6G@/:F(.,@"Q&J  +6G@>4&/:F(.&6/,4(.,@PI6

=(98+(NH5,  TK&)-(#O&B+K/.98X,#&5M97BM3,K>  )-(%-.89e'9#$9e

I:#-S5(-S(.  JK3-IbI)#?)'(=<a#$&(q'(>5(q)/?4#)$_$̂-$04,  4#)a#$&(q'(>5(q

D3(<!3];4#)a#$&(q'(>5(q4-W-,  )/?$_"A0)Q%H4/X">-<>^-@!AJ2-@DG&A

J*V)3I&#2 R G*.  7)Z<H;-DDI@.A'(=<a#$&(q'(>5(q>/=J*V)JK/W<4-W-

!";$%#0J;<@!AJ2-@D  '2-W@DG&A;  '^-!3#27)b"-&$_@.AG4HG&A

$_%A;<!-;WH-<;]=).

'^-!3#273#?<KE>5$-"  >/=3I2E;WSH@)2-"/  ;WH-<>/=7E6'0&;WSH

>E$0#) R )#?)  4/2>0H- :f
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

KH

63O2 (! 14P2 ,#JQM B6J6Q+#M !#+#M D

H+4+)4O7JS (DQJ,+#M )#O1J1+ Y,QLJLMQ+ Z;Z

4)EYW8J4]=;J$(&70-4$"#0[T?)4-Q"A0  $_!->/=KT=<  D-$OSJ[-

D-$*e-G4A D-$'0)a#$&(q'(>5(q D-$%A)G4Aa#$&(q'(>5(q D-$JD&/W8

a#$&(q'(>5(q ;IG3%H-< R;  '(=<J!"H-)/?4/;WSH%#?<Q%H73#?<KE>5$-"  K3I-

KE>5JDA->3<W$[T?)4-J*V)%#0;WH-<.

OSJ[-$_!4-WFT<OSJ[->/=a#$&(q'(>5(q.  !# f 7];*e-G4A$_!4-W

FT<*e-G4A>/=a#$&(q'(>5(q  H+4+) !4-WFT<'0)  $_J*V)'0)a#$&(q'(>5(q.

4O7JS f 7];%A)G4A  $_J*V)%A)G4Aa#$&(q'(>5(q  $3I>#=<!,A-2;)>/=@.A

J*V)!WS$W-.  %A)G4Aa#$&(q'(>5(q J.H) G4A$IJK3-  $3I>#=<%A)G4A

@!,H R >/=$"#0$#)4-$ J.H) %A)%IJ7/W)  %A);IG3$_%-4.  'H0)

(DQM, f JD&/W8  )#?)$_7];'(=<>/=7)>̂-[T?)J*V);)E'368'^-!3#2XSA@&XSA

!)T=<  \T=<J*V)>/=J7-3K)#2F];  $_4/70-4a#$&(q'(>5(q.  Q4ADI3I2EG0A

JK/W<J>H-)/?  $_$()70-473;27"E4G*FT<>E$'(=<>/='44%($#)0H-

a#$&(q'(>5(q  D)$3I>#=<'4#W)/?4/;IG3>/=J*V)J3]=;<a#$&(q'(>5(q$_304;WSH

@)'(=<J!"H-)/?.

K3IKE>5JDA-G4HG&A%3#'*k(J'5J'/WJ"W0H-G4HJ*V)'36I  !3];

G4HJ*V)>/=KT=<;  Q%H>3<*k(J'50H-G4H@.H'36I;#);E&4  G4H@.H'36I

;#)'S<'E&  G4H@.H'36I;#)J$Y4  7];G4H@.H'36I>/=DI>̂-@!AJ$"/?W<

J$"-G*D-$70-4>E$[8G&AD3(<,  J*V)JK/W<>/=KT=<!";$ R G*G&A
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4/70-4J2-'2-W@DG*G&A,  >/=KT=<;WH-<Q>AD3(<)#?)J[A-FT<W-$  'H0)

4-$7)J[A-G4HFT<.  bI)#?)7)'H0)4-$DT<F];J;->/=KT=<4-W-!3];

!";$"0<  >/=4/70-4a#$&(q'(>5(q  >/=%)'3A-<[T?)J;<.

70-4a#$&(q'(>5(q)/?4/D3(<  JK3-IJ*V)J3]=;<>-<D(%@D,  4#)<H-W

>/=DI4/,  FA->E$7)J.]=;"<G*@)'(=<)/?0H-J*V);WH-<)/?  4/X";WH-<)/?,

70-4J.]=;)#=)Q!"IJ*V)J3]=;<>-<D(%@D  J*V);^-)-D;IG3;WH-<

!)T=<d+<;WSH@)233W-$-a>/=)#?) R  K;@73J[A-4-@)>/=)#?)  4#)DI

FS$73;2<̂-  Q"A07))#?)DI3SA'T$;WH-<)#?)  3SA'T$J!4];)>/=J.]=;$#)

)#?)G&AD3(<J!4];)$#).  JK3-IbI)#?)@)J4]=;7)W#<Z<H4-$  7];Z<H$#)

>#?<2A-)>#?<J4];<  Q"A0$_4/70-4J.]=;%3<$#)0H-  J;A- ! %A)G4A%A))/?

a#$&(q'(>5(q@73J[A-4-G4HG!0ADI*0&>A;<  !3];0H-DE$!)A-;$;  [A;)/?

J*V)G&AD3(<3A;WJ*;38J\_)%8  @)'4#W>/=7)4/70-4Z<H4-$  J.]=;;WH-<

)#?)&A0WD(%@D>#?<!4&.  70-4J.]=;)#?)!3];;^-)-D[;<70-4J.]=;

)#?)4/;WSHJ'4;  K3A;4>/=DI73;2<^-D(%@D[;<7)>/=4#)Z<H  J[A-4-

Q4AQ%HJK/W<7)J&/W0  Q"I4/$̂-"#<@D;H;)  DI3SA'T$;WH-<)#?)G&AD3(<;

J*V)J3]=;<>/=Q*"$*3I!"-&  JK3-IbI)#?)'(=<>/=J3/W$0H-a#$&(q'(>5(q

4#)$_4/G&A.  Q%HK;%H;4- R )-)J[A- R 70-4J.]=;;WH-<)#?)4#)!4&

G*,  4#)$_G4H4/;(>5(K".  70-4J.]=;>/=J*V)J!4];)$#2X/.)(&!)T=<>/=

DI7;W73;2<̂-@D[;<XSA>/=DIJ[A-4-  4#)$_J"WD-<G*  4/70-4

a#$&(q'(>5(q)A;W"<G*  $3I>#=<G4HJ.]=;$_G4HJ*V)G3,  @73G4HG!0A$_

G4HJ*V)G3,  G4H>^-@!A@73JD_2*e0W;IG3G&A.  )/=4#)[T?);WSH>/=2E77"Z<H

!3];G4HZ<H  '^-!3#2'(=<a#$&(q'(>5(q@)Q22)/?,  JK3-I0H-7))#?)'3A-<
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!M I Q I / L Q & & # (8)

JN

'(=<a#$&(q'(>5(q[T?)4-J;<.

Q4AQ%HD;4*"0$'#$D;4!)T=<  ";<J.]=;$#)!4&>#?<2A-)>#?<

J4];<,  4#)4/X">/=DI73;2<̂-@D7)@!A3SA'T$;WH-<)#?)G&AD3(<.  2-<>/

7))#?)G4H3SA;(Z!)H;(J!)H&A0W\?^-G*  $_W#<J*V)G&A.  JK3-IbI)#?) X/

$_4-D-$70-4J.]=;[;<7)>#?<!4&304$#)3I2-WG0A>/=)#=);  bI)#?)

J3]=;<7-F-0(.-;-74%H-< R 4#)$_4/D3(<%-4Q22)/?.  7)>/=$̂-"#<-

@D'S<  J[-@'H$̂-"#<@DG0A>/=%3<)#?)G&A;  J.H)0H-[/&J'A)G0A>/=*3I%S

@73[A-4J'A))/?  DIDE$%-W,  4#)$_J*V)G&A>#?<)#?)'^-!3#2XSA>/=4/

$̂-"#<@D'S<.  FA-G4H4/$̂-"#<@D'S<  4#)%A;<J;-*3(4-64-$  7];>#?<

2A-)>#?<J4];<J.]=;$#);WH-<)#?),  $_J>H-$#2XSA4/$̂-"#<@D'S<J!4];)

$#)  ;̂-)-DD(%$_DI4/'(<*3ID̂-;WSH>/=)#=)  K;>/=DIQ'&<;-$-3;;$

4-G&A.  )/=70-4a#$&(q'(>5(q4#)4/G&A;WH-<)/?.  Q%HQ"A070-4a#$&(q'(>5(q

;WH-<)/?DI&#270-4>E$[8;#)J*V)*+,!-J3]=;<$(J"'  J3]=;<70-4J$(&

Q$H JD_2 %-WG4HG&A;  4#)$_a#$&(q'(>5(q$#);WSH%-4*3I'-a#$&(q'(>5(q

'̂-!3#2J&_$ R J>H-)#?)  G4Ha#$&(q'(>5(qK;>/=DI$̂-D#&70-4>E$[8  !3];

$(J"'G&A.

)/=J3-DI%A;<QW$70-4!4-W[;<7^-0H-a#$&(q'(>5(q)/?;;$J*V)

'#&J*V)'H0)@!A&/ R  ;WH-J;-4-*)$#)WEH<  J&/mW0J3-DIK";WJ*V)

7)<4<-WG*&A0W.  FA-J3-@.A7̂- R )/?G&AQ4AQ$H0#%FE J.H) W-[)-)

)/?a#$&(q'(>5(q  JK3-I4#)%3<$#2Z37  $()J[A-G*!-W>#)>/  J3-J3/W$

0H-W-)/?a#$&(q'(>5(q.  'F-)>/=)/?a#$&(q'(>5(q$_JK3-I4/;WH-<)/?304;WSH

;WH-<>/=0H-4-Q"A0.  @)W-$_J!4];)$#)  FA-0#%FE@)%#0W-Q>A R 4#)
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$_4/7E6'42#%(  Q"A070-4J.]=;[;<7)$_4/;/$,  W-)#?)$_W(=<a#$&(q'(>5(q;

JK3-IX)0$;^-)-D>#?<>-<0#%FE  Q"I>-<D(%@DJ[A-&A0W$#).

'(=<a#$&(q'(>5(qDT<J*V)*+,!-WEH<W-$>/='E&  Q4A$3I>#=<@)'4#W

0(>W-a-'%38  JK3-I4#)K('SD)8W-$.  Q%HZ&W!"#$J$6c8[;<4#)

$_J*V)JK3-I70-4J.]=;[;<7);  &A0W;̂-)-D70-4J.]=;)#=)Q!"I

>^-@!AJ$(&70-4a#$&(q'(>5(q  Q"A070-4J.]=;)#?)4#)$_[T?);WSH$#270-4

Z<H!3];70-4b"-&&A0W  bI)#?)4#)$_%H-<$#)4-$.

)/=J3-W;43#2$#)J'/W>/!)T=<$H;)0H-  Q)H);)  [T?).]=;0H-70-4

!-W$"#0  70-4J2-@D  70-4!-W>E$[83A;)  )/?4#)$_4/*3IZW.)8

4-$,  ;WH-<)A;W$_Q$A$"EA4G&A  3I<#2Z37J'A)*3I'->G&A,  DIG*

3&)?^-4)%8  !3];DIG*>^-K(5/>/=G!)  $_4/X"G*%-4'#&'H0)[;<

70-4Z<H  !3];70-4J.]=;  J3-G4HG&A*k(J'5'(=<J!"H-)/?0H-  G4H4/;IG3

J'/WJ"W;  4#)$_4/G*%-4[A;J>_DD3(<[;<4#)  7];J*V)70-4J.]=;>/=

4-D-$70-4Z<HJ["-  !3];70-4b"-&$_Q"A0Q%H;  FA-4/70-4J.]=;

Q"A0$_4/70-4J2-@D  '2-W@D>#)>/.  J3]=;<3&)?^-4)%8  !3];J3]=;<

;IG3$_%-4  FA-G4H4/70-4J.]=;Q"A0  $_J*V)J3]=;<;-2)?^-5334&-.

$-3*+&J*e-  J'$J*e-  )/?$_J!4];)$#)  FA-4/70-4J.]=;  $_4/

X"@)>-<D(%@D  3SA'T$'2-W[T?)4->#)>/;  FA-G4HJ.]=;  4#)$_G4H4/

;IG3.  4#);WSH>/=$̂-"#<@D'S<%=^-$0H-$#).  XSA>/=J*V)!4;J'$J*e-)/?

DT<J!4-IQ$H7)>/=4/;-WE4-$,  7)>/=4/$̂-"#<@DQ3< 7)>/=4/!)A-%-

)H-$"#0J&_$ R 4#)DI'SAG&A;WH-<G3  D(%@D[;<J&_$ R 'SAG4HG&A

FS$73;2<̂-G*Z&WD(%@D[;<XSAJ'$J*e-)#?), 4#)DT<4/X".
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!M I Q I / L Q & & # (8)

J9

'(=<a#$&(q'(>5(q4#)$_4/;WSH;WH-<)/?  7];a#$&(q'(>5(q4-W-;WH-<!)T=<,

a#$&(q'(>5(qQ>AD3(<;WH-<!)T=<.  a#$&(q'(>5(qQ>AD3(<!4-WFT<5334I

>/=4/X"$^-D#&>E$[8G&AD3(<.  304K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8 J[A-

&A0W$#)  )/?J3/W$0H-5334I.  )/=J3-F];J;-J*V)0H-  '(=<a#$&(q'(>5(q

>E$.)(&  >#?<>/=4-W-Q"IG4H4-W-)/?  4#)$_4/X"%-4'4703Q$H

$36/,  Q"I%A;<FS$d-FS$%#0.  7̂-0H- oFS$d-FS$%#0p )#?)G4H@.HJ3]=;<

J"_$)A;W,  FA-X(&d-X(&%#0Q"A04#)%/$#)WEH<  Q"A0G4H4/*3IZW.)8

;IG3.  '(=<a#$&(q'(>5(q'^-!3#27)Z<H  $_%A;<G*@.A$#27)Z<H,  '(=<

a#$&(q'(>5(q'^-!3#27)b"-&  $_%A;<@.A$#27)b"-&,  73T=< R $"-<

$_@.A$#27)73T=< R $"-< R  G*;WH-<)/?  $_K;FSGF$#)G*G&A.

/6&I)4I8K:U9/'$>4& I)4)*X* +6G@I)4)*'9H5%-.89e'9#$9e,  374

)-()*@JC4+,&J=(98  ǸH5E(#*HI)46CK.LMP/?K&BMI8KJ&.;  '9H5

%-.89e'9#$9eMN5@JC4B(f&(P/+(G@.&6!9'CM(2.  /6GH@5@J4&5(*S/:F(

)&3,K>7-S5374Q6)DQ6&0  .4@(!"#$.&,(&(I.,  /:F()&

M(TN5#".>-((*S.  '4#W)/?J*V)'4#W0#%FE$3IZ&&$A-0!)A-G*4-$,

7)'H0)@!,H$_7(&Q$AG*@)>-<0#%FE$H;).  '^-!3#27)'4#W)/?  J0"-

)/?  >/=J[-aT$Y-4-Q%H@)>-<0#%FE  J[-DIQ$A*+,!-%H-< R &A0W

J3]=;<>-<0#%FE$H;);  Z37O#WG[AJD_2  $_Q$A&A0W!WS$W-,  ;IG3

%H-< R $_Q$A&A0WJ73]=;<@.AJ73]=;<4];>/=J3-4/[T?)4-;  !3];0H-  %3<)/?

a#$&(q'(>5(q  $_J;-"S$3IJ2(&>(?<"<G*.  )/?J*V)J3]=;<>-<0#%FE,  7(&Q$A

$#)Q%H@)>-<0(>W-a-'%38  >-<0#%FE.

Q%HQ"A0$_)H-!0#0>/=0H-  Q4AQ%HJ*V)XSA)(W40(>W-a-'%38  Q$A
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%-40(F/>-<0(>W-a-'%38  4#)$_W#<Q$AG4HG&A  Q$A'(=<a#$&(q'(>5(q;#)

;5(2-WW-$)/?G4HG&A;  4/X">^-@!AJ$(&;IG3[T?)@!4H R !"-W R ;WH-<

)#2%#?<Q%H$-3>/=DIG*J;-0(>W-a-'%384-@.AQ$A*+,!-%H-< R

>-<D(%@D  $"#2G*%$J*V)>-'[;<0#%FE>-<0(>W-a-'%38G*.

G4H>#)>/=DI@.A0(>W-a-'%384-Q$A*+,!->-<D(%@DJ"W;  7)$_

$"-WJ*V)>-'[;<0#%FEG*J'/W.  J.H)0H-%A;<$-3DIG*J;-'(=<!)T=<

4-@.A  JK]=;Q$A*+,!-@)>-<)/?;#)!)T=<  4#)$_G4HG&AJ;-4-@.AQ$A

$"#2G*J*V)>-'[;<'(=<)#?)J'/W>-<Z)A)J"W.  )/=Q!"I>/=0#%FE

!3];de-W0(>W-a-'%384#)Q$A*+,!->-<D(%G4HG&A  $_JK3-I0H-7)

G4HG&A@.A'%(*+,,-;WH-<0(>W-a-'%384-Q$A*+,!-;  G*JX";%$

J*V)>-'[;<0#%FE&A0W;^-)-D[;<0(>W-a-'%38>-<0#%FE)#?)G*

J'/W;  )/?$_;WH-<!)T=<>/=J*V)X"3A-WJ*V)X">/=G4HG&AX".

70-43SA.)(&J*V)>-'0#%FE)/?>^-@!A7(&G&A4-$J!4];)$#)

>^-@!AJ$(&70-4J[A-@D;IG3@!4H R Q*"$ R ;;$4-,  Q"A0[W-W

70-4$"#070-4;IG3G*;/$>-<!)T=<.  )/='^-!3#22-<7)!3];2-<

$36/  >^-@!A7)J3-'4#W)/?J*V)Z37$"#0  J*V)Z37J'A)*3I'->

!3];Z37;IG34-$;;$G*;/$Q[)<!)T=<  \T=<7)'4#W$H;)J[-G4H4/

$#).  )/=$-3Q$A*+,!-&A0W0(>W-a-'%38G4H'^-J3_D,  Q$A*+,!-&A0W

0(>W-a-'%38  >-<0#%FEQ$A*+,!->-<D(%@D)#?)G4H'̂-J3_DG&AJK3-I

J!%E)/?.  /X,@/?K&(98/8*J>  (-.>9#J&%&'762#*H)*E>&)D54B(

#&5>9<<&0  .L.,&J)&/:F(/+JGH@?@5'9H5%-.89e'9#$9e#*H

@$9Q&JI)4I8KI:/'*J  (*S.L)*@JC4)&..

9 Buddhist Handbook.p65 25/2/50, 15:1161
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!M I Q I / L Q & & # (8)

JK

X4KS&7H;)[A-<;;$DI!W-27-WZ'$Z&$  )/?$_JK]=;DI

3023#&@!A@.AJ0"-)A;W  0H-)#$0(>W-a-'%38>/=4/70-4Z<H@)>-<

0(,,-6)/?  $_K"#&%$4-J*V)>-'[;<G'Wa-'%38Z&WG4H>#)3SA%#0.

bI)#?)J3-DIJ!_)G&A0H-  )#$0(>W-a-'%38J;$>/=G*J3/W)4-D-$J4];<

);$J4];<)-;IG3$_%-4  $_W#<3&)?^-4)%8  W#<>^-;IG3Q*"$ R

;WH-<)/?;WSH$_4/4-$J!4];)$#)  $3I>#=<F];w$Y8F];W-4F];;IG3G*

%-4*3I'-[;<70-4["-&.  70-4["-&70-4$"#0)/?J$(&4-D-$

70-4;W-$.  0(>W-a-'%38>-<0#%FE.H0WJK(=470-4;W-$  D)

'#2')0)J0/W)  D)J$(&70-4$"#0  D)%A;<J;-;IG34-!";$ R

&A0WJ3]=;<a#$&(q'(>5(q  !3];G'Wa-'%38)#?)  )#$0(>W-a-'%38DT<$"-W

J*V)>-'[;<G'Wa-'%38G*G4H>#)3SA%#0.  Q%H)/=G4HG&A!4-W70-40H-

>#?<!4&  Q%H$_!4-W70-40H-4/;WSH4-$J!4];)$#)  JK3-I70-4

;W-$  !3];$(J"'DIDS<D4S$@!A)#$0(>W-a-'%38>/=W#<4/70-4Z<H@)

>-<0(,,-6G*J*V)>-'[;<G'Wa-'%38G&A.  )/= '36-74)8J*V)

;WH-<)/?,  $-3FT<>/=KT=<  $-3FT<'36I  '#2')*)J*$#);WH-<)/?.

&S@!A&/ R.

>/)/? J3-DI4-KS&$#)FT<'36-74)8>/=Q>AD3(<$#)2A-<.  '36I

>/=Q>AD3(<>/=*+&J3]=;<J!"H-)#?);;$G*  >/=K3IKE>5JDA-%3#'0H- :f

[N, D 6O$J\KJD \)J)KJD 1=J]KJD 14P2 INQ

DQJQ+4M H4M,1DJD+#M 1)J)BJBKJK+, B1J1QM. Z;Z^
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>/=>H;<$#);WSH2H;W R )/?  \T=<Q*"0H-  'H0)XSA@&FT<K3IKE>5 K3I-

5334 K3I'<l8  J!_);3(W'#DD8'/=&A0W*+,,-,  XSA)#?)G&A.]=;0H-  G&A>/=

KT=<;#)J$Y4,  G&A>/=KT=<;#)'S<'E&.  )/?J*V)J7A-J<]=;)[;<'36I>/=Q>A

D3(<;  Q"A04/70-4!4-W;WSH h %;)  @!A'#<J$%@!A&/ :

XSA@&FT<K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8,  Q"A0$_J!_);3(W'#DD8'/=

;WSH&A0W*+,,-;#).;2;  4#)J*V) h %;).  7^-0H- h %;))/?$_

J!4];)$#2%;)J&/W0  7];7̂-%3#')/?%3#'3I2E@!A.#&  @!A4/$-3$^-$#2

70-4!4-W[;<7̂-KS&G0A@!A.#&.  >/=0H- oFT<K3IKE>5 K3I5334

K3I'<l8p )#?)$_!4-W70-40H-  %A;<J!_);3(W'#DD8'/=  &A0W*+,,-,

J&/mW0J$(&DIG*J!_);WH-<$-3J!_)[;<7)>/=KS&J;-  !3];J3/W)J;-

!3];7(&7̂-)T<J;-. oJ!_)p !3]; o3SAp )/?  4#)!"-W.#?) : J!_)JK3-I

G&AW() G&AM+< G&A;H-) )/?$_J3/W$0H-3SA0H-J!_) .#?));$'E&  Q"A0$_J;-

4-7̂-)T<7̂-)06J*V)K0$ speculation reasoning ;IG3$_%-4

)/=$_3SA!3];J!_)[T?)4-;/$.#?)!)T=<J!4];)$#).  Q%H.#?)>/=FS$%A;<>/=J*V)

70-44EH<!4-WD3(< R )#?)7];0H-  Q><%";&"<G*  7];0H-4/'(=<)#?)

D3(<J"W,  4/70-4>E$[8  4/J!%E@!AJ$(&>E$[8  4/70-4&#2>E$[8  >/=J*V)

experience D3(< R ;WSH@)@D  ;WH-<)/?J3/W$0H-J!_)QDA<Q><%";&.

FA-J!_);3(W'#DD8$_%A;<J!_);WH-<)/?  !3];J!_)K3IKE>5 K3I5334

K3I'<l8  $_%A;<J!_);WH-<)/?;  J&/mW0)/?J3-G4H4/$-3J!_)@)"#$Y6I

;WH-<)/?  Q%HJ*V)J3]=;<J!_)JK3-IG&AW()G&AM+<  J!_)JK3-I7(&)T$

7̂-)06%-4J!%EX";  4#)$_J"WG4HG&A>/=KT=<;#)J$Y4'S<'E&%-4)#?).

>/=0H-J*V)'(=<J&/W0$#)  $_7];0H-  FA-J!_) K3IKE>5 K3I5334
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!M I Q I / L Q & & # (8)

JM

K3I'<l8D3(<  $_7];J!_)5334,  J!_)5334I>/=J*V)70-4&#2>E$[8.

FA-4(bI)#?)  DIJ!_)K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8 Q%HJ*"];$);$

Q%H7̂-KS&  Q%H%-4>/=J.]=;  %-4>/=KS&,  G4H@.H K3IKE>5 K3I5334

K3I'<l8 D3(<,  J.H)J!_)%#02E77"  J!_)K3I7#4O/38  J!_);<78

K3IKE>5JDA-;WH-<J*V)4)EYW8J&()G*4-  )/?W#<G4H@.HJ!_)K3IKE>5

K3I5334K3I'<l8.

K3IKE>5JDA-%3#'0H-  oJ!_)5334DT<DIJ!_)J3-  J!_)J3-7];

J!_)5334p  J!_)53347];J!_)J3-)#?)  )#=)7];J!_)D3(<  7];%A;<J!_)

5334;  K;J!_)5334  $_7];J!_);3(W'#DD8)#=)J;<  4#)QW$$#)

G4H;;$.  XSA>/=FT<K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8  $#2XSA>/=J!_);3(W'#DD8

'/=)#?)  J*V)XSA>/=QW$$#)G4H;;$  J*V)7) R J&/W0$#)  !3];J*V)

J3]=;<J&/W0$#).  FA-J!_)K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8D3(<  $_7];

J!_);3(W'#DD8;  J!_);3(W'#DD8D3(<$_7];  J!_)K3IKE>5 K3I5334

K3I'<l8.  Q%H7̂-KS&KS&G0A>#?<';<;WH-<  JK]=;0H-@!A&(?)G4HG&A  @!A

.#&"<G*.  FA-DI@!AKS&0H-  J!_)K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8

JbW R $_G&A.

7̂-0H- oJ!_)p )/?4/70-4!4-W$0A-<  $0A-<G*FT<7̂-0H- oFT<p

!3]; oF];p !3];;IG3$_%-4.  J.H) J3-FT<K3I3#%)%3#W,  )/=FS$%A;<

>/='E&  DI%A;<KS&0H- FT< o7];FT<K3I3#%)%3#Wp.  J&/mW0)/?J3-KS&&A0W

7̂-0H-F];  \T=<4#)K3H-.;2$";  4#)$"-WJ*V)J3]=;<0#%FE4-$[T?)G*

;/$.  3#2'36-74)8,  F];'36-74)8,  FT<'36-74)8,  3I0#<@!A

&/ R  4#)4/;WSH!"-W3I&#2!"-W R .#?).  FA-FT<D3(<$_7];0H-  @D
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4#)J*V);WH-<)#?)D3(<,  )/=Q!"IFT<D3(<  7];4/@DJ!4];)K3IKE>5

J!4];)K3I5334  J!4];)K3I'<l8D3(< R  @)[6I!)T=<  73SHW-4

!)T=<,  ;WH-<G3$_%-4  4#)$_4/70-43SA'T$&#2>E$[8G&A@)@D  D)3SAD#$

70-4&#2>E$[8D3(< R.  FT<Q4A0H-DIG4HFT<[)-&)#?)  Q%HFA-0H-

J[A-@DD3(<  !4&70-4'<'#W"#<J"  $_J3/W$0H-FT<G&AJ!4];)$#)

FT<@)3I&#2!)T=<G&AJ!4];)$#);  @.AG&A!3];FS$%A;<.

>/=0H-4#)%H-<$#)4-$3I!0H-<'4#WZ)A)$#2'4#W)/?)#?)  '4#W

Z)A)  J3-G*;H-)'^-30D&S@)2-"/  @)K3IG%3*̀i$>#?<!4&  J3-

G4HK2K(5/3/%;<J!4];)>/=>^-$#);WSHJ&/mW0)/?.  K(5/>/=J3->^-$#);WSHJ&/mW0

)/?  J3->^-$#)&A0W$-3J3(=4DE&5S*J>/W) 2S.-K3IKE>5 K3I5334

K3I'<l8  J*"H<0-D-0H- [6O$\2 14P2 IDJR+)M,  \)J)2 14P2

IDJR+)M, 1=J]2 14P2 IDJR+)M̂  $H;)J'4;G*.  @73J[A-4-@!4H$_

FS$D#2%#0@!A0H- formula ;#))/?,  0(5/$-34#)J*V);WH-<)/?  \T=<G4H4/

@)73#?<KE>5$-".  @)73#?<KE>5$-")#?)7)G*JdN-K3IKE>5JDA-JK]=;

DI7A-)$_4/,  JK]=;DIQWA<$_4/,  JK]=;DIG*[;3#2K3I5334Z&W%3<

$_4/.  @)>/='E&$_G&A4/$-3Z%A%;2')>)-$#)./?QD<;IG3$#)  D)

K3IKE>5JDA->H-)G&A>3<>^-@!A2E77")#?)J!_)5334  J[A-@D@)5334

J[A-@D@)J3]=;<;3(W'#DD8  4;<J!_)0H-  4#)&#2>E$[8G&AD3(<,  '(=<;]=)

G4H4/.

@)[6I)#?)J[-K270-43SAD3(<@)D(%@D  $3I>#=<3SAJ3]=;<70-4

G4HWT&4#=)F];4#=)!3];70-40H-<  !3];;IG3$_%-4  %-4'#&%-4'H0)

D)4/70-4'E[@D@)[6I)#?)J"W  @)>/='E&Q!H<$-3KS&D-Z%A%;2
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

JH

')>)-J[-DT<;;$*-$0H- 6O$J\2 14P2 IDJR+)M  \)J)2 14P2

IDJR+)M. Z;Z  J4]=;J[-3SAD#$K3IKE>5JDA-D3(< R Q"A0  K3A;4$#)

)#?)$_3SAK3I5334&A0W  DT<FT<K3IKE>5 K3I5334 )/?J*V)'36I.  Q"I

J4]=;G&A>3-20H-  Q4AK3IO($YE'<l8$_4/70-4J*V);WH-<J&/W0$#))/?

$_J"W302J;-O($YE'<l8J[A-4-&A0W  Q"A0DT<FT<K3IKE>5 K3I5334

K3I'<l8  J*V)'36I@)>/='E&  @)%;)>A-WQ!H<$-3')>)-$-3

;234'#=<';).  J&/mW0)/?J3-J;-4-G0A[A-<%A),  Q"A0J;-4-J*V)K(5/

0H-G*;WH-<)$Q$A0)$[E)>;<;  4#)%H-<$#)"(2;WH-<)/?  J$/=W0$#2

'36-74)8.

KS&<H-W R 0H-  ')-JD(K( ')-J!"#$.&,  /?&)*.&6TN5

'60&E)(2+,-5M&..&66CK@69J'-MM2  EG@/?&6CK@69J'-MM2B(BM

3,K>  MN5MP/:,45>&M&TN5'60&E)(2.  +6G@>4&/?&6CKM-.!6P-

!"#$ !6P$66) !6P'5g2 8K>JBMM6953,K>  /?&MN5/:,45>&M&

TN5'60&E)(2.  )-(/:F(/6GH@5M695  #O&#*/8*J>.LB=KI8K7,@8

.&,7,@8=*>97.  7)J&/mW0)/?  J3-W#<G4H>#)3SA;3(W'#DD8W#<G4H>#)3SAD#$

K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8  J3-$_4/*-$0H-%-4>/=J[-';)@!A

0H-Q"A0$_0H-  FT<K3IKE>5 FT<K3I5334 FT<K3I'<l8 $#);WSH;WH-<

\?^- R \-$ R J&];)!)T=<G4H3SA$/='(273#?<$/=3A;W73#?<;  )/=4#)%H-<$#);WSH

;WH-<)/?.  J&/mW0)/?J3-FT<'36-74)8$#)>#?< R W#<G4H>#)3SA;3(W'#DD8

W#<G4H>#)3SAD#$ K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8.  '4#WZ)A)J[-FT<

'36-74)8%H;J4]=;J[-3SAD#$;3(W'#DD8  Q"I3SAD#$K3IKE>5 K3I5334

K3I'<l8J'3_DQ"A0;  $"#2$#);WSH;WH-<)/?.  bI)#?)7E6J;-G*Q$AG[
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$_Q"A0$#)  @!A4#)J*V)J3]=;<D3(<[T?)4-.  KS&0H- oFT<K3IKE>5

K3I5334 K3I'<l8p  $_@!AJ*V) K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8

;WSH@)@DD3(< R  Q"A0$_J!_);3(W'#DD8%#0D3(<;WSH@)@DD3(< R,  Q"A0

@D$_FT<J;<  FT<K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8J;<.

J3-DI%A;<D#&$-3$#2*+,!-  J3]=;<'36-74)8$#)@)"#$Y6I

;WH-<)/?  JK3-IbI)#?)J3-KS&G&A.#& R J"W0H-  '36-74)8'4#W)/?

J*V)'36-74)8<4<-W.  )/=J[-DI!-0H-X4&H-7)J$H<  !3];0H-

;IG3 R $_J*V)J3]=;<&H-G*!4&;  Q%H)/=G4H@.HJ3]=;<&H-  4#)J*V)J3]=;<

$-3./?@!AJ!_)[A;2$K3H;<>/=DI%A;<Q$AG[.  '4#W)/?J*V)'36-74)8

<4<-W  @)J4]=;'4#WZ)A)J*V)'36-74)8>/=Q>AD3(<.  )/=J3-20.

J[A-4-$_3I0#<@!A&/  ;WH-@!AJ*V)'36-74)8<4<-W.  Q4A0H-4#)DI

<4<-W>/Q3$  JK3-I0H-J3-W#<G4H>#)DI3SA  J3-$_3/2>̂-@!A4#)J*V)

'36-74)8D3(< R J'/WZ&WJ3_0;  4#)$_G&AX"J!4];)$#).

)/=J3-DI3SA70-4D3(<@)[A;)/?0H-  FA-G4HJ!_)>E$[8 G4HJ!_)J!%E

@!AJ$(&>E$[8 70-4&#2>E$[8 Q"I>-<Q!H<70-4&#2>E$[8Q"A0,

7];G4HJ[A-@D G4H\T4\-2 @)J3]=;<;3(W'#DD8Q"A0  $_G4H4/'36-74)8

>/=Q>AD3(<G&A.  JK3-IbI)#?)3/2J3H<@)[A;>/=DI@!A3SA5334  3SA;3(W'#DD8

D3(< R  Q"A0$-3FT<'36-74)8DIJ*V)Z&W;#%Z)4#%(;WH-<FS$%A;<

Q"IJ%_4>/=[;<4#)G&A.  FA-G4HJ.H))#?)$_DIJ*V)K(5/;WSHJ3]=;W  J*V)K(5/

.)(&3/%;<J'/W&A0W,  G4H@.HK(5/$-3[;<XSA>/=4/70-43SA  Q"A0$_>^-G*

;WH-<FS$%A;<,  4#)J*V)K(5/3/%;<;WSHJ3]=;WG*  7];>^-&A0Wa3#>5-

>^-&A0W70-4<4<-W;WSHJ3]=;WG*;  a3#>5->/=G4H*3I$;2;WSH&A0W[;<
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

MN

D3(<  !3];&A0W*+,,-  4#)$_\?^-\-$;WSH;WH-<)/?.

J3]=;<K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8 $_[T?);WSH$#2$-33SA;3(W'#DD8

: FA-3SA;3(W'#DD8D3(< $_4/K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8D3(<;  FA-G4H3SA

;3(W'#DD8 $_4/K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8.#?)J*"];$ R ;;$4-.

K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8@)'4#W)/?  %-470-43SA'T$@)'4#W)/?

4/!"-W.#?),  )#2%#?<Q%HJ*V)0#%FE>/='E&  J.H)K3IKE>53S*J*V)

K3IKE>5JDA-G*  K3I7#4O/38@2"-)  !)#<'];K3IG%3*̀i$$_J*V)

K3I5334G*  !3];"S$.-02A-)J;-XA-J!"];<4-7"E4!H4@!AQ&< R

J&()G*J&()4-;WSH)/?  $_J*V)K3I'<l8G*,  )/?J*V)J3]=;<0#%FEG*!4&.

4#)%A;<J"_<FT<7E65334@)2E77"  !3];@)'(=<)#?)  DT<DI"T$J[A-G*

FT<[A-<@)  FA-"T$D3(<J[A-G*FT<[A-<@)D3(<  4#)DIJ!4];)$#)!4&,

7];7E65334>/=J*V)70-4&#2>E$[8J!4];)$#)!4& >/=4/;WSH@);<78

K3IKE>5JDA-,  >/=4/;WSH@)%#0K3I5334,  !3];>/=4/;WSH@)K3I'<l8>/=

*k(2#%(5334;  @))#?)%A;<4/7E65334  !3];7E6'42#%(Q!H<$-3

&#2>E$[8.

K3I3#%)%3#WDT<4/!"-W.#?) : .#?)J*"];$);$  '44E%(;<78

K3IKE>5JDA-  J)]?;!)#<[;<>H-))/?  $_J*V)K3IKE>5JDA-  '^-!3#2

.#?));$'E&  '^-!3#27)>/=W#<G4H3SAD#$;IG3,  4#)%A;<J[A-G*FT<

'%(*+,,-[;<>H-)  J[A-FT<D(%@D[;<>H-);  )/?.#?)$"-<.  Q"A0

.#?)@)'E&%A;<%#?<7^-F-40H-  ;IG3J"H-4/;WSH@)D(%@D[;<>H-) ?

!3];0H-;IG3J*V)X"Q!H<'%(*+,,-[;<>H-) ?  )#?)Q!"I4#)7];

70-4&#2>E$[8.  70-4&#2>E$[8)/?J3-DIJ3/W$0H-70-4'I;-& 70-4
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'0H-< 70-4'<2 @!AJ!_)$#).#& R ;WH-<)/?$_G&A.  X4DT<4#$DI

;5(2-W7E65334J!"H-)/?G*@)>-< J*V)70-4'I;-& 23('E>5(q,  J*V)

G*@)>-<70-4'0H-<G'0QDH4QDA<,  Q"IJ*V)70-4'<2JW_)  J*V)

'E[)#?)4#)4/;WSH@)@D[;<>H-)  !3];J*V)X"Q!H<'%(*+,,-[;<

>H-)  ;#))/?J*V)K3IKE>5JDA-K3I;<78D3(<.  K;4-FT<K3I5334

$_;WH-<J&/W0$#);/$  JK3-I'(=<)/?4/;WSH@)K3I5334.  K;4-FT<

K3I'<l8$_;WH-<J&/W0$#);/$  JK3-I'(=<)/?4/@)K3I'<l8  4/;WSH@)

@D[;<K3I'<l8  \T=<;WSH@)J*"];$  !3];$-W[;<K3I'<l8;/$>/

!)T=<;  J)]?;@)DT<J!4];)$#)  Z&W>/=J*V)7E65334>/=&#2>E$[8G&A.

FA-FT<;#))/?)#=)Q!"I7];FT<K3I3#%)%3#W.  FA-4/7E65334;#))/?DT<DI

J3/W$0H- FT< G&A,  FT<G&A.#=0[6I!)T=<$_W#<&/.

JK3-IbI)#?)  /6&7K@5B=KEO&>4& TN5  @J4&B=KEO&>4& TG@.

EO&>4& TG@ (*SV;5J&.,  )-(/:F(?@5#*HTG@@JC4I)4I8K,  TG@8K>J

)G@ +6G@@PI6#O&(@5(-S(.  @)>/='E&4#)$_;WSH>/=0H-  J!_)53344-$

!3];)A;W,  J!_)53344-$!3];)A;W  $_[T?);WSH$#27̂-0H-3SA;3(W'#DD8

)#=)Q!"I4-$!3];)A;W.  7̂-0H- o3SAp )/?$_7];!4-WFT<0H-4/ expe-

rience D3(< R  G4H@.H0H-J3/W)J;-!3];7(&J;-.  %#070-4>E$[8)#?)

J*V);WH-<G3  D(%[;<J3-%A;<J[A-FT<J"W  FT<%#070-4>E$[8  3SAD#$

3'.-%([;<70-4>E$[8   "#$Y6I[;<70-4>E$[8   ;IG3  R

[;<70-4>E$[8  3SA[A;J>_DD3(<J$/=W0$#270-4>E$[8>E$*3I$-3  0H-

4#)J*V);IG3.  FA-F];%-4!"#$>/=$"H-0G0A@)K3I7#4O/38  $_!4-W

70-40H- :f
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!M I Q I / L Q & & # (8)

M9

[A;>/= 1 E>&)#".?2  )/?J*V)'(=<>/=%A;<3SAD#$0H-4#)J*V);WH-<

)/? R J4]=;J*V);WH-<)/? R Q"A0J3-703>^-;WH-<G3$#24#),  J3-703

DI4/70-43SAQ%$b-)@!A>#=0FT<$#24#),  Q"A0J3-DI%A;<3SAJ'3_DQ"A0

&A0W,  G4H@.HJK/W<Q%H0H-J3-703DI3SA  !3];%A;<3SA;  J3-%A;<3SA4#)J'3_D

Q"A0&A0W.

[A;>/= h ')"#-J W EG@7-0+&  >/=J*V)J!%E@!AJ$(&>E$[8$_

J!4];)$#)  %A;<3SA0H-4#)J*V);WH-<)/? R D)3;2G*>E$Q<H>E$4E4.

J4]=;4#)J*V);WH-<)/?  J3-703DI>̂-;WH-<G3$#24#)  J3-703DI$̂-D#&

4#)J'/W.  Q"A0J3-$_3SA70-4>/=J3-$^-D#&4#)G&A,  Q4AZ&W.#=0[6I

.#=073-0$_W#<&/.  J[-4EH<!4-W@!A$̂-D#&J&_&[-&  Q%HJ3-W#<G4H

'-4-3F  $_$̂-D#&4#)G&A.#=073#?<.#=073-0&A0W70-43I4#&3I0#<'#<03

$_W#<G&A,  %A;<3SA$#);WH-<)/?.  o3SAp 7]; 4#);WSH@)@DD3(<[;<J3-  J3-

$3I>̂-;WSH$#24#)@)@DD3(<[;<J3-  Q"I4/X";WSH@)@DD3(<[;<J3-

&A0W.

[A;>/= 9 (9D6$ W E>&)8-Q/JL(3+45E>&)#".?2  J*V)

;WH-<G3  J3-%A;<4/;#))#?);WSH@)@D[;<J3-.  4#)4/"#$Y6IJ*V)

;WH-<G3  '(=<)/?J4]=;4#)J*V);WH-<)#?)Q"A0J3-DI%A;<>^-$#24#);WH-<

G3;  !4-W70-40H-@!A4#)*3-$k;WSH@)@D[;<J3-J'4; @!AQDH4-

QDA<;WSH@)@D[;<J3-J'4;.  Q"A04#)$_$̂-"#<QDH4QDA<;WSH@)@D[;<

J3-%-4'4703.  )/=J3/W$0H-3SA;3(W'#DD8[A;>/= 9;  4#)4/ experience

@);3(W'#DD84-$$0H-  FA-J3-@.A7̂-;WH-<)/?4#)&(?)G4HG&A,  FA-@.A7̂-

0H-3SA  4#)&(?)G*&(?)4-G&A  4#)3SA;WH-<X(0JX()$_G&A  3SA;WH-<0(.-70-4
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E&#Q&&# +'E L&Y%#1$ ML

3SA$_G&A,  G4H@.H4/70-43SA;WH-<3SA'T$  !3]; feeling ;IG3>^-);<)#?).

[A;>/= P )66E  @69J'-MM2@5E2'"8#K&J  $_%A;<4/;WSHQ"A0@)

J)]?;@)%#0  >/=$-W >/=0-D- >/=@D,  Q"A0J3-J!_)4#),  J3-3SAD#$4#)0H-

4#)J*V);WH-<)/? R.  Q"A03SA.#&0H- Z; ! >E$7)%A;<>^-@!A4/,  J3-$_4/

Q"A0.  ;WH-<)/?DT<DIJ3/W$0H-3SA;3(W'#DD8 [1)J)BJBKJK+, B1J1QM̂

f J!_);3(W'#DD8;WSH&A0W*+,,-Z&W.;2)#?)  J!_);WH-<)/?;  4#)%A;<

J!_)D3(<  4/;WSHD3(<G4H@.H4-W-  G4H@.HJ&-J;-  7-&7IJ)J;-  !3];

0H-  0H-G*&A0W*-$.

JK3-IbI)#?)  $-3FT<'36-74)8  $_[T?);WSH$#23SA;3(W'#DD8

!3];FT<;3(W'#DD84-$!3];)A;W.  FA-FT<;3(W'#DD8$_7];FT<K3IKE>5

K3I5334 K3I'<l8,  JK3-IJ*V)'(=<J&/W0$#).  @)>/='E&J3-$_4/

'36-74)8  4/'36I  >/=KT=<  !3];0H-$-3FT<'36I>/=KT=<Q>AD3(<>/=

K3IKE>5JDA-%3#'0H- (HQ2 NS 14P2 (S)2,  (HQ2 14P)OQJQ)2;  7];0H-

4#)J*V)>/=KT=<;#)J$Y4  &#2>E$[8G&AJ$"/?W<J$"-, J$Y4, 'S<'E&,

JK3-IG4H4/;IG3&/G*$0H-)/?.

)/=Q!"I'36I>/=%#?<%A)4-%#?<Q%HG'Wa-'%38  D)4-FT<[;<D3(<

7];5334I)#?)  4#)J*V);WH-<)/?.  @)>/='E&K3IKE>5JDA->H-)'3E*G0A

@)7̂->/=DI%A;<')@D0H- :f HQJQ$%B+ HQJQ14P+, \)J)$%B+

\)J)14P+.  HQJQ$%B+ HQJQ14P+ f 7];4/%)J*V)&0<*3I>/*

4/%)J*V)'36I.  J3-KS&4-!W$ R 0H-  4/K3I5334  4/$-3FT<

5334J*V)'36IJ*V)>/=KT= < .   >/)/?$"#24/K3IKE>5O-Y(%0H-

HQJQ$%B+ HQJQ14P+ f 4/%)J*V)>/=KT=<,  4/%)J*V)&0<*3I>/*,
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!M I Q I / L Q & & # (8)

MK

4/%)J*V)'36I.  )/?4#)!4-W70-4 h ;WH-<  JK3-I>H-)G&A[W-W

70-4;;$G*0H- \)J)$%B+ \)J)14P+ : >/=0H- 4/%)J*V)>/=KT=<  4/

%)J*V)&0<*3I>/*  7]; 4/5334IJ*V)>/=KT=<  Q"I4/5334IJ*V)

&0<*3I>/*.  4/5334IJ*V)&0<*3I>/*)#?)4#)>^-Q>)$#)G4HG&A;

DI!0#<KT=<73S2-;-D-3W8  !3];Q4ADI!0#<KT=<K3IKE>5JDA-$_G4HG&A

4#)%A;<%)>^-@!A4/[T?)4-J;<  >^-K3IKE>5JDA-@!A4/[T?)4-J;<,

>^-K3I5334@!A4/[T?)4-J;<,  >̂-K3I'<l8@!A4/[T?)4-J;<,  >̂-$-3

3SA;3(W'#DD8@!A4/[T?)4-J;<,  JK]=;%)J;<  &A0W%)J;<.  )/=@.A'^-)0)

'4#W@!4H!)H;W : [;<%)J;<  JK]=;%)J;<  Z&W%)J;<  4#)DT<DI

J*V) HQJQ$%B+ \)J)$%B+ f 4/%)J*V)&0<*3I>/*  4/5334IJ*V)

&0<*3I>/*;  HQJQ14P+ \)J)14P+ f 4/%)J*V)'36I,  4/5334I

J*V)'36I.  4#)$_J*V)>/='(?)'E&[;<$-3FT<'36-74)8;  Q"I

;#))#?)J*V)2345334;WSH@)%#0  7];$-3G&AFT<'36-74)8)#=)Q!"I

J*V)2345334;WSH@)%#0  7];J*V)70-4&#2>E$[8!3];J*V))(KK-)

;WSH@)%#0.

J3-KS&'3E*J'/WJ"W0H-  2345334$_7];X"[;<'36-74)8.

*3IZW7;WH-<)/?.H0WG&A4-$  $#)"]4G&A&/ 0H- 2345334)#?)7];X"

[;<$-3FT<'36I>/=J3-J3/W$$#)0H-'36-74)8,  @!A%#0!)#<'];J!"];

)A;WJ[A-$_0H- o2345334  7];X"[;<'36-74)8p.

J&/mW0)/?J3-G4H4/2345334  JK3-I0H-J3-4/'36-74)8;WH-<

"S$J&_$ R.  7];0H-Q%H*-$;WH-<)$Q$A0 )$[E)>;<,  !3];2#)>T$

D-)J'/W<&#<"#=);WSHJ'4;0H- f 6O$\2 14P2 IDJR+)M,  \)J)2 14P2
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IDJR+)M, 1=J]2 14P2 IDJR+)M,  $3I>#=<G*;WSH@)!)#<@)"I73  ;WH-<

)/?4#)$_J*V)J3]=;<4/Q%H7̂-KS&>/="4 R Q"A< R 4/Q%HK(5/3/%;<  >/=>^-

$#);WSH;WH-<\?^- R \-$ R  \T=<J3-$_%A;<K";W*3I'4Z3<$#2J[-

G*&A0WJ!4];)$#)  JK3-IJ!_)Q$HD(%@D[;<XSA>/=W#<G4H3SAD#$.

')-J(*S)*374!9$*6*7@5/'*JD8J)&..  TK&/:F(!9$*6*7@5,P

.LB=KI)4I8K3(4;  ?@B+K/:F(374/!*J5!9$*  @J4&6*7@5/,J.  /=4(

#O&!9$*6-Q%*,  #O&!9$*6-Q'60&E)(2(*S7K@5#O&/!GH@ S̀O&/!GH@JSO&

/!GH@=*S=>(.-(@JC4/6GH@J  M(.>4&>-(+(NH5)-(MPTN5.  !3];FA-DI

@!A4/>-<;;$&/$0H-)#?)  .H0WQ$A%#0@!A!)H;W$_0H-  J3-G&A4/$-3FT<

;WSH2A-<Q"A0@)3I&#2@&3I&#2!)T=<  Q"A0J3-*k(,,-;;$4-

>E$73-0>/=J3-4/J3]=;<;IG3>/=DI%A;<>^-2E,>^->-).  J3-*3I$-a

@)J3]=;<$-3FT<

'36-74)8[;<J3-  J3-W])W#)$-3FT<[;<J3-,  ;WH-<)/?$_7H;W

W#<.#=0!)H;W.  FA-4(bI)#?)Q"A04#)$_J*V)J3]=;<>/=4/70-4<4<-W;WSH

4-$  7];>^-;WH-<  *-$0H-JKA; R G*  J>H-)#?)J;<.

[;@!A3/2G*Q$AG[J'/W>E$7)  @!A$-3FT<'36-74)8)/?FT<&A0W

D(%@DD3(< R Z&WG4H%A;<*-$0H-$_G&A.  Q%HFA-DI4/$-30H-$#)&A0W

*-$$_@!AJ*V)K(5/;#)!)T=<  \T=<>^-@!A4#)4/J!%E4/X">-<D(%0(>W-

./?.0)  .#$.0)XSA;]=)@!AJ[A-4-')@D;  !3];0H-J*V)$-3W?^-@)$-3

FT<Q"A0[;<J3-@!AQ)H)QMN);WSHJ'4;,  ;WH-<)/?$_K;DIG*G&A.

Q%HFA-4;<J!_);WSH0H-  W#<G4HFT<>/='E&  $_D<3/2 R >̂-@!A$A-0!)A-

Q"I@!AFT<>/='E&  DT<DIJ*V)KE>523(Y#>>/=Q>AD3(<  J*V))#$aT$Y->/=
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!M I Q I / L Q & & # (8)

MM

Q>AD3(< 7]; 4/'36-74)8 4/a/" 4/'4-5( 4/*+,,- G&AD3(<,  D)@)

>/='E&$_J*V)J!%E@!AJ$(&2345334[T?)4-.  J3-%A;<G&A2345334DT<DI

J*V)J73]=;<*3I$#)0H-4/$-3FT<'36-74)8>/=FS$%A;<  Q"I'42S368.

#75H7(QGH#!<+3)9(!;+12+34"5 / L"&!N)=SH=(4+_;:!.
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MH
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M)

$-2389'(:9;#<9*09

=)&>-)=)

*%+ $''(,-./0123!"#$#%& !())*,))2.2)345,*6.7%82.152+

4(56#78 K :"6:"(@"($''(A''I%I  2?@6?A#78 LM A@!DE@FGA&7@ER%=3<@
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CB

$<+#1)+LM77;O<)6O$\`+1Q4a _;E$<+#$%&1#WD$"b=3;+,,

)$-3233W-W73#?<)/?  ;-%4-DIG&A$"H-0FT<'(=< R !)T=<

\T=<'^-7#,>/='E&  Q%H0H-7)'H0)4-$;-DDIJ!_)0H-J*V)

J3]=;<3EH43H-4  G4HD̂-J*V);/$%-4J7W  '(=<>/=0H-'̂-7#,>/=

'E&)/?$_7];  $-34;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@).

'(=<>/=J3/W$0H- .&6)@5'9H5#-S5:>5B(8K&(B((*S  )*E>&)

'O&E-<@J4&5J9H5'O&+6-Q.&6#*HMP/?K&BM$66)P  +6G@/?K&BM

!6P!"#$%&'(&.  $-3>/=4;<G4H%3<$#)  J*V)J!%E@!AJ[A-@D$#)

G4HG&A  J!4];);WH-<0H-  $-3>/=7)>IJ"-I0(0->$#)$_JK3-I7)!)T=<

4#)4;<G*;/$>-<!)T=<  G4H;-DDIJ[A-@D7̂-KS&[;<$#)Q"I$#)G&A.

bI)#?)7)>/=>IJ"-I0(0->$#)  $_J*V)JK3-I4;<G*@)>#a)I

%H-<$#).

F&63S@+T"U(>V+.%!"#$>%&W'0FTX;'X=!/7 / &,(&' *"Y%Z

BJ  $?@5%Q(  9JNK

!
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!M I Q I / L Q & & # (8)

C9

JK3-IbI)#?)  $-3>/=J3-DIJ[A-@D7̂-'#=<';)[;<K3IKE>5JDA-

DT<4/70-4D̂-J*V)>/=DI%A;<4;<@)&A-)@)  JK3-I0H-K3IKE>5JDA-

>H-)4;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@)Q"I7^->/=>H-)>3<)^-4-$"H-04-

';)  $_J*V)$-3233W-W'(=<>#?<*0<@)J4]=;4/$-34;<$#)@)&A-)@)

)/? .

J3]=;<70-4>E$[8  >/= J*V)J3]=;<'^-7#,>/=$"H-0;WSH@)J3]=;<

;3(W'#DD8$_&/  @)J3]=;<*k(DD'4E*2->$_&/  @)J3]=;<;]=) R $_&/  4#)

J*V)J3]=;<[;<70-4>E$[8>/=4;<$#)@)&A-)@)>#?<)#?)  JK3-IbI)#?)

FA-J3-G4HKW-W-4>/=DI4;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@)%-4;WH-<

K3IKE>5JDA-Q"A0  WH;4!0#<G&AW-$  !3];!0#<G4HG&AJ"W  @)$-3>/=

DIJ[A-@DK3I53347̂-';)[;<K3I;<78.  JK3-IbI)#?);-%4-DT<

J!_)0H-  4/70-4D̂-J*V)>/=DI%A;<K(D-36-$#)FT<J3]=;<)/?;WH-<

"IJ;/W&";;.

Q4A0H-@)$-3233W-W'-473#?<>/=Q"A04-  $_J*V)$-3233W-W

FT<$-34;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@)&A0W$#)>#?<)#?).  4;<./0(%@)

&A-)@)DT<J*V);#)J&/W0$#25334I  Q"I%A;<4;<'(=<%H-< R @)

&A-)@)  DT<DI'-4-3FJ;-5334I4-@.A@!AJ*V)[;<7SH$#)$#2./0(%

!3];0H-J*V);#)J&/W0$#)$#2./0(%G&A.

Q4A$-3./?@!AJ!_)70-4!4-W;#)Q>AD3(<[;<7^-0H- o70-4

J$(&p  @)$-3233W-W73#?<$H;) !3];Z"$ @)70-4!4-W>-<

&A-)@))#?)  $_JK3-I70-4D̂-J*V)[A;)/?  "A0)Q%HJ*V)$-34;<

'(=<>/='̂-7#,  >/=J$/=W0[A;<$#)$#27)J3-@)&A-)@)&A0W$#)>#?<)#?).
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JK3-IbI)#?)J*V)$-3D̂-J*V);WH-<W(=<  >/=XSAaT$Y-KE>5a-')-

DI%A;<!#&4;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@).

K0$7)>/=J[-DI0H-J3-3EH43H-4  KS&'(=<>/=G4HD̂-J*V)DI%A;<KS&

)#?)  $_7];K0$>/=J[A-@D0H-  J&_$ R !3];7);-WE)A;W!3];JW-0.)

)/?  G4H;-DDI4;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@).  )#=)4#)J*V)J3]=;<[;<7)

Q$H>/=G4H;-DDI4;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@)  Q"A0$_K-"!-J3]=;<0H-

J&_$ R )/?G4H;-DDI4;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@).  JK3-IbI)#?)J3-

G4H%A;<')@D$#2FA;W7̂-.)(&)#?)$_G&A 7]; 0H-J3-G4H%A;<')@DFT<

J3]=;<@73DI4/70-4J!_);WH-<G3  J3-')@DQ%H0H-  J3-DIJ[A-@D

'(=<>/=D̂-J*V)>/='E&  7];5334I  )/?G&A;WH-<G3$_Q"A0$#).

>/)/? $_4-FT<[A;>/=0H- >^-G4DI%A;<KS&J*V)&A-));$&A-)@) ?

[A;)/?J.]=;0H->H-)>#?<!"-W;-DDIJ[A-@DG&A&A0W%)J;<  Z&WG4H%A;<

;5(2-W$#)4-$)#$$_G&A  0H-'(=<>#?<*0<)/?DI%A;<4/J*V) h .#?)  7];

.#?));$Q"I.#?)@)  !3];&A-));$&A-)@)&A0W$#)>#?<)#?).  7^-@)

>-<*3#.,-4/;WSH7̂-!)T=<  Q"IJ*V)7^-5334&-)#=)J;<0H- quint-

essence; quinta Q*"0H- >/=!A-  essence Q*"0H- J)]?;@)  !3];

'-3I  quintessence $_Q*"0H-'-3I;#)>/=!A-.

!>.(-.:6-=<&  !>.(*S/?&TG@>4&  '&6P#-S5'*H.LEG@  $&7"

#-S5'*H EG@ 89( (SO& ,) IV  (*S)-(/:F('4>(h&J(@.  #-S5'*H@J4&5

(*S)-(/:F(h&J(@.#-S5(-S(.  '4>(@-(#*H+K&I)4B=489( (SO& ,) IV

374/:F(@PI6@*.@J4&5+(NH574&5+&.  ̀ NH5/?&/6*J.>4& essence
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!M I Q I / L Q & & # (8)

CK

#*H+K&  (-H(3+,PEG@8K&(B(  ǸH5+)&JTN5/6GH@5#&5ab&JM97

+6G@ab&J>9<<&0.  JK3-IbI)#?) J3-DI%A;<')@D$#2'(=<>/=

J3/W$0H- 4S"5-%E>/=!A-!3]; essence >/=!A-)/?  $#)@!AFS$%A;<!3];

@!AJK/W<K;.

;W-$DI2;$$"H-0J'/WJ"W0H-  @)K3IKE>5a-')-J3-)#?)

W#<4/ essence >/=!$ 7];W#<4/5-%E;/$5-%E!)T=<  \T=<DI)#2@!AM+<

'/=5-%E%;)%A)$_7]; &() )?^- "4 GM  Q"A0;#)>/=!A-J3/W$0H- 0(,-

,-65-%E  0(,,-6)/?7];5-%E>-<de-W0(,,-6,  Q"A0;#)>/=!$

J3/W$0H-  o70-40H-<p  5-%EQ!H<70-40H-<  !3]; o)(KK-)5-%Ep $_

J3/W$;  Q%HJ3/W$%3< R )#?)J3/W$0H- 70-40H-<;  JK3-IbI)#?)J3-

DT<4/5-%E!$ 7]; 5-%E&() 5-%E)?^- 5-%E"4 5-%EGM  Q"I5-%E

0(,,-6  !3];0(,,-65-%E (5-%E3SA)  Q"A0$_5-%E70-40H-<!3];

o'E,,%5-%Ep : 0(,,-65-%E !3]; 'E,,%5-%E)/?  7]; essence

>/=!A- Q"I essence >/=!$  \T=<"T$J[A-G*J*V)&A-)@).

JK3-IbI)#?)4-";<4;<&S  &A0W$-3>2>0)&S  %-4$-3

233W-W>/=$"H-04-Q"A0  \T=<;-%4-G&A$"H-0FT<&A-)@)  7];'H0)

>/=J*V)D(%!3];0(,,-6  >/=J*V)70-43SA'T$0H-J*V)%#0$Sf[;<$S  J*V)

J!%E@!A>^-&/>^-.#=0  )/?J*V)5334I*3IJO>!)T=<.  'H0);#)>/=!$)#?)

!4-WFT<70-40H-<D-$%#0$S 0H-<D-$ [;<$S  7];0H-<D-$70-4

3SA'T$>/=J*V)%#0$S [;<$S  $_!4-W70-40H-0H-<D-$$(J"')#=)J;<.

J4]=;0H-<D-$$(J"'$_J*V)$-30H-<D-$70-4>E$[8  Q*"0H-0H-<D-$

'(=<\T=<J*V)70-4>E$[8Z&W*3I$-3>#?<*0<.
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$-3>/=>H-)D#&J!"H-)/?0H-J*V)5-%E  5-f%E  !3];2-<>/$_J3/W$

0H- element [T?)4-)/?  4#)J*V)70-4FS$%A;<;WH-<W(=<  Q%H0H-7)

5334&-'-4#,;-DDIJ!_)0H-J*V)J3]=;<J!"0G!"$_G&A  JK3-IJ[-

3SAD#$5-%E$#)Q%H&()  )?^- "4 GM  !3];5-%E;]=) R >-<&A-)0#%FE

J>H-)#?)  K;J*V)J3]=;<>-<D(%>-<0(,,-6  Q"IJ3]=;<>/="T$G*$0H-

)#?);/$  J[-$_G4H3SA'T$0H-4#)J*V)5-%E  K;G&AW()7^-0H-J*V)5-%E

[T?)4-$_.#$DI30)J3G4H')@D.

>/=D3(< EO&>4&$&7"  +6G@ $&W7" B(#*H(*S  )-(+)&JTN5'9H5#*H

)*@JC4M695/#4&(-S(  I)4I8K+)&JTN5@PI6)&.I:.>4&(-S(.  '(=<>/=

J*V)[;<O-W);$4#)$_4/;WSHD3(<;WH-<O-W);$;  'H0)>/=;WSH"T$

@)>-<de-WO-W@)  FT<$#24;<G4HJ!_)%#0!3];70A-G4HFS$)/?  4#)$_

W#<4/;WSHD3(<&A0WJ!4];)$#).  J3-$_J"WF];J;-70-4>/=4#)4/;WSHD3(<

f4/;WSHD3(< R )/?J*V) essence .)(&!)T=<J!4];)$#)  Q"A04#)$_J*V)

5-%E!3];J*V) element >/=J*V)4S"5-%E[;<'(=<>#?<*0<&A0WJ!4];)

$#).

JK]=;70-4J[A-@D>/=.#&JD)  ;-%4-;W-$DIJK(=4J%(47̂-

;5(2-WJ3]=;<)/?;/$)(&!)T=<0H-  @)>-<!"#$KE>5a-')-)#?)  J4]=;

KS&$#)FT<J3]=;<5-%E>/=FS$%A;<Q"A0  >H-))(W4KS&0H-  4/;WSH 9 5-%E

J>H-)#?) 7]; 3S*5-%E ;3S*5-%E Q"I )(Z355-%E.

6C:$&7";#)Q3$  $_!4-WFT<5-%E>/=J*V)0#%FE>/=J*V)0#%FEJ*V)

%#0%)  J*V).(?) J*V)$A;) J!_)G&A &4G&A 7"̂-G&A  ;WH-<)/? J3/W$0H-

3S*5-%E.
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

CM

@6C:$&7"  !4-WFT<'(=<>/=4#)G4H4/3S*3H-<>^-);<)#?)  Q%H4#)

$_4/;WSHD3(<  !4-W70-40H-%A;<3SAG&A&A0W@DJK3-IJ*V)J3]=;<>-<@D

)#=)J;<.  J!"H-)/?>#?<!4&  J3/W$0H- ;3S*5-%E.  >/)/?4-FT<;#)>/='-4

J3/W$0H-

(9D6$&7"  )(Z355-%E)/?Q*"0H-&#2  7]; 70-4&#2.  5-%E)/?$_4/

;WSHD3(<  Q%H0H-J*V)>/=&#2Q!H<5-%E>#?<*0<.

';<5-%E>/=$"H-04-Q"A0  7]; 3S*5-%E  Q"I ;3S*5-%E )#?)

FA-4#)FT<J[A-$#2)(Z355-%EJ4]=;G3Q"A0 4#)$_&#2G*  G3A70-4!4-W

!3];J!4];)$#20H-G4H4/.  JK3-IbI)#?))(Z355-%E  )/?DT<G4H@.H3S*5-%E

Q"I;3S*5-%E;  4#)W(=<$0H-)#?);/$  DI0H-4/3S*$_G4HG&A  DI0H-G4H4/

3S*$_G4HG&A  JK3-I0H-4#);WSHJ!)];$-3>/=DI$"H-00H-4/3S*!3];G4H4/

3S*  JK3-IbI)#?)K3IKE>5JDA->H-)DT<J3/W$0H- o5-%EQ!H<70-4&#2p

!3]; o5-%EQ!H<)(KK-)p !3]; o5-%EQ!H<70-40H-<p  Q%H.]=;>/=4/;WSH

.#&)#?)J3/W$0H-  )(Z355-%E  Q*"0H-5-%EQ!H<70-4&#2.

)/=Q!"IJ[A-@DG0AJF(&0H-  7^-0H-5-%E)/?4#)4/4-$;;$G*FT<

;WH-<)/?  Q"A0;WH-J[A-@D0H-4/JK/W<J>H->/=J3/W)@)J3]=;<0(>W-a-'%38

>-<0#%FE  \T=<F];0H-&() )?^- "4 GM  !3];0H-DIQW$J*V)5-%EQ>A

;WH-<>/=J3/W)$#)@)%̂-3-J74/;WH-<)#?)$_%-4  >#?<!4&)#?)4#)J*V)

Q%HJ3]=;<[;<>-<de-W3S*5-%Ef5-%EJ&/W0J>H-)#?);  Q"A0W#<J!"];

;/$ h 5-%E  7]; ;3S*5-%E$#2)(Z355-%E  \T=<>H-)>#?<!"-W;-DW#<

G4HJ7W)T$FT<4#)J"W  2-<7)DIW#<G4HJ7WJ3/W)J"W  2-<7)W#<

G4H7(&0H-4/;WSH&A0W.
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JK3-IbI)#?)$-3>/=G&A4-M+<7^-;5(2-W>/=K3IKE>5JDA->H-)G&A

';)G0A)/?  4#)7<DI>̂-@!Ab"-&[T?)2A-<  7];>^-@!A3SA0H-4/'(=<;IG3

;/$2-<;WH-<\T=<J3A)"#2  Q%H4#)J3A)"#2'̂-!3#2K0$J3-J>H-)#?)  4#)

G4HJ3A)"#2'̂-!3#22E77"*3IJO>K3I;3(WJDA-  !3];Z&WJbK-I7];

K3IKE>5JDA-.

'^-!3#2K3IKE>5JDA-Q"A0  J3]=;<3S*5-%E!3];)(Z355-%E)/?  4#)

$_J*V)J3]=;<5334&-  <H-W R %]?) R  J!4];)$#2>/=K0$J3-3SAJ3]=;<5-%E

&() 5-%E)?^- 5-%EGM 5-%E"4  !3];5-%E;IG3%H-< R  J$A-'(2J$A-

!3];3A;W5-%E  Q"A0Q%HDI7A)K2G&AJ3]=;W R.

JK3-IbI)#?)J3-DT<%#?<'44E%(U-)[;<J3-@!4H  !3];'S<[T?)4-

FT<$#20H-  '(=<>/=J3/W$0H- o5-%Ep )/?4#)4/;WSH;WH-<)/?  JK3-IbI)#?)

5-%E*3IJO>@&>/=4#)J*V)'H0)"T$)#?)  J3-DI%A;<3SAD#$4;<4#)@)

&A-)@)  %A;<4;<4#)&A-)@)  J3-DT<DI3SAD#$!3];J[A-@D@)'(=<J!"H-

)/?  \T=<DIJ*V)J!%E@!AJ3-<H-W%H;$-3J[A-@Da-')-[;<K3IKE>5JDA-

XSAJ*V))#$4;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@).

G!) R >H-)>#?<!"-W$_')@D  >/=DIaT$Y-K3IKE>5a-')-

J*V);WH-<W(=<;WSHQ"A0  Q"I$"EH4KE>5a-'%38$_D#&[T?)&A0W70-4

4EH<!4-WDIJ[A-@DK3IKE>5a-')-  bI)#?)$_D̂-J*V)>/=DI%A;<

aT$Y-$#)G*@)>-<>/=J*V)!"#$J$6c8;#)4#=)7< [;<K3IKE>5-

a-')-  DIJ;-%-4'2-W@DJ3-  %-4.;2@DJ3-  !3];%-4

'I&0$Q$HJ3-)#?)4#)>^-G4HG&A.  FA-dj)>^-4#)$_G&AX")A;W>/='E&  4#)

G4H7EA4$#)$#2J0"-  Q"A04#)$_DI%A;<J"($"A4G*Z&WQ)H);)  4#)
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!M I Q I / L Q & & # (8)

CH

G4H4/;IG3>/=DI>^-@!AJ*V)*3IZW.)8;#)Q>AD3(<[T?)4-G&A.

JK3-IbI)#?)DT<[;3A;<!3];FT<$#20(<0;)0H-  /6&MO&/:F(3,K>

#*HMP7K@5+-8)@5+6G@%N.Z&'9H5#-S5:>5B(8K&(B(  B+K6CKM-.$&7"

#*H+K&3,P$&7"#*H+.  ,N./?K&I:7&),O&8-Q.

$-34;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@))/?  J[A-@DG&A<H-W R  D-$

7̂-5334&-'-4#,>/=3SAD#$$#)&/  !3];>/=K0$)#$*3#.,-$_J;-G*@.A

7];7^-0H- objectivity $#27̂-0H- subjectivity  \T=<J*V)7^-7SHQ"I

%3<$#)[A-4.

7̂-0H- objectivity  %-4%#0$_Q*"0H-O-0I>/=*3-$kJ4]=;J3-

4;<  !3];J3-3SA'T$$#)@)Q<H>-<0#%FE5334I  !3];@)Q<H[;<'(=<>/=

FS$$3I>^-.  'H0) subjectivity )#?)$_7];O-0I>/=*3-$k  %H;J4]=;

J3-4;<!3];3SA'T$$#)@)Q<H[;<)-45334I  Q"IJ*V)G*@)Q<H[;<

XSA$3I>̂-G4H@.HXSAFS$$3I>̂-.

>H-)703$̂-!)&70-4!4-WG0A@!A&/ R 0H- objective )/?4#)

@)Q<H[;<0#%FE5334I7];de-W>/=J*V);-3468  JK3-IbI)#?)DT<J*V)

de-WFS$$3I>^-J'4;G*;  Q%Hde-W subjective )#?)4#)DI4;<$#)

@)Q<H[;<de-W)-45334I  7];J"_<FT<D(%@D  JK3-IbI)#?) 4#)DT<

J*V)de-W>/=$3I>̂-%3<$#)[A-4D-$$-3FS$$3I>̂-.

7̂- R )/?  FA-F];%-4!"#$[;<O-Y-2-"/Q"A0W(=<.#&JD)4-$

JK3-I7̂-0H-D(%!3];)-45334I)/?  3S*a#K>84#)Q*"0H-  J*V)de-W

'3A-<!3];de-W$3I>^-  !3];de-W3SA  !3];de-W)A;4)^-'(=<;]=)G*.

'H0)de-W3S*5334)#?)  4#)J*V)de-W>/=FS$'3A-<[T?) Q%$<H-W >̂-"-W
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<H-W FS$3SA'T$ FS$)A;4G*!3];FS$$3I>^-.

JK3-IbI)#?)J3-@)>/=)/?$_DI%A;<!#&4;<$#)@)de-W  sub-

jectivity  7];DI4;<$#)@)U-)I>/=J*V))-45334I  Q"I@)U-)I

>/=J*V)de-W$3I>̂-  G4H@.HFS$$3I>̂-.

JK/W<J>H-)/?$_DIJ[A-@DG&AQ"A00H-  FA-J3-G*!"<%(&!3];!"<

4;<@)de-W objective Q"A0  J3-DIJ*V)de-WFS$$3I>̂-  [A;)#?)

!4-W70-40H-J3-DI%$J*V)>-' J*V)2H-0[;<;-3468G*>/J&/W0.

Q%HFA-J3-DI4;<$#)@)de-W subjective Q"A0  J3-$_DI$"-WJ*V)

de-W%3<$#)[A-4  7];J*V)de-WD(%Q"IDIJ*V)XSA$3I>^-.  )/=4#)G&A

J*3/W2$#);WH-<)/?.  FA-4;<$#)@)de-W objective Q"A0  J*V)de-W

FS$$3I>̂-;  FA-J*V)de-W subjective Q"A0J*V)de-W$3I>^-  JK3-I

bI)#?)DT<J*V)$-3703;WH-<W(=<  >/=0H-DI!#&4;<$#)@)de-W>/=G&A

J*3/W2  7];de-W>/=;WSHJ!)];  7];de-W subjective )#=)J;<.  )#?)

Q!"I7];*3IZW.)8[;<$-34;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@).

7)J3-J$(&4-G4HG&A3#2$-3aT$Y-;234>/=FS$%A;<  %-4>-<

5334I!3];>-<*3#.,-  JK3-IbI)#?)%#?<Q%HJ$(&4-D)2#&)/?  J3-

DT<FS$*"H;W@!A%$;WSH@)de-W0#%FE  7];G*%(&@)de-W0#%FE  Q"A0$_

4;<;IG3Q%H@)de-W0#%FE!3];de-W objective G*!4&  bI)#?)DT<

7"A-W R $#20H-dj)  @)$-3>/=DI4;<$#)@)de-WJ!)];!3];de-W%3<

$#)[A-4.  Q%H)/=4#).H0WG4HG&A;/$Q"A0>/=0H-J3-DI*"H;W@!A4#)J*V)

G*;WH-<)#?) : J3-%A;<%#?<%A)$#)@!4H  >/=DIJ*V)XSA4;<'(=<>#?<*0<@)

U-)IJ*V)XSA.)I  G4H@.HJ*V)de-W>/=KH-WQKA.
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

HN

)/=7];70-4D^-J*V)>/=0H-  J3-DI%A;<!#&4;<'(=<>#?<*0<  @)

"#$Y6I>/=J*V)de-W subjective;  @!AO-0I>/=J*V)&A-)@)!3];

de-W@))#?)  *3-$k.#&QDA<Q$HJ3-@!AD)G&A  7];@!A subjectivity

%H-< R )#?)G4HJ*V)[;<"T$"#2Q$HJ3-;/$%H;G*.  ;-%4-DIG&A$"H-0

FT< $-34;<&A-));$&A-)@)  @)"#$Y6I>/=J!_)G&A<H-W']2G*;/$

&A0WFA;W7̂-5334&-'-4#,>/='E&.

.&6)@58K&((@..-Q)@58K&(B((-S(  )-(MP765.-(

?K&)/')@I:  #-S5 A #*H>4&8K&((@..-Q8K&(B((*S  )-(/:F(?@5

64>).-(I)43J..-(I8K  /!6&P>4&?@58K&(B()-(.L7K@5@&%-J

@JC4Q(?@58K&((@.  J.H)0H-3H-<$-W)/?  4#)J*V)>/=;-a#W[;<@D

@D$_;-a#W;WSH>/=3H-<$-W  4#)G4HQW$$#)G&A  Q%H4#)$_W#<Q2H<$#)G&A

0H-J*V)&A-));$  Q"I&A-)@).

J!4];);WH-<X"G4A  4#)4/J*"];$Q"I4/J)]?;@)  Q%H4#)$_J)]=;<

$#);WH-<)/?G4H;-DDIQW$$#)G&A.  FA-J3-4;<&A-));$4#)FS$

J*"];$  4#)$()G&AJ4]=;G3  ";<7(&&S;  Q%HFA-J3-4;<&A-)@)$_FS$

J)]?;  \T=<J*V)'(=<>/=@73 R $_23(ZO7.  JK3-IbI)#?)FA-G4H'-4-3FDI

QW$;;$D-$$#)G&A  J3-$_$()G4HG&A.  7];[])$()J[A-G*@!AG&A>#?<

J*"];$>#?<J)]?;  4#)$_3SA'T$$3I;#$$3I;H0)J%_4>/.

bI)#?) $-3>/=3SAD#$4;<@)&A-)@)Q"IQW$@!AJ!_).#&  DT<J*V)

*3IZW.)8;WH-<W(=<.  $-34;<&A-)@))/?J*V)'(=<>/=D̂-J*V)  Q%H$_;WH-

G&AG*%#?<Q<H&A0W>(kÙ4-)I  D)FT<$#2DI3#<J$/WD&A-));$  J$(&

J*V) pessimism %H;&A-));$[T?)4-  ;WH-<)/?$_G4HFS$  4#)J*V)
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70-4X(&;WH-<W(=<J!4];)$#).

J3-%A;<J!_)7E6[;<J*"];$  !3];&A-));$;WSHJ'4;G*

;WH-<0H-X"G4A)#=)Q!"I  FA-G4H4/J*"];$Q"A0  J)]?;@)DI;WSHG&A

;WH-<G3 ?  FA-G4H4/J*"];$Q"A04#)$_;;$J*V)"S$4-G4HG&A  J)]?;@)

"A0) R )#?)4#)<;$;;$G4HG&A  Q"I4#)G4HJD3(,D)Q$HD)'E$@!A

J3-$()G&A  4#);WSHG&A&A0WJ*"];$Q>A R.  Q%HFA-J3-DIG*!"<@!"

@)J*"];$  4#)$_)H-'<'-3.

FT<;WH-<G3$_&/  $-34;<;WH-<&A-));$)/?FS$J*"];$  $-3

4;<;WH-<&A-)@)4#)$_WH;4FS$J)]?;@);  Q"I.&6)@58K&((@.

.LMP7./:F(#&'?@5@&6)02  374.&6)@58K&(B(MP.,&J

/:F((&J/+(G@@&6)0274&5 A  \T=<G&A$"H-0Q"A0Q%H0#)$H;)0H-

;-3468%H-< R $_7];Z"$.  3S* J'/W< $"(=) 3' '#4X#' >/=4/;WSH@)Z"$

7];;-3468.  FA-J3-*"H;W@!AD(%@D%$%=^-G*;WSH@%A;^-)-D[;<

$-34;<@)&A-));$Q"A0  4#)$_%$J*V)>-'[;<;-3468  DIFS$

;-346873;2<̂-2#<7#2"-$DS<  J!4];)$#2J[-DS<D4S$G*%-4

%A;<$-3[;<J[-  Q%HFA-4;<&A-)@)Q"A0J*V);('3I[T?)4->#)>/

G4H4/;IG34-DS<G*G&A;  Q"A0D(%>/=J*V);('3IJ>H-)#?)DT<DIG4HJ*V)

O-0I>/=>)>E$[8>34-).

>/)/?$-34;<&A-));$)#?)  4#)>^-@!AJ[A-@D5334IG4HG&A

Q%H0H-$-34;<&A-)@))/?>^-@!AJ[A-@D5334IG&A.  ";<7(&&SJ>/W27SH

J.H))/?$#)G*J3]=;W.  JK3-IJ!%E@& ?  %;2<H-W)(&J&/W0  JK3-I0H-

'(=<>/=J3/W$0H-5334I)#?)  4#)J*V)J3]=;<>-<&A-)@)  J*V)70-4"#2
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

H9

[;<&A-));$.

>/=0H-J*V)70-4"#2)/?  !4-W70-40H-  J*V)70-4D3(<>/=4;<

J!_)W-$[)-&>/=J*V)70-4"#2>/J&/W0.  70-4"#2[;<;IG3 ?

$_70-4"#2[;<&A-));$)#=)J;<.  J3-3SA$#)Q%HJ3]=;<&A-));$  G4H3SA

FT<J3]=;<&A-)@)\T=<J*V)70-4"#2[;<&A-));$  )#=)Q!"I7];

;0(..-[;<J3-  J3/W$$#)<H-W R $_7];70-4Z<H 70-4!"< 70-4

J*V)K-" 70-4J*V)7)J["- 70-4J*V)*EFE.)7)!)- ;IG3

>^-);<)/? Q"A0Q%HDIJ3/W$;  @)Z0!-3a-')-J[-J3/W$$#);WH-<)#?)

JK3-I0H-5334IJ*V)70-4D3(<>/=\H;)J3A);WSH@)'(=<>#?<!"-W>#?<*0<

7];J*V)&A-)@)[;<'(=<>#?<!"-W>#?<*0<)#=)J;<.

Q%HFA-F];J;-%-47̂-;5(2-W>/=G&A$"H-04-Q"A0 hf9 0#)$H;)

)#?)  $_$"H-0G&A.#& R @)0#))/?0H-  $-34;<&A-));$)#?)  4#)&#2

%#0$Sf[;<$SG4HG&A;  Q%H$-34;<&A-)@))#?) 4#)&#270-43SA'T$0H-

%#0$Sf[;<$S)/?G&A.  JK3-IJ!%E@& ?  $_%;2G&A<H-W)(&J&/W0;/$J!4];)

$#)0H-  JK3-I0H-'(=<>/=J3/W$0H-%#0$Sf[;<$S)#?)  4#)Q')DI"T$"#2

4#);WSH&A-)@)'E&;  &A-)@).)(&>/=G4HJ!_)%#0  70A-G4HFS$  !3];;IG3

>^-);<)/?.

Q%HFA-J3-!#&4;<&A-)@)  %-40(5/>/=K3IKE>5JDA->H-)';)G0A

4#)DI4-*3-$kQ$HJ3-  .#&JD)<H-W R J!4];)[;<&A-));$

J!4];)$#).

$-34;<&A-)@)  ;WH-<)A;W$_%-40(5/>/=$"H-04-Q"A0@)$-3

233W-W>/=Q"A04-  4#)DI4;<J!_)%#0$Sf[;<$S.#&JD),  .#&JD)
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@)U-)I>/=0H-  )/=J;< ! 4#)J*V)%A)J!%E[;<70-4>E$[8  >/=Q$A$#)

G4H%$Q"IG4H4/>/='(?)'E&  JK3-IbI)#?)DI%A;<lH-4#)@!A%-W&A0W

;E2-W>/=.;2  J.H) G4H@!A4#)G&A$();-!-3Q"A04#)X;4"<  Q"A0

4#)%-WG*J;<  J!4];)$#2'#%083A-W>/="A;47;$G0A  Q"A0G4H@!A$()

;-!-3b#)@&$_b#))#?).

W(=<$0H-)#?)  ;-DDI4;<J!_)%H;G*0H-  $-34;<;WH-<&A-)

);$)/?4#)%$G*de-W0#%FE)(W4  $-34;<&A-)@))#?)4#)>^-@!AJ*V)

G*@)de-W[;<;E&47%()(W4.  materialism %3<$#)[A-4$#2

idealism \T=<>H-)>#?<!"-W$_K;DI3SA;WSHQ"A0'^-!3#27̂-;WH-<)/?

G4H%A;<J'/WJ0"-;5(2-W  JK3-I0H-$-34;<&A-));$)#?)4#)J*V)

%#0 materialism ;WSH@)%#04#)J;<  Q"A04#))^-X"J*V) materialism

W(=< R [T?);/$4-$4-W  Q"A04#)$_J$(&;-$-3>/=0H-DI%A;<J*V)>-'

[;<0#%FE)(W4  Q"IJ$(&*+,!-WEH<W-$G4H4/>/='(?)'E&.

Z"$J3-'4#W)/?4/*+,!-WEH<W-$JK3-I%#0)/?%#0J&/W0  7];

%#00#%FE)(W4)/?;WH-<J&/W0J>H-)#?).  G4H0H-de-WG!)!4&  >/=4#)32

$#)G&A)/?  4#)J*V)de-W0#%FE)(W4&A0W$#)>#?<)#?);  Q%H4#)J*V)de-W

0#%FE)(W47)"I3S*  7];0H-!W-2G*2A-<  "IJ;/W&*3I6/%G*2A-<

J;-D#< R %3< R \T=<!)A-2A-<  J;-;WH-<"IJ;/W&*3I6/%Q)2J)/W)

J3A)"#22A-<  Q%H>#?<';<de-W)/?"EH4!"<@)0#%FE)(W4&A0W$#)>#?<)#?).

JK3-IbI)#?)G4H4/>-<;IG3>/=DIQ$AG&A  !3];Q$A%$G&A@)J3]=;<

0($w%$-368[;<Z"$@)'4#W*+DDE2#))/?  J0A)J'/WQ%H0H->#?<';<de-W

)#?)  !-WZ<H@)J3]=;<0#%FE)(W4Q"A0$_3SAD#$ idealism,  7];3SAD#$'(=<>/=
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

HK

G4H@.H0#%FE)(W4  >/=J*V);E&47%('S<'E&  >/=J*V)O-W@)!3];J*V)&A-)

@)[T?)4-J>H-)#?)J;<  G4H%A;<4/@73!A-4J[-!3;$  J[-$_DI!WE&

J2/W&J2/W)$#)  Q"A0$_DIQ'0<!-70-4'E[>/=Q>AD3(<G&A  Z&W

G4H%A;<J'/WJ"];& J'/WJ)]?; J'/W0#%FE!3];J'/W;IG3  ;WSH$#)J*V)

X-'E$;WH-<W(=<  >/=J3/W$$#)0H-'4#WK3Ia3/;-3W8  !3];;IG3$_G&A.

";<K(D-36-&SJF(&0H-Z>Y[;<$-34;<&A-));$  $#27E6

[;<$-34;<@)&A-)@))/?  4#)4/;WSH;WH-<G3  JK3-IbI)#?)DT<

[;@!A')@D;WH-<W(=<  @)U-)I>/=J*V)!)>-<J&/W0J>H-)#?)>/=DIJ[A-

@DFT<5334I!3];K3IKE>5a-')-.

JK3-IbI)#?)FA->H-)XSA@&J$"/W&0#%FE)(W4  Q"I2S.-;E&47%(

)(W4Q"A0  $_%A;<!#&4;<&A-)@)%-4Q)0[;<K3IKE>5a-')-Z&W

JbK-I  \T=<;-%4-3#23;<G&A@)'H0)K3IKE>5a-')-)/?0H-WH;4

'^-J3_D*3IZW.)8Z&WQ>AD3(<  Q%HJ3-G4HKS&FT<a-')-;]=)  \T=<$_4/

G&AJ!4];)$#)&A0W$#)>E$ R a-')-.  Q%HJ&/mW0)/?  J3-$^-"#<KS&FT<

K3IKE>5a-')-  Q"A0$"A-W])W#)0H-  %-4;E&47%([;<KE>5-

a-')-)#?)  G4HJ$/=W0$#20#%FE)(W4J"W  Q"IW(=<G*$0H-)#?);/$$_7];

0H-  DIJ*V))-WJ!)];0#%FE)(W4.

'9H5#*H/:F(D,."776P)#?)  $_!4-W70-40H-  4#);WSHJ!)];Z"$

\T=<J*V)>/=%#?<[;<0#%FE)(W4  70-4"EH4!"<@)Z"$)#?)Q!"IJ*V)

%#00#%FE)(W4  JK3-IbI)#?)J3-DI%A;<4;<@)"#$Y6I>/=;WSHJ!)];

Z"$J'4;G*.

4/7̂-;/$7SH!)T=<  \T=<K0$J3-J$/=W0[A;<$#)4-$>/='E&  7];5334I
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)/?4#)4/0(5/KS&!3];0(5/$"H-0;WSHJ*V) h de-W  !3]; h Q<H  de-W!)T=<

$_7]; 5OII;+\M*U+#  7];$"H-0J*V)J3]=;<[;<7)G*J"W  J*V)

%#0'(=<[;<  J*V)%#00#%FEG*J"W;  Q%H;/$>-<!)T=<$_$"H-0J*V)

J3]=;< )-45334"A0) G4H@.H7) J*V)J3]=;<5334I"A0)  J[-J3/W$0H-

\44)+\M*U+#.

W$%#0;WH-<  J.H)0H-J4]=;KS&$#)[T?)0H-K,-4-3;WH-<)/?;  0H-

K,-4-3J*V)W#$Y8[/=.A-<[/=4A-  F];!;$F];&-2;WH-<)/?  $-3KS&

FT<K,-4-3;WH-<)/?$_J3/W$0H-  KS&;WH-<2E77"-5(YU-).  Q%HFA-

KS&0H-K,-4-3  Q"A0J"_<FT<'(=<>/=3A-W$-D>/='E&>/=>^-"-W4)EYW8

;WH-<W(=<  7];$(J"' J.H) 70-4Z<H 70-4Z"$ 70-4Z$35 70-4

!"< J!"H-)/?J3/W$0H-  K,-4-3@)"#$Y6I[;<5334-5(YU-)

7];$"H-0@)Q<H[;<5334I  de-W)-45334.

TK&#4&(I)4+-8)@5B(8K&(B(3,K>  MPI)4'&)&6T6CKM-.

$66)Pab&J$66)&$9Zf&(  MP6CKM-.374ab&JQ"EE,&$9Zf&(

/')@I:.  TK&D54)&..LMP.,&J/:F(/+JGH@?@5.&6DgZ0&

=>(/=GH@B+K#O&Q"<  I:'>66E2  +6G@#O&Q"<!K(Q4>5?@5

!<&)&6#O&(@5(*S.LI8K.  J4]=;J3-!#&4;<@!AFS$%A;<%-4>/=J*V)

D3(<  7];"T$J[A-G*FT<70-4D3(<>/=J*V)5334-5(YU-)Q"A0DIJ*V)

XSA3SA70-4D3(<  G4H4/@73!";$J3-G&A.

7̂-KS&7SH%H;G*>/=)(W4J3/W$@)K3I2-"/)/?  >H-)J3/W$0H-

o>3#KW8f>3#KW8'42#%(p )/=Q!"I  >3#KW8'42#%(4/;WSH h *3IJO>

7]; #6-!J2?@5:"T"=(/:F(#6-!J2h&J(@.  Q"I#6-!J2?@5
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

HM

!6P@69J/MK& /:F(#6-!J2h&JB(  ;WH-<)/?G4H%A;<KS&;5(2-W4-$

4-W$_3SA$#);WSHJ*V)'H0)4-$Q"A0 Q$A0Q!0) J<()>;< >/=&() G3H)-

.A-< 4A- 0#0 70-W $3I>#=< J$/W3%(Wa ;̂-)-D0-')- .]=;J'/W<;WH-<

)/?  J*V)>3#KW8O-W);$[;<*EFE.)>#?<)#?)  'H0)>3#KW8O-W@))#?)

J[-J3/W$0H- ;3(W>3#KW8  Q*"0H- >3#KW8>/=*3IJ'3(U!3];>3#KW8[;<

K3I;3(WJDA-  )/?J[-!4-WFT<5334I  >/=>^-@!AJ$(&70-4&#2>E$[8G&A;

)#?)J3/W$0H-;3(WJDA-.

JK/W<J>H-)/?>H-)$_J!_)G&A>#)>/0H-  >3#KW8[;<*EFE.)  !3];

>3#KW8O-W);$)#?)  4#)J*V)'(=<>/=4;<$#)&A-));$  DT<G*"EH4!"<

;WSH>/=>3#KW8;WH-<)#?)  'H0);3(W>3#KW8!3];>3#KW8O-W@)[;<

K3I;3(WJDA-)#?)  G4H4/>-<;]=)  %A;<4;<&A0WD(%@D>/=*3I6/%

"IJ;/W&  >/=4;<"T$G&A@)&A-)@)  $_DIK2;3(W>3#KW8.

@)J3]=;<*3IZW.)8[;<'(=<)/?  >H-)Q'&<G0A4-$4-W  Q%HDI

W$4-J*V)%#0;WH-<0H-  ;#)>3#KW8O-W);$)#?)4#)G4H;WSH$#2J3-

Q"IG4H;WSH$#2J3-;WH-<Q>AD3(<  ZD3[Z4WG*$_G&A  GMG!4AG*$_G&A

!3];J*V);#)%3-W;WH-<;]=)$_G&A  J3/W$0H-4#)G4H;WSH$#2J3-;WH-<Q>A

D3(<;  Q"I>H-))#?)W#<G4HK;  4#)W#<J*V)K(Y%H;J3-;WSH2H;W R

7];KS&<H-W R 4#)J"H)J3-  >̂-70-4"̂-2-$W-$J[_,G*%-4 R $#))/?

2H;W R.  'H0);3(W>3#KW8>/=J*V)O-W@))#?)%3<$#)[A-4  G4HJ*V)

;WH-<)#?)J"W  G4HJ7WJ*V)K(Y[T?)4-J"W  G4HJ7W>̂-@!A@73)?^-%-

G!"  Q"I2-<>/$_G4HJ7W>̂-@!A@73!#0J3-I&A0W;  JK3-I0H-$-3

!#0J3-I!3];$-33A;<G!A)/?4#)$3I!]&$3I!;2&A0W$#)>#?<)#?)  'SA;WSH
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J*V);('3I  0H-< R JbW R G4HG&A.  &#<)#?) ;3(W>3#KW8>/=J*V)O-W@))/?

DT<G4H>^-@!A@73!#0J3-I!3];3A;<G!A;  @!AQ%H70-4'<2JW_);WH-<

J&/W0.  )/= ! J3-DI%A;<@.A'%(*+,,-4;<>I"EO-W);$J[A-G*FT<

O-W@)  J3-DT<DIG&A>3#KW8;WH-<)/?4-  J*V)>3#KW8[;<KE>523(Y#>

Z&WJbK-I.

J3-4-4;<&S$#)@)Q<H3A-W2A-<0H-  7)>/=4;<Q%H&A-));$)#?)

J[-DI3SAD#$Q%HZ37O#WG[AJD_2  !3];;#)%3-W  Q%HJK/W<&A-)3H-<$-W

!3];&A-)0#%FEJ>H-)#?)  Q"A0$_DI%$;$%$@D$#)@!,HZ%J*V)0#$J*V)

J03  );)G4H!"#2;  Q%H'H0);#)%3-WZ37O#WG[AJD_2@)&A-)@))#?)

G4H3SA0H-4/;WSH  Q"I4#)3A-W$-DW(=<$0H-)#?);/$;  Q"IJ[-G4H3SA0H-

Z37O#WG[AJD_25334&-'-4#,&A-));$)/?  4#)4/J!%E;#)Q>AD3(<4-

D-$Z37O#WG[AJD_2&A-)0(,,-6.

FA-J3-J*V)Z37O#WG[AJD_2&A-)0(,,-6  7];O-W@);WSHQ"A0

Z37O#WG[AJD_2&A-));$)/?4#)DI*3I&#<$#)J[A-4-  Q4A>/='E&Q%H

Z37"^-G'A\T=<J*V)*+,!-$#)4-$!3];Q>2>E$7))/?  !4;!3];$-3

7A)70A->-<QK>W8%A;<3#23;<0H-4#)4/4S"4-D-$70-4J*V)7)JDA-

0(%$$#<0"  )-)K;'4703  Q"A0$_%A;<J*V)Z37"̂-G'A  JK3-I0H-

>E$73-0>/=0(%$$#<0")#?)  J"];&G4HG&A4-!"H;J"/?W<"^-G'A;WH-<JK/W<

K;  Q%HG*!"H;J"/?W<4#)'4;<>/=2A-7"#=<  !3];$^-"#<J&];&K"H-)

J'/W!4&  J4]=;J*V);WH-<)/?>-<"^-G'A$_J$(&0(*3(%[T?)4-  bI)#?) >H-)

DI3SA'T$G&A&A0W%)J;<0H-  FA-J'/W@D4-$ R  4#)*0&>A;<FT<$#2

$()[A-0G4HG&A  [])$()J[A-G*DI%-W  JK3-I0H-"^-G'A4#)G4HW;43#2
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

HH

;-!-3;WH-<)/?J*V)%A).

)/?J*V);#)0H-4#)4/Z37O-W@)  7];>-<0(,,-6;WSH$H;)

7];70-40(%$$#<0". 70-40(%$$#<0")/?$_4-D-$$-3>/=7(&X(&

!3];0H-4/4(Db->(kÙJ!_)X(&@)'(=<>#?<!"-W>#?<*0<@)Z"$)#=)J;<

4#)DT<G&AJ$(&70-4WT&4#=)F];4#=).)(&>/=>^-@!AJ$(&70-40(%$$#<0"

4/Z37>-<0(,,-6  Q"A0$_J*V)Z37>-<$-W!3];>-<de-W0#%FE.

!3];FA-DI$"H-0@!A73;27"E4G*!4&$_;-DDI$"H-0G&A0H-

J4]=;7)J3-4/'O-K0(,,-6  >-<D(%@DJ']=;4>3-4Q"A0  J.]?;!3];

;^-)-D>/=DI%A-)>-)Z37O#WG[AJD_2@)%#0J3-DI"&)A;W"<G*>#)>/

JK3-IbI)#?)J.]?;Z37;IG3J[A-4-JK/W<)(&J&/W0  $_J*V)J3]=;<@!,HZ%

>^-@!AJD_2*e0WG&A.

FA-J3-G4HJ*V)Z37>-<0(,,-6J"W  D(%@DJ[A4Q[_<J!4];)

K0$ZW7/  K0$4E)/>/=;WSH%-4*e-)/?  %H;@!AJ.]?;Z37J[A-G*J*V)$;2

J*V)$^-4-$4-W  4#)$_G4HJ*V);IG3  4#)4/70-4%A-)>-)JK/W<

K;  G4HJ*V)Z37  Q"A0$_G4H%A;<$()W-  ;WH-<)/?J*V)%A).  !4-W

70-40H-70-4J[A4Q[_<Q"IQ$3H<$3A-0@)>-<0(,,-6)#?)  J*V)

4S"J!%E[;<$-3%H;%A-)Z37O#WG[AJD_2@)>-<3H-<$-W&A0W.

)/?J3-703DI4;<$#)@!A"T$  FT<Z37O#WG[AJD_2&A-));$&A-)@)

Q"I4S"J!%E[;<4#)>#?<&A-));$Q"I&A-)@);WH-<)/?  \T=<$_G4H4/

;IG3);$G*D-$5334I  ;#)DIJ*V)W-  !3];J73]=;<*N;<$#)Z37

@)>-<O-W@)Z&W'(?)J.(<  Q"A0Z37>-<O-W);$$_DI$3IJ&_)G*

'S,!-WG*%#?< CC J*;38J\_)%8.
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bI)#?) DT<J!_)G&A0H->/=;WSH%-4Q22[;<5334IJ*V)w-Y/ J*V)

4E)/  ;IG3$_%-4)#?)Q[_<$3A-0  G4H7H;W3SAJ3]=;<Z37O#WG[AJD_2  FA-DI

J;-;-WEW])$#)"I$_%A;<J*V);WSH@)"#$Y6I;WH-<)/?&A0W.

FA-4;<&S$#)@)Q<H[;<70-4'E[2A-<  $_4/J*V)7SH R ;WH-<J&/W0

$#);/$  @)2-"/>H-)J3/W$0H-  70-4'E[>/=%A;<;-a#W2A-)J3];)

J3/W$0H- [(I31MQ1OS^ J*V)70-4'E[>/=%A;<J)]=;<;WSH$#22A-)$#2J3];)

7]; $-373;<J3];)  )/?J*V)70-4'E[&A-));$\T=<3SAD#$$#)&/4-$

'H0)70-4'E[>/=%3<$#)[A-4  !3];&A-)@))#?)  >H-)J3/W$0H-

[(#7JS)J)1MQ1OS^ Q*"0H-70-4'E[>/=J$(&4-D-$$-3;;$G*D-$

2A-)J3];)  \T=<@)>/=)/?$_!4-WFT<$-3;;$Z&WD(%@D  7];D(%@D;WSH

J!)];70-43SA'T$  >/=DI3SA'T$0H-J3-4/2A-)J3];)  JK/W<J>H-)/?$_K;Q"A0

JK/W<J>H-)/?$_J3/W$0H- J)$x[4x4'(%'E[ ;WSHQ"A0.

Q4A0H-7)Q$H7)!)T=<  7"-)G*G!)G4HG!0  %A;<););WSH@)

J3];)  Q%HFA-3SA5334I@)3I&#2)/?Q"A0  J[-DIG&A3#270-4'E[>/=J3/W$

0H- J)$x[4x4'(%'E[  7];70-4'E[>/=;-a#W$-3;;$G*D-$2A-)J3];)

J!4];)$#)  >#?<>/=););WSH@)J3];))#=)Q!"I.

JK3-I0H-7^-0H- o;;$G*D-$2A-)J3];)p )/?  !4-WFT<;;$

&A0WD(%@D  4/D(%@D ;WSHJ!)];Z"$J*V)Z"$E%%3I  ;WH-<>/=$"H-04-

Q"A0Q%H0#)$H;).  JK3-IbI)#?) ););WSH@)J3];))#=)J;<  DIJ;-

70-4'E[;WH-<@)J3];)$_G&A  DIJ;-70-4'E[;WH-<);$J3];)$_G&A

JK3-I0H-J[-'-4-3F4;<'(=<>#?<*0<@)&A-)@)  Z&W;-a#W5334I

J*V)J73]=;<4];!3];J*V)0(5/>/=DI4;<.
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!M I Q I / L Q & & # (8)

)N

70-4'E[@)2A-)J3];)J[-J3/W$0H- Z"$(W'E[  70-4'E[J!)];

2A-)J3];)J[-J3/W$0H- Z"$E%%3'E[  7];J;-D(%@DJ*V)J$6c8.  FA-D(%

@D;WSH@%AZ"$Q"A0  %H;@!AG*;WSH>/=0#&  !3];G*;WSH@)*e-  4#)$_4/70-4

'E[;WH-<2A-)J3];);WSH)#=)J;<  JK3-I0H-7)>/=;WSH0#&  $_W#<$3I!-W

&(?)3)J!4];)$#2@DDI[-&  ;W-$DI;;$D-$$3<  JK]=;$"#2G*

;WSH>/=2A-);  bI)#?)"^-K#<0#&!3];'F-)>/=4#).H0WG4HG&A  4#).H0WG&A

$_%H;J4]=;@D4#)3SAD#$4;<@)&A-)@).

JK3-IbI)#?)  DI;WSH>/=G!)  4#)$_'-4-3FDI4;<Z"$"T$@)

&A-)@)  Q"I;WSHJ!)];Z"$J!)];2A-)J3];).  )/= ! FA-DI&S@!A&/Q"A0

$_DI%A;<3SA'T$0H-  J*V)$^-G3;WH-<W(=<; J*V)$^-G3;WH-<W(=<>/=G&A70-4

'E[>/=*3IJ'3(U  JK(=4[T?)4-Z&WG4H%A;<"<>E);IG3J"W  ;WH-<>/=

K3IKE>5JDA->H-)%3#'[;<>H-)G0A0H-  )(KK-))/?@!AJ*"H-  7];G4H

J;-'%-<780H- [;$J\+  )O\+  #M6J6OQ?  YOKJL)+#+^;  *3IZW7)/?4/

@D70-40H-  )(KK-))/?@!AJ*"H-!3];0H-J*V)'(=<>/=G&AJ*"H-  G4H%A;<

"<>E)  4#)4/Q%H>(?<  @.A7̂-0H->(?<$_G&A,  7];ZW)4#)J'/W@!A!4&$_

Q"A0$#)  4#)$_G&A)(KK-)4-.

!4-W70-40H-4/D(%@D;WSH'S<D)G4H%(&;WSH@)Z"$  Z&W

*3I$-3>#?<*0<.  )/= ! >^-;WH-<)/?J>H-)#?)  7];ZW)Z"$G*J'/W@!A

!4&  4#)$_G&A)(KK-)4-  Q>20H-G4H%A;<>^-;IG3Q"IG4H%A;<"<

>E)&A0W;IG3  ;WSHJbW R ;WSH0H-< R @!AFS$0(5/J>H-)#?))(KK-)$_

G&A4-  7];*3-$k[T?).

Q"I#*H6K&J #*H(4&7.BM(-S(  EG@>4& E(#*H)@5'9H5#-S5:>5B(
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8K&((@.(-S(  )-(MP+,5X98=(98#*H/+L(5C/:F(:,&  '4>(E(

#*H)@5D,.+6G@)@5'9H5#-S5+,&JB(8K&(B(@J4&5TC.7K@5(-S(

)-(/+L(@PI6  7&)#*H/:F(M695I:+)8 : J!_)<SJ*V)<SJ!_)*"-J*V)

*"-  J!_);IG3$_J*V);IG3;WH-<FS$%A;<  %-4>/=J*V)D3(<  7)>/=J!_)

<SJ*V)*"-Q"A0$_$;&3#&J;-G0A)/?  4#);#)%3-WJ>H-G3$_K;DIJ!_)G&A.

'^-)0);WH-<;]=)$_0H- oJ!_)$<D#$3J*V)&;$2#0p 4/70-4

!4-WJ!4];) R $#)  Q%H;-DDI3A-WQ3<G*$0H-$#)  7];4/)(>-)

J"H-0H-  7) R !)T=<J!_)J*3%4/$<D#$3;WSH2)!#0K#&J"];&Q&<b-)

$"#2J!_)J*V)&;$2#0  G*0(<0;)[;J;-4-@'H!#0[;<%).  >/=J"H-

J*V))(>-);WH-<)/?  4#)J*V)J3]=;<JK]=;@!AD̂-<H-W.  Q%H70-4!4-W

[;<J[-  J[-%A;<$-3DI;5(2-W0H-&A-));$&A-)@).  2-<7)>/=

'̂-7#,X(&J!_)<SJ*V)*"-  J!_)$<D#$3J*V)&;$2#0)/?  !4-W70-4

0H-4#)J!_)X(&J$/=W0$#2;-3468>#?<*0<  Q"A04#)%$J*V)>-'[;<

;-3468  Q"A04#)W(=<$0H-%(&7E$%(&%I3-<  !3];FS$>34-)@))3$

G*J'/W;/$.

J>H->/=W$%#0;WH-<4-J*V)7SH R @!A>H-)>#?<!"-WJ!_))/?$_K;Q"A0

[])W$%#0;WH-<;/$4#)DI7=^-  JK]=;@!AJ!_)'(=<>/=%3<$#)[A-40H-  4#)

%H-<$#);WH-<W(=<;  K3A;4$#))#?)$_Q'&<@!AJ!_)0H-  D^-J*V);WH-<

W(=<>/=DI%A;<3SAD#$4;<@)&A-)@)  JK]=;@!AD(%@D)/?J;-%#03;&;WSHJ!)];

'(=<>#?<*0<G&A.

>/)/?J3-4-4;<&S$#)FT<;-$-3>/=J3-$^-"#<J*V)XSAX(&  J*V)XSA

>^-X(&J'/WJ;<@)J3]=;<)/?&S2A-<  J3-4-4;<&S$#)FT<J3]=;<64E6O$\
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

)9

64E\44) 64E1=]a #47 1!44Ia  #M66+# 34GH`+1#+  I!+)

=+) I!+)9% I!+)D4M= 70-4WE%(5334  ;IG3>/=J!"H-)/?>/=J3- W$WH;<

2S.-*3-3F)-$#))#$)/?  0H-$^-"#<J*V);WH-<G3 ?  $̂-"#<;WSH@)'O-K

>/=FS$%A;<  !3];G4H ?

;WH-<K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8)/?  7)Z<H R $_F];0H-4#)

J*V)!,A-*-$7;$  )/?4#)<H-WJ!4];)$#2*;$$"A0W@'H*-$  JK/W<

0H- KE>5#< '36#< 7#Db-4(  5#44#< '36#< 7#Db-4(  '#<l#< '36#<

7#Db-4(  J'3_DQ"A0$_4/K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8;  J[-DT<0H-

4#)<H-W.  Q%H>/=D3(<)#?)4#)J*V)J3]=;<J*"];$W(=<$0H-J*"];$  W(=<$0H-

J*"];$!"-WJ>H->/J&/W0  JK3-I)#=)G4H@.HK3IKE>5 K3I5334

K3I'<l8J"W  4#)J*V)J*"];$.

.&6/+L(+6G@TN5 !6P!"#$/MK& FA-J[-4;<&A-));$J[-$_

DIJ!_)FT<[)-&0H-J!_)K3IKE>53S*)/?0H-J*V)K3IKE>5JDA-  !3];Q4A

Q%HDIJ!_)2E77">/=J&()G&A  J&()Z*3&'#%08;WSH@);()J&/WJ4]=;';<K#)

$0H-*y4-Q"A0  0H-J*V)K3IKE>5JDA-  )/?$_W#<G4HFS$  K3IKE>5JDA-

>H-)!A-4[-&G4H@!AJ["-G*FT<;WH-<)#?)  Z&W%3#'0H- oJ!_)5334I

7];J!_)%F-7%  J!_)%F-7%7];J!_)5334Ip  G4H@.HJ!_)3H-<$-W>/=

J&()G*J&()4-;WSH)#?).

JK3-IbI)#?)7)>/=Q4ADIJ$(&@)J4];<K3IKE>5JDA-  J$(&@)

)73$2("K#'&E8  4/JW;IQWI4-$4-W>/=G4HJ!_)K3IKE>5JDA->/=Q>AD3(<

J!_)Q%HJ*"];$[;<K3IKE>5JDA-  Q"A0$_G4H3SAD#$K3IKE>5JDA-  DT<4/

7)>/=%#?<!)A-J*V)a#%3S  J*V)*k(*+$Y8"A-<X"-,K3IKE>5JDA-;WSH
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D̂-)0)!)T=<4-$4-WJ!4];)$#).

)/=7];Z>Y[;<$-3>/=G4H4;<@!AFS$%A;<  !3];JK3-IG4H;-DDI

4;<;WH-<FS$%A;<;  ;WH-<)/?K0$J3-$_4/;WSH4-$;  Q%H0H-J3-DIW$

G*@!AJ*V)J3]=;<[;<K0$J&_$ R  !3];7)>/=W#<&A;W$-3aT$Y-.  >/)/?

'^-!3#2)('(%[;<4!-0(>W-"#W)/?DI;WSH@)3I&#2G!)  J*V)J3]=;<>/=

G*7(&J;-J;<$_Q"A0$#).

J3-DI4;<K3IKE>5JDA->/=K3IKE>53S*;  !3];DI4;<K3I-

KE>5JDA->/=3S*$-W  >/=J&()G*J&()4-;WSH@);()J&/W73#?<$3IZ)A);  !3];

0H-DI4;<K3IKE>5JDA->/=O-0IQ!H<70-40H-< D-$%#0$S [;<$S  J*V)

70-4'I;-& '0H-< '<2 FT<>/='E&  >/=4/*3ID̂-;WSH@)D(%@D[;<

K3IKE>5JDA->/=J3/W$0H- 5334I  @)*3IZW7>/=%3#'0H- oJ!_)5334I

7];J!_)%F-7%  J!_)%F-7%7];J!_)5334Ip

.&6TN5!6P$66),  J$/=W0$#2K3I5334  FA-4;<&A-)@)  $_FT<

;<78K3I5334IG&A;WH-<)H-.]=);$.]=)@D  Q%HFA-4;<&A-));$  $_

%(&;WSH>/=J"H4!)#<'];@2"-)K3IG%3*̀i$2A-<  %(&;WSH>/=J'/W<  >/=F];

$#)0H-J*V)J'/W<5334I  J'/W<Q'&<5334[;<K3IJ>a)82A-<  Q"A0

%(&;WSH>/=K(5/3/%;<>-<a-')-  !3];*k(2#%(5334IJ*V)>H-)J*V)>-<

Q4AQ%H>^-0(*+'')-$_4/>H->-<;WH-<)/?J*V)%A)  4#)$_G*%(&;WSH>/=

>H-)>-<)#?)!4& G4HFT<5334I.  )/= ! J3-$^-"#<FT<K3I5334$#)@)

"#$Y6IG!) ?  '(=<>/=J*V)!#0@D[;<K3I5334!3];K3I5334>/=

Q>AD3(<  $_7];O-0I>/=0H-<D-$%#0$S  [;<$S  4/70-4'I;-& '0H-<

'<2 ;WH-<W(=<  7];;WH-<>/=4/;WSH@)!#0@D[;<K3IKE>5JDA-;WH-<J&/W0
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

)K

$#))#=)J;<.

.&6TN5!6P'5g2  FA-4;<&A-));$  $_7];2E77"  "S$7))#?)

!"-)7))/? 20.0#&)#?) 20.0#&)/?  J*V))#=)J*V))/=G*J"W  FA-4-$

G*$0H-)#?)  J!_)Q%HXA-J!"];< R $_J3/W$0H-K3I'<l8G*Q"A0  7];

.-WXA-J!"];<$_'44%(J*V)K3I'<l8G*Q"A0$_4/.  ;WH-<)/?4#)J*V)

J*"];$.  Q%H0H-$-3G*!"<J*"];$;WH-<)/?4/;WSH4-$>/='E& : J.H)G*

%#?<[A;3#<J$/WDO($YE )#$20. 2-<;<782-<3S*)/?  Q"A0$_K-"!-J3]=;<

0H-K3I'<l8J*V);WH-<)/?G*>#?<!4&;WH-<)/?4#)J*V)70-4J["-

Q"IJ*V)$-3%SHK3I'<l8;WH-<W(=<.  JK3-I0H-K3I'<l8G4HG&A;WSH>/=D/03

J!"];< R  !3];;WSH>/=7)20.  K3I'<l8>/=Q>AD3(< 7]; 5334I

!3];O-0IQ!H<70-40H-<D-$%#0$S [;<$S  J2-2-<D-$%#0$S [;<$S

'I;-& '0H-< '<2 ;WSHJ%_4>/=!3];%-4'H0)  )#?)7];J*V)5334I;WH-<

J&/W0$#)$#2>/=J*V)!#0@D[;<K3I5334  !3];5334I;WH-<>/=4/;WSH@)

!#0@D[;<K3IKE>5JDA-.

JK3-IbI)#?)  7)>/=4;<>I"E[A;>/=J>_DD3(<FT<>/='E&Q"A0J[-3SA

0H-  G4H4/K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8  Q%H4/'(=<J&/W0J>H-)#?)

7];J*V)'(=< R J&/W0$#)J"W;  J*"];$[A-<);$;-DDIJ*V)'-4;WH-<

$_G&A  Q%HJ)]?;@)J!4];)$#)  J;-J*"];$;;$  4#)$_J!"];Q%H[;<

'(=<J&/W0  7];O-0I>/=0H-<D-$%#0$S  J*V)5334I>/=J*V)70-4'I;-&

'0H-< '<2 ;WSH@)%#04#)J;<Z&WG4H%A;<J$/=W0[A;<$#2;IG3  )/?J3/W$

0H- o70-40H-<p.  Q4A@)2-"/$_4/$"H-00H- oFA-$"H-0Z&W0#%FE$_J*V)

'-4;  FA-$"H-0Z&W*34#%F8 7]; J)]?;70-4;WH-<W(=<  @D70-4;WH-<
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+/&#A)L"Z)I'()TD)O1F[/1O1 )J

W(=<$_4/JK/W<;WH-<J&/W0p  ;WH-<)/?J*V)%A).

/6GH@5(6. '>66E2 7)4;<>-<0#%FE  $_')@DJ3]=;<)3$;WH-<

>/=J[/W)G0A%-4X)#<Z2'F8  J*V)J3]=;<)3$  >̂->34-);WH-<)#?);WH-<

)/?  >/=Q>A$_J*V)0(5/"<Z>Y7)>̂-X(&@)'4#W73#?<KE>5$-"  >/=4/;WSH

*3I4-6 9L 0(5/)#=)J;<.  G*;H-)*3I0#%(a-'%38&S;WH-<)A;W@)

'4#WK3IJDA-;Za$)/?  $_W#<4/$-3>̂->34-)"<Z>Y)#$Z>Y@)

"#$Y6I;WH-<)/?.  7];J[-J;-;-$-3>/=)H-$"#0>/='E&@)$-3"<Z>Y

)/?  4-0-&O-KJ*V))3$  $_J*V))3$[A-<);$.  2-<7)$_b"-&FT<

$#20H-  7E$%I3-<;WH-<5334&-)/?$_7];)3$  ;WH-<)/?$_W#<J3/W$

0H-)3$&A-));$.  4#)G4HJX-!#0@D4-$J!4];))3$&A-)@).

)3$&A-)@) 7]; 70-4Z<H 70-4Z"O 70-4Z$35 70-4!"<

70-43#$ 70-4J$"/W& 70-4$"#0 70-40(%$$#<0"  )#=)7];)3$

>/=)H-$"#00H-  Q"IJ*V))3$>/=*N;<$#)W-$>/='E&.  )3$;WH-<>/=J[/W)

%-4X)#<Z2'F8)#?)  J3-$"A->A-J"W  0H->^-;WH-<G3J3-$_G4H%$

Q)H !  Q%HFT<>/)3$D3(<;WH-<>/=0H-)/?@732A-<$"A->A- ?

Q%HFA-4;<&SJ[A-G*@)&A-)@)Q"A0  DI3SA'T$0H-)H-!0-&J'/W0

4#)$^-"#<JX-;WSHZ&WG4HQ'&<;-$-3JX-,  4#)$^-"#<XS$;WSHZ&WG4H

Q'&<;-$-3XS$,  4#)"H-44#)4#&;WSHZ&WG4HQ'&<;-$-34#&;  )/= !

7];)3$>/=Q>AD3(<  >/=J!_)G&A@)J4]=;4;<@)&A-)@).  J4]=;J!_);WH-<

)/?Q"A0  $_DI[4/[4#)$E"/$ED;!->/=KT=<  Q"A0$_!-K2G&A<H-W  Q"I

*k(2#%(G&AZ&W<H-W.  FA-J3-G*4#0!"<)3$[A-<);$;WSHQ"A0$_DIZ"J"

;WSHJ3]=;WG*.
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!M I Q I / L Q & & # (8)

)M

'03378$_J!4];)$#) : '03378>/=Q>AD3(<  4#)703DIJ*V)70-4

K;@D3SAD#$'3A-<70-4K;@D@)'(=<%H-< R >/=J3-G&A4-  >/=J3-4/;WSHZ&W

.;25334  !3];Z&W5334.  J4]=;4/70-4K;@D@)'(=<>/=4/;WSH  Q"A0

4#)$_J*V)'03378.

'H0)'03378;WH-<>/=J[/W)G0A%-4X)#<Z2'F8$_J!4];)$#);/$)#=)

Q!"I  J*V)J3]=;<4#0J4-@)>-<3S* J'/W< $"(=) 3' '#4X#' \T=<J*V)

>-'[;<;-3468;WH-<J%_4>/=.  K0$J>0&-J$H<$0H-K0$4)EYW8;/$

K0$7)3=^-30W$_>^-G&A4-$$0H-7)W-$D).  ;WH-<)/?J[-$_7(&0H-

4#)J*V)'03378  JK3-IJ[-4/*+,,-JK/W<J>H-)#?)  Q%H4#)J*V)'03378

>/=JX-")  J*V)70-4'E$.)(&>/= o$p 'I$&  J.H) %A4'E$ JX-'E$

D/='E$ *`z<'E$ >^-);<)/?  4#)G4H@.HJ3]=;<[;<70-4'<2JW_).  bI)#?)

70-4'#)Z&Y  7]; 3SAD#$K;@DW()&/  @)'(=<>/=4/;WSH  G&A;WSH)/?  >^-@!A

4/70-43SA'T$J*V)>3#KW8;WH-<W(=<  J*V)'03378;WH-<W(=<[T?)4-.

TK&BE6I)46CKM-.!@BMB('9H5#*HI8K)&+6G@)*@JC43,K>  E((-S(

/+)G@(.-Q7.(6.#-S5/:F(  /:F(E(J&.M(@JC47,@8.&,

3)K/?&MP/:F(/%6Zfi)*/59(B($(&E&6  (-Q/:F(,K&(+6G@

6K@J,K&( !-(,K&(  374/?&.L/:F(E(M(@J4&5J9H5  /!6&P>4&)*

374E>&).6P+&J  E@3+K5@JC4/')@  @J&.@JC4/')@.  JK3-I

bI)#?)K0$J3-DIG*!-'03378&A0W70-4'̂-7#,X(&)#?)G4HG&A

DI%A;<!-'03378&A0W70-4J[A-@DFS$  !3];'^-7#,FS$&A0W

J!4];)$#).

>/)/?$_4-FT<7̂-0H- o(9!!&(p J3-G&AW()7)Q$H R KS&0H-%-W
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Q"A0[;@!AG*J$(&@)J4];<Q$A0 ;4%)73 : J4];<Q$A0$"H-07];

K3I)(KK-)  4/*3-$-3JD_&.#?);IG3>̂-);<)/?  JK3-I4/@73';)

J[-;WH-<)#?)  0H-J*V))73  J*V)J4];<;WSH>/=)#=)>/=)/=  2-<>/$_J;-G*

*)$#)$#2'E[-0&/[;<de-W{`)&S  !3];de-W4!-W-)  ;WH-<)/?J*V)

)(KK-).

2-<7)$_J[A-@DG*0H-  )(KK-)$_7];'03378)#=)J;<  Q%H0H-7S6

&A0W'(2  7S6&A0W3A;W  7S6&A0WK#)  7S6@!A4-$ R J[A-G*$_Q"A0

$#);  '03378)/?7S6$̂-"#<'(2  $̂-"#<3A;W  $̂-"#<K#)  Q"A0$_7];

)(KK-);WH-<)/?$_4/.

)/?7];K0$0#%FE)(W4>/=4#0J4-@)$-47E6  G*J;-70-4!4-W

[;<)(KK-)J*V);WH-<J&/W0$#2'03378  )#=)Q!"IZ>Y[;<$-3>/=

4;<'03378&A-));$  @)U-)I>/=J*V) objective ;WSHJ3]=;WG*.  >/)/?

>-<>/=FS$%A;<  '(=<>/=J3/W$0H-)(KK-))#?)$_7];  70-4'0H-< 'I;-&

'0H-< '<2>/='E&  JK3-IG4H4/70-43SA'T$>/=J*V)$(J"'  !3];J*V)70-4

>E$[8  ;WH-<>/=$"H-04-Q"A0.

@$"AJ[A-4-FT<'(=<>/=J3-4#$DIJ[A-@DX(&;WSH4-$  $_7];7^-0H-

%&'(&;  DIJ*V)KE>5a-')-  !3];a-')-G!)$_%-4  7̂-0H-

a-')-)#?)  7)Q$H R $_!4-WFT<0#%FE>/=0#& >/=%A)ZK5(q >/=K3IJD&/W8

7]; !4-WFT<'F-)>/=  J*V)>/=)#=) >/=)/=  'F-)>/=>-<a-')-%3<)#?)

%3<)/?J*V)a-')-  !3];K(5/3/%;<%H-< R >/=J[->̂->-<a-')-)#=)

J*V)a-')-  Q"A0$_J*V)a-')-%-4Q22  J*V).(?)  J*V)$A;)

J*V)0#%FEG*!4&  G4HJ*V)a-')->/=Q>AD3(<;WH-<[;<K3IKE>5JDA-.
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!M I Q I / L Q & & # (8)

)H

7̂-0H- o%&'(&p [;<K3IKE>5JDA-)#?)  >H-)J"_<FT<'(=< 9 '(=<

IGHI!+)4F:H,<+=3#?&=,  _;E7+4BTM5"QMQ+)I!+)4F:#"b#H,<+=3#?&=,

_;E7+489:c;(BC#I!+)1EH+9 1!<+= 1=5S?b#)+#"b#H%7H,<+=

3#?&=,  304$#)'-4;WH-<)/?  J3/W$0H-a-')-.  J3/W$J*V)2-"/$_0H-

: J*V)*3(W#%(5334,  *k(2#%(5334,  *k(J055334  '-4;WH-<)/?304

$#)J3/W$0H-K3Ia-')-.  JK3-IbI)#?)>H-)>#?<!"-WDI%A;<J[A-FT<

a-')-;WH-<)/?  Q"I4/a-')-;WH-<)/?  JK]=;70-43SA$_%-4  JK]=;

*k(2#%($_%-4  JK]=;J;-J*V)>/=KT=<$_%-4  %A;<4/a-')-;WH-<)/?  )/?J*V)

7̂-$"H-0>/=$0A-<>/='E&  Q"I@.AG&AQ$Ha-')->#?<*0<.

>/)/?J3-4-FT<J3]=;<J2_&J%"_&  J*V)7̂-J2_&J%"_&  Q%H0H-'^-7#,

4-$  J*V)'(=<>/='^-7#,Q$H4)EYW8J3-4-$  J*V)4S"J!%EQ!H<70-4

>E$[8  Q"I70-4'E[>/J&/W0  J.H)0H-70-4&/ 70-4<-4 70-4D3(<

70-4WE%(5334J!"H-)/?  ";<7(&&S0H-;IG3J*V)70-4<-4 70-4&/

70-4D3(< 70-4WE%(5334.

E>&)5&) >-<de-W0#%FE )#?)  7<DIJ[A-@D$#)G&A&/4-$  0H-

70-4<-4>-<de-W0#%FE$_7];3S*<-4;  2-<7)J;-70-4<-4[;<

3H-<$-WJ*V);-./K$_4/  DT<G&A)T$!"<@!"$#)@)70-4<-44-$FT<

;WH-<)#?)>#?< h de-W  7];>#?<de-W>/=J*V)JDA-[;<70-4<-4  Q"IXSA

>/=DI4-\]?;!-70-4<-4D-$2E77")#?)  ;#))/?$_7];70-4<-4>/=0#%FE

>/=3H-<$-W  !3];>/=J)]?;!)#<.

>/)/? 70-4<-4  JK3-I0H-J[-3=^-30W  2-<7)$_J;-70-4<-4

>/=3=^-30WJK3-I4/>3#KW84-$  ;WH-<)/?$_4/.  >/)/?2-<7)$_0#&70-4
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<-4>/=4/0(.-70-43SA'S<;  <-4;WH-<)/?$_4/.

;WH-<>/=J[-DIJ"];$7SH73;<;WH-<)/?  DI%A;<)T$FT<3S*  )T$FT<

>3#KW8  )T$FT<0(>WU-)I;IG3>̂-);<)/?  Q%H0H-70-4<-4J!"H-)/?

4#)J*V)J3]=;<0#%FE  Q"I4;<$#)@)&A-));$  !3];O-W);$J>H-)#?).

'H0) 70-4<-4>/=Q>AD3(<)#?)  J*V)J3]=;<>-<O-W@)&A-)

D(%@D  7]; 70-4<-4[;<5334I>/=4/;WSH@)2E77")#?)  7];J[-<-4

&A0W;^-)-D[;<5334I>/=4/;WSH>/=J)]?;>/=%#0 >/=$-W >/=0-D- >/=@D[;<

J[-  G4H7̂-)T<FT<3S* !3];>3#KW8'42#%( !3];0(>WU-)IJ"W;  FA-4#)

4/!4&  4#)$_W(=<<-4>#?<[A-<);$[A-<@).  Q%HFA-DI%A;<J"];$J;-

;WH-<J&/W0Q"A0  DIJ"];$J;-;WH-<G!) ?  G*7(&&S$#)J;<.

/6GH@5?@5E>&)8* K0$0#%FE)(W4$_%A;<J;-0H- oG&Ap )#=)Q!"I

&/  G&A4-J*V)[;<$S  J*V)%#0$SQ"A0  )#=)Q!"I&/;  ;WH-<;]=)G4H&/.

)/= ! [;@!A&SG*JF(&  &S>/=J3-J;<  &S>/=7);]=)  &S>/=7)>#?<J4];<  0H-J[-

$̂-"#<J;-;IG3J*V)70-4&/;  J[-$̂-"#<J;-'(=<>/=G&A!3];$-3G&A)#?)

J*V)70-4&/!3];J*"H- ?  2-<7)$_J;-%-4>/=Z"$J[-)(W4$#)0H-

&/$_Q"A0$#)  JK3-IJ[-0H-&/$#)>#?<2A-)>#?<J4];<Q"A0  J3-DIG*

G4H&/;WSH7)J&/W0;WH-<G3G&A;  ;WH-<)/?$_4/.

Q%HK3IKE>5JDA->H-)G4H0H-;WH-<)#?)  7)>#?<J4];<DI0H-

;WH-<G3  b#)G4H3SA;  FA-&/4#)%A;<&/D3(<  Q"I&/D3(<;WH-<W(=<  $_%3<>/=

4#)G4HJa3A-!4;<  4#)G4HJ3H-3A;)  4#)G4H>E$[83A;)  4#)G4HZ<HJ["-,

4#)%A;<&/;WSH>/=70-4 'I;-& '0H-< '<2 &A0WJ!4];)$#).

2-<7)J*V)J;-4-$$0H-)#?);/$  7]; Z"$)(W4)#?)4#)W#<J*V)
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BNN

'4#W R ;/$&A0W\?^-G*  ;WH-<Q22J']?;!3];;IG3;WH-<)/?4#)W#<J*V)

'4#W R .#=0J0"-G4H$/=J&];).  >/)/?70-4&/;WH-<;]=)$_J!4];)$#)

>/=Z"$J[-)(W4Q"A0  W#<J*V)'4#W R J*V)JbK-IF(=)JbK-IQ!H<G*

$_4/.  2-<73-0J[-)(W40H-  )#=))/=J*V)&/  K;FT<73-0;]=)J[-

G4H)(W4J'/WQ"A0.  )/=J*V)70-4&/;WH-<!";$"0<  ;WH-<4-W-

%-4*3I'-[;<Z"$.  'H0)70-4&/>/=Q>AD3(<>/=4)EYW8703DIG&A@!A

>#)@).-%()/?)#?)  G4H4/;IG3DIW(=<G*$0H-  70-4'<2JW_).)(&>/=!-

D-$>-<;]=)G4HG&A  );$D-$DI!-D-$5334I;WH-<J&/W0  DT<DI

J3/W$0H-J*V)70-4&/.

FA-KS&FT< E>&)M695  7)4#)4/%- 4/!S 4/D4S$ 4/"(?) 4/$-W

J*V)J73]=;<'#4X#'  JK3-IbI)#?)4#)$_D3(<J>H->/=J[-'#4X#'G&A&A0W%-

!S D4S$ "(?)  $-W[;<J[-J;<  7];J>H->/=J[-K('SD)8G&A  >&";<G&A

>-<0#%FE;  JK3-IbI)#?)'(=<>/=J3/W$0H-70-4D3(<[;<.-0Z"$>/=

G4HJ$/=W0$#25334I)#?)  4#)$_7];J>H->/=J[-J!_)!3];J[-3SA'T$  !3];

J[-J.]=;0H-4#)D3(<.  JK3-IbI)#?)4#)DT<FS$!";$&A0W;-3468  !3];

Q4AQ%HFS$!";$&A0WJ!%EX"  >/=4#)J*"/=W)Q*"<G&A  J*V)70-4D3(<

@)[6I!)T=<  Q"IG4HJ*V)70-4D3(<@);/$[6I!)T=<.

Q4AQ%H$i0(>W-a-'%38[;<)#$0(>W-a-'%38)#?)  XSAaT$Y-$_

3SAG&A&/0H-  4#)J*"/=W);WSH2H;W R.  73#?<!)T=<'44E%(0H-  D3(<;WH-<W(=<

$i0(>W-a-'%38[A;)/?  Q"A0%H;4-$_G4HD3(<Q"A0.  )/?JK3-I0H-4#)

D3(<J>H->/=J[-3SA'T$G&A&A0W%#0J[-JbK-I[6I)#?)J0"-)#?)  &A0WJ!%E

X";WH-<)#?)  &A0W$-3K('SD)8>&";<;WH-<)#?)J>H-)#?).  ;WH-<)/?
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W#<G4H@.H5334IJ"W  J*V)70-4D3(<;WH-<Z"$ R >-<O-W);$.

70-4D3(<>/=Q>AD3(<4#)%A;<D3(<.)(&>/= G4H J*"/=W)Q*"<

FA->E$[8$_%A;<>E$[8D3(<  FA-G4H>E$[8$_%A;<G4H>E$[8D3(<  FA-J*V)J!%E

@!AJ$(&>E$[8  $_%A;<@!AJ$(&>E$[8D3(< R G4H!";$@73;  Q"IFA-

&#2>E$[8G&A$_%A;<&#2>E$[8G&AD3(< R  Q"A0$_G4H!";$@73  )/= ! DT<DI

J3/W$0H-70-4D3(<>/=*3IJ'3(U[;<K3IKE>5JDA-  !3];[;<K3I-

;3(WJDA-.  [;@!AJ3-4;<70-4D3(<!3];'(=<>/=D3(<$#)@)"#$Y6I

J.H))/?.

70-44EH<!4-W[;<$-3aT$Y->#=0G*  >#?<!4&>#?<'(?)$_JK]=;

J[A-FT<70-4D3(<;  70-44EH<!4-W[;<*3#.,->#?<!4&>#?<'(?)  $_

4EH<!4-WJK]=;DIJ[A-FT<70-4D3(<;  Q%H>/)/?$-3aT$Y-!3];*3#.,-

Q[)<)#?) R  !3];'(=<)#?)4#)G4H'42S368  4#)73T=< R $"-< R  Q"A0

4#)FT<$#2*z|- R J*}; R $_4/  )/= ! Q"A04#)DID3(<!3];J[A-FT<70-4

D3(<G&A;WH-<G3.

>/)/?J3-J;-J3]=;<>/='^-7#,>/='E&4-J*V)%#0J3]=;<  J.H)J3]=;<70-4

>E$[8  Q"I J3]=;<&#2>E$[8  J3-7#)!-70-4D3(<[;<J3]=;<)/?@!AK2

)/?4#)DT<DIK2[;<D3(<  Q"IJ*V)'(=<>/=4/*3IZW.)8>/='E&  &/>/='E&

*3IJ'3(U>/='E&.  'H0)[;<D3(<>/=G4H4/*3IZW.)8!3];0H-JK3-IG4H;-D

DIJ;-4-3#2@.AJ*V)*3IZW.)8;IG3G&A)#?)  $_4/;WSHJW;IQWI.

JK3-IbI)#?)K3IKE>5JDA->H-)DT<';)0H-  b#)2;$Q$$̂-4];

J&/W0J>H-)#?)  >/=G4H2;$;/$JW;IQWI.  >/=D̂-J*V)DI%A;<2;$$#))/?

$̂-4];J&/W0  \T=<$"H-0@!AM+<Q"A0Q%H0#)Q3$0H-D3(<Q>A&A0W  Q"A0$_

9 Buddhist Handbook.p65 25/2/50, 15:12109
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BN9

$̂-4];J&/W0J>H-)#?)  Q"A0$_4/*3IZW.)8>#?<!4&>#?<'(?).

7̂-'E&>A-W>/=DIKS&  o70-4WE%(5334p  !3];70-4J*V)5334

@)Z"$)/?;^-)-D;-DDIJ*V)WE%(5334  !3];J*V)5334[T?)4-J4]=;G3

$_G&A,  !3];0H-%#0*3IZW.)8)#=)Q!"I  ;-DDIJ*V)70-4WE%(5334

[T?)4-J4]=;G3$_G&A,  !3];0H-0#%FEKW-)J>H->/=J[-DI!-4-G&AJ>H-)#?)

>/=DI@!AJ*V)J!%EX"Q$H70-4WE%(5334.  >/)/?FA-KW-)4#)J>_D  !3];

4#)G4H;-DDI3SAG&A0H-KW-)J>_DQ"A0  70-4WE%(5334)#?)4#)$_!";$

>#?<>/=G4H3SA.

JK3-IbI)#?)70-4WE%(5334>/=Q>AD3(<)#?)DT<!-G4HG&A  FA-G4H

J$/=W0$#25334I;  FA-4#)J*V)J3]=;<Z"$Q"A04#)$_J*V)70-4WE%(5334

G*%-4Q22[;<Z"$  70-4WE%(5334;WH-<Z"$ R J*V)J3]=;<

&A-));$J'4;G*;  Q%HFA-5334IQ"A04#)G4HJ[A-@73;;$@73

J&_&[-&Z&W*3I$-3>#?<*0<.  J.H)$iQ!H<$334$_&/  $iQ!H<70-4

G4HJ>/=W<  J*V)>E$[8  J*V);)#%%-$_&/  J3]=;<>E$[8  J3]=;<J!%E@!AJ$(&

>E$[8  70-4&#2>E$[8  >-<@!AFT<70-4&#2>E$[8$_&/  J!"H-)/?4#)J*V)

'(=<>/=J&_&[-&Q"IWE%(5334;WH-<W(=<  G4HJ!_)Q$H!)A-@73  G4H4/XSAG&A

'(>5(K(JaY!3];;IG3>̂-);<)#?)  4#)J*V)5334.-%(>/=4/;^-)-D

J&_&[-&%-W%#0,

[;@!AJ3-3SAD#$4;<J;-70-4WE%(5334  .)(&>/=;-DDIJ*V)>/=KT=<

Q$HJ3-G&A)#=)Q!"I4-J*V)>/=KT=<Q$HJ3-.  ;WH-G&A4#0"EH4!"<  7];G*

3#$  !3];G*Z$3570-4WE%(5334>/="EH4 R &;) R [;<Z"$  JK3-I

0H-70-4WE%(5334[;<Z"$Q"A0   4#)DI%A;<J*V);WH-<)#?) .
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2-<73-0J3-DIG4HJ!_)&A0W  2-<73-0J3-DI7#&7A-)  2-<73-0

J3-DIG*&/@D&A0W  2-<73-0J3-$_DI%A;<3A;<G!A  JK3-I70-4

WE%(5334)#?)  ;WH-<)/?G4HG!0;  J3-G4HW;43A;<G!A  G4HW;4&/@D

G4HW;4%]=)J%A)  G*%-4J3]=;<[;<Z"$  7<WT&!"#$5334I  J*V)!"#$

>/=@!A70-4J*V)5334&/$0H-  Q"A0J3-DI!#0J3-I[A-<@)  G4H@.H

!#0J3-I[A-<);$  7];DIW(?4;WSHO-W@)G&AJ'4;G*  )#=)Q!"I7];

G4H>E$[8.

>/)/?;W-$$"H-0;/$'#$)(&!)T=<FT< /6GH@5/E6GH@56&5  J73]=;<3-<

[A-<);$  J73]=;<3-<[A-<@);/$)#=)J;< : J73]=;<3-<[A-<);$$_Q[0)

G0A>/=7;2A-<  XS$G0A>/=!)A-X-$2A-<  >/='IJ;02A-<  Q"A0Q%HDI4/$#)

4-$4-WD)G4H%A;<;5(2-W  Q%H4#)7EA4;IG3G&A2A-< ?

J3-G*&S>/=aK[;<7)FS$lH->/=Q[0)J73]=;<3-<;WH-<)/?$_G&A

!3];7)>/=W#<J*V) R ;WSH)/?  4#)>E$[83A;)W(=<$0H-FS$GMJX-J'/W;/$

4#)$"#&$"EA43A;)3E44-$[T?)  $_J;-J73]=;<3-<4-Q[0)4-$[T?)

3&)?^-4)%84-$[T?)  >^-;IG34-$[T?)  4#)$_W(=<3A;)4-$[T?)G*$0H-

)#?);/$  Q"I4#)W(=<Z<H4-$G*$0H-J&(4;/$  K3A;4$#)G*@)%#0.  )/= !

;-)('<'8[;<J73]=;<3-<[A-<);$;WH-<&A-));$.

>/)/? ;-)('<'8[;<J73]=;<3-<;WH-<&A-)@)  [;<K3IKE>5JDA-

)#?)  %3<$#)[A-4  FA-@734/4-Q[0)G0AJ*V)'<2JW_) 'I;-& '0H-<

'<2[T?)4->#)>/;  Q%HFA-FT<>/='E&  7];J73]=;<3-<.#?)'S<Q"A0  0H-<G*

J"W  G4H4/;IG34-QXA0K-)  @!A3I7-W[)G&AQ4AQ%H'#$J'A)J&/W0

)/=J73]=;<3-<[;<K3IKE>5JDA-J*V);WH-<)/?.
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BNK

>#?<!4&J>H->/=$"H-04-)/?  "A0)Q%HJ*V)"#$Y6I;-$-3[;<

$-3>/=DI>^-70-4J[A-@D$#)  @)$-3>/=DI4;<&A-));$!3];DI4;<

&A-)@) ?  4;<;WH-<G3 ?  Q"I;#)G!)4/70-4D̂-J*V)$0H- ?

Q"IJ4]=;O#$&/%H;K3I5334  !3];%H;K3Ia-')-  !3];%H;K3I-

KE>5JDA-Q"A0  4#)G4H4/>-<;]=)  );$D-$3/2!#&4;<&A-)@)$#)J'/W

J>H-)#?);  Q"IZ&WJbK-I;WH-<W(=<$_DI%A;<J;-70-4&#2>E$[8@)

&A-)@)  70-4&#2>E$[8>/=DI&#2>E$[8G&AD3(<  %A;<J*V)J3]=;<[;<

70-4&#2>E$[8>/=J*V)&A-)@)  Q"I&#2>E$[8O-W@).  JK3-IbI)#?)

DT<G4H@.H0#%FEa#$&(q'(>5(q  G4H@.HK(5/3/%;<a#$&(q'(>5(q  G4H@.H;^-)-D

a#$&(q'(>5(q  2E77"a#$&(q'(>5(q  !3];;IG3>̂-);<)#?)  Q%H0H-%A;<J*V)

5334I;#)a#$&(q'(>5(q.

5334I>/=Q>AD3(<J*V)'#DD5334  J3-G4H%A;<KS&FT<a#$&(q'(>5(q

!3;$  JK3-I4#)W(=<$0H-a#$&(q'(>58  7̂-0H-a#$&(q'(>5(q)/?4/7H-)(&J&/W0

G*>#)>/  !3];)A;WG*>#)>/@)J4]=;J;-J[A-G*J>/W2$#27̂-0H-5334I

JK3-I0H-5334I)/?4#)W(=<$0H-a#$&(q'(>5(q.

JK3-IbI)#?)/,9.>-7T"%-.89e'9#$9e  !9$*%-.89e'9#$9e  Q"EE,

%-.89e'9#$9e  '9H5%-.89e'9#$9e  @PI6@J4&5(-S(.-(/'*JQK&5.L8*  /!6&P

>4&TK&I:)->%-.89e'9#$9e@JC4374#*H(-H(3,K>  MPI)4!Q'9H5%-.89e'9#$9e

3#KM695  EG@$66)P.  J3-DIG*4#0!0#<KT=<!3];);)@DG0A@D  ;WSH

Q%H$#2'(=<a#$&(q'(>5(q;WH-<);$ R J*"];$ R )/?  4#)DT<J"WJ[A-G4HFT<

J)]?;@)  $_$()J*"];$4#<7E&G*J3]=;W  G4HG&A$()J)]?;4#<7E& : 7];G4HG&A

3#2X">/=)H-.]=)@D  >#?<>/=4#)4/;WSH@)Z"$  Q"I>#?<>/=5334.-%($_'3A-<
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4-'̂-!3#2J3-  Q"I'3A-<J3-4-'^-!3#2@!A4/70-4'-4-3FJK/W<

K;>/=DIJ[A-FT<'(=<J!"H-)/?>#?<!4&>#?<'(?).

)/=7];*3IZW.)8!3];;-)('<'8[;<$-3>/=J3-DI4;<@)&A-)@)

@!AJ[A-FT< essence >/=!A-  !3];J[A-FT< essence >/=!$  7];70-4

0H-<G&A  4#)$_W(=<&/;  J3/W$0H-J*V)$-34;<@)&A-)@)  J[A-FT<@D70-4

!3];aS)W8$"-<[;<'(=<>#?<*0<;  Q"A0@)>/='E&$_DIFT<70-4J*V)

;#)J&/W0$#)$#270-40H-<  0H-<D-$%#0$S [;<$S.

)/= ! >#?<!4&)/?J*V)X"  J*V);-)('<'8[;<$-3>/=DI3SAD#$4;<

@)&A-)@)  J[A-FT<O-0I>/=J*V) subjectivity  DIJ*V)O-0I>/=*3-$k

%H;J4]=;4;<$#)@)&A-)@)  Q"IJ*V)G*@)"#$Y6I[;<de-W>/=

$3I>̂-  G4HFS$$3I>̂-  Q%HJ*V)de-W$3I>̂-  7];J*V)XSA.)I%";&

$-")#=)J;<  Q"A0J3-$_J*V)XSA.)IG4HKH-WQKA  '4$#2>/=J*V)"S$a(YW8

[;<K3IKE>5JDA-  \T=<4/)-40H-XSA.)I.  .()I Q*"0H-XSA.)I  J.H)

.()'/!8$_Q*"0H-3-.'/!8XSA.)I  J.H) .()3-.$_J*V)K3I3-.-XSA.)I;

7̂-0H- o.()Ip )/?J*V).]=;JbK-I.]=;!)T=<[;<K3IKE>5JDA-&A0W.

JK3-IbI)#?)J3-DT<F];0H->H-)J*V)XSA.)I'(=<>#?<*0<  J3-;-a#W

0(5/[;<>H-)J3-$_J*V)XSA.)I'(=<>#?<*0<G&A  Q"I>#?<!4&)/?$_'^-J3_D4-

G&AD-$70-4b"-&  '-4-3F4;<@)&A-)@)  &#<>/=$"H-04-Q"A0

)#=)J;<.

H+Q)+SH,OQM7+4544,+,!"##%b  (64+E3)9(!;+(6%,=

($<+#%b.
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BNC

'#??4#33026@5$A-

(!"#"$%&!'()*"('%+(,-.#/()01'&)

$''(,-./0123!"#$#%& !7%9.:,;<."8=>. "1?* @+

4(56#78 L :"6$''(=#>@%  2?@6?A#78 9L A@!DE@FGA&7=17I5
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BN)

#N) Q1J1 YI!NQ H43NQ 1)J)+1)J6O$J\1J1Z

N, \)J)2 B1J1QM,  N1 )2 B1J1QM;

N, \)J)2 # B1J1QM,  N1 )2 # B1J1Q% d QM.

\)JN) 17J7DJD2 N1Q6JN6 d QM

2#&)/?  DIG&A0('#.)-K3I5334J>a)-  JK]=;J*V)

J73]=;<*3I&#2'%(*+,,-  'H<J'3(4a3#>5- f

70-4J.]=; Q"I0(3(WI f 70-4K-$JK/W3  [;<

>H-)>#?<!"-WXSAJ*V)KE>523(Y#>  @!AJD3(,<;$<-4$A-0!)A-  @)

K3Ia-')-[;<'4J&_DK3I234a-'&-  ;#)J*V)>/=KT=<[;<J3-

>#?<!"-W  $0H-DIWE%("<&A0WJ0"-.

B/9JBB +?/[0=:\%

1VE@ BJ Q8R% =6D2@ M,

5?@=&%'0#78 BB !O.P%Q( 9JBB

#
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BBN

5334J>a)-@)0#))/?  J!_)G&AQ"A00H-J*V)5334J>a)-K(JaY

J)]=;<@)0#)0('-[2S.-  J*V);O("#$[(%'4#W  J*V)0#)>/=$̂-!)&G0A

J*V)0#)K(JaY  '^-!3#2KE>523(Y#>;  &#<)#?)5334J>a)-@)0#)J.H))/?

DT<J*V)5334J>a)-K(JaY.  J4]=;J*V)5334J>a)-K(JaY  @)0#)

K(JaYJ.H))/?  $_!0#<0H->H-)>#?<!"-W DIG&A$3I>^-@)@D @!AQW2-

7-WJ*V)K(JaY&A0W  @!A'4$#)$#2>/=0H-  0#))/?J*V)0#)0('-[2S.-.

7)'H0)4-$W#<G4HG&AJ!_)70-4'̂-7#,[;<0#)J.H)0#))/?  G4H

G&AJ;-@D@'H@)0#)J.H)0#))/?  @!A'4703Q$H$#)  DT<G&A3#2*3IZW.)8

D-$0#)J.H)0#))/?)A;WG*  \T=<J*V)J!%E@!AG&A3#2*3IZW.)8D-$

K3Ia-')-)A;WG*.

7)2-<7);-DDIJF/W<0H- 5334IG4HD̂-$#&J0"- 0#)G!)$_G&A

G4HD̂-J*V)DI%A;<J*V)0#))#?)0#))/?  >/=$̂-!)&G0AJ*V)0#)K(JaY.  $-3

$"H-0;WH-<)#?)$_FS$J!4];)$#);  Q%H0H-G4HFS$Z&W'42S368 Q"I

W#<DI4/.H;<>-<@!AJ!"0G!"G&A.  @)$-3>/=G4H$̂-!)&0#)@&0#)!)T=<

G0A  J*V)0#)'̂-7#,J*V)K(JaY)#?)  $_4/Z;$-'@!A7)J!"-IQ!"I

Z"J"  J!"0G!"G4HD3(<J!"H-)#?),  >^-;IG3G4HD3(<G*%";&>#?<*y,

*y!)T=<$_J"WG4H4/0#)K(JaYJ.H)0#))/?Q4AQ%H'#$0#)J&/W0.  Q%HFA-J3-

4-$̂-!)&0#)@&0#)!)T=<@!AJ*V)0#)K(JaYG0AQ"A0  ;WH-<)A;W$_DI

%A;<4/2A-<J*V)2-<0#)  >/=>^-@!A&/J*V)K(JaY.

2-<7);-DDIJF/W<0H-  J3-DI%A;<>^-@!A&/J*V)K(JaY>E$0#)

;WH-<)/?$_FS$J!4];)$#);  Q%H$_J*V)'(=<>/=*k(2#%(G4HG&A  JK3-I0H-

7)J3-G4H'-4-3FDI>̂-;IG3@!A&/G&AJ*V)K(JaY  G&A>E$0#))#=)J;<.
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FA->^-G&A&/J*V)K(JaY>E$0#)  4#)$_G4H4/;IG3K(JaY  7̂-0H-J*V)

oK(JaYp J.H))/?J*V)%A)  $_G4HD̂-J*V)DI%A;<4/.

)/=Q!"IJK]=;@!AJ*V)G*;WH-<FS$%A;<  %-4*$%(0('#W[;<

7)5334&->#=0G*  DT<%A;<4/0#)>/=$̂-!)&G0AJ*V)0#)K(JaY  '̂-!3#2

>^-;IG3@!A&/G*$0H-0#)5334&-;  DT<!0#<0H-  >H-)>#?<!"-W2-<7)

>/=W#<G4HJ7W')@D  @)0#)J.H)0#))/?@!AJ*V)K(JaY)#?)  DIG&A7(&)T$

@)J3]=;<)/?$#)J'/W@!4H  @!AG&A3#2X"'4$#)D3(< R.

2#6c(%@)$-"$H;)  G&A$̂-!)&0#)J.H)0#))/?G0A@!AJ*V)0#)

K(JaY  $_JK3-IJ!_)*3IZW.)8'H0))/?J;<  7];[A;>/=0H-  J3-G4H

'-4-3FDI>̂-;IG3  @!A&/J*V)K(JaYJ'4;G*>E$0#)G&A  DT<%A;<4/

0#)>/=$̂-!)&G0A  J*V)0#)K(JaY  &#<>/=$"H-0Q"A0.  @)K3IKE>5-

a-')-)/?  $_4/0#)$^-!)&G0AJ*V)K(JaY  ;WH-<)A;W$_'-40#)&A0W

$#)  7]; :f

>-(>9'&?QC=&  4/J!%E$-368  J)]=;<$#)$#2K3IKE>5JDA-Z&W

%3<  7];J*V)!"#B4E1FQM  !"#Q4"14F:  Q"I!"#B4M#M66+#  \T=<J*V)

J!%E$-368>/=4/70-4'^-7#,;WH-<W(=<  DIG4H4/J!%E$-368@&'̂-7#,

G*$0H-0#)J.H)0#))/?  @)0<$-3[;<KE>5a-')-.

0#)>/=F#&G*7];  >-(@&'&j+QC=&  $H;)!)A-0#)J[A-K33Y-

4/70-4'^-7#,@)[A;>/=K3I;<78$4=_19=\"))D"77"BB!"QQ#1FQ4

\T=<J*V)%#0KE>5a-')-,  J*V)%#05334I@)K3IKE>5a-')-  G&AQ$H

J3]=;<;3(W'#DD8  JK3-IbI)#?)703DIF];0H-  0#)J.H)0#);-'-t!I

)#?)  J*V)0#)[;<K3I5334  J*V)0#)>/=3I"T$Q$HK3I5334.
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BB9

%H;G*;;$K33Y-Q"A0  $_FT<>-()&gQC=&  )/? J*V)0#)>/=

64E1=]a /-.A 4FB  ;:!#_Q<64EH43"#QaB4ELO)7"#  _;E

64E6O$\H=Ia89:$4=_19=\44)B+TMN)7Sa  e?&=(4%,7!<+ NH!+$-

B+TMN)7Sa,  Q'&<!"#$5334@)K3IKE>5a-')-  >/=J*V)!#0[A;

'^-7#,  @)>H-4$"-<'<l8 1hsL ;<78)#?);  \T=<J*V)$-3$"H-0G&A

0H-  K3I'<l8>/=4#=)7<'42S368  J*V)76I'<l8Q!H<K3IKE>5a-')-

G&AJ*V)G*FT<>/='E&Q"A0.  &#<)#?)  J3-DIF];J;-0#)4-l2S.-)#?)  0H-

J*V)0#)Q!H<K3I'<l8.

)/?DT<G&A0#)'^-7#,;WSH'-40#)  7];>-(>9'&?QC=& 'O&+6-Q

!6P!"#$,  >-(@&'&j+QC=&'O&+6-Q!6P$66),  3,P>-(

)&gQC=&'O&+6-Q!6P'5g2,  %-4"̂-&#2$#)G*  Z&W"̂-&#2 R

&#<)/?.

7)J!"H-;]=);-DDIJ!_)J*V);WH-<;]=)  Q"I;5(2-WJ*V);WH-<

;]=)$_G&AJ$/=W0$#20#)'-40#))/?  Q%H@)>/=)/?  4EH<!4-WJD-ID<"<G*

@)J!%EX">/=@73 R K;DIJ!_)G&A  0H-0#)0('-[2S.-)#?)  J*V)0#)

'̂-!3#2K3IKE>5JDA-  Z&WG4H4/*+,!-J"W.  'H0)0#);-'-t!2S.-

)#?)  J*V)0#)>/=Q'&<5#44D#$$#**0#%%)'S%3  DT<D#&J*V)0#)[;<

K3I5334;  Q4A0H-K3I'<l8DIG&AJ$(&[T?)Q"A0  JK3-I$-3M+<5#44-

D#$$#**0#%%)'S%3)#?)  Q%H$_W#<$3I>H;)$3IQ>H)G4H'42S368.

73#?)"H0<G*FT<0#)4-l2S.-\T=<J*V)0#)>/=Q'&<Z;0->*-k(Z4$[8  Q$H

O($YE'<l8 1hsL 3S*  Q"IJ*V)K3I;3!#)%8"A0).  )/?F];0H-76I

'<l8J*V)*~$QXH)Z&W'42S368Q"A0  DT<F];0H-J*V)0#)K3I'<l8.
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Q%HQ4A0H-XSA@&  DIF];Z&WJ!%EX";WH-<;]=)  $"#2$#)J'/W  $_

G4HJ*V)G3;  J*V)J3]=;<70-47(&J!_)'H0)2E77".  J4]=;J3-F];;WH-<

G3$_>^-@)@D;WH-<)#?)  F];70-4'^-7#,;WH-<)#?).  Q"A03I"T$)T$

FT<K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8  @)0#))#?) R  @!A4-$J*V)K(JaY

$_Q"A0$#)  G&A.]=;0H->^-0#)J.H))/?@!AJ*V)0#)K(JaY.

'^-!3#20#))/?J*V)0#)0('-[2S.-  JK3-I0H-J*V)0#)%3<$#)$#2

0#)>/=$̂-!)&G0A0H-  J*V)0#)>/=*3I'S%( %3#'3SA Q"I*3()(KK-)

[;<'4J&_DK3I234a-'&-  @)0#)J.H)0#))/?  J3-*3I.E4$#)

$3I>̂-K(5/0('-[2S.-  Q"I$H;)Q%HDI$3I>̂-K(5/0('-[2S.-  $_G&A

*3-3O$#)FT< J!%E$-368)/?   JK]=;@!A4/70-43SA70-4J[A-@D

K;'4703  J*V)$-3J%3/W4J)]?;J%3/W4%#0  J%3/W4D(%J%3/W4@D

@!AJ!4-I'4>/=DI>^-0('-[2S.-J*V)%A))/?  @!AG&AX"J*V);WH-<&/

G&A*3IKw%(*k(2#%($3I>^-$#);WH-<)/?']2 R $#)4->E$ R *y.

'^-!3#2@)0#))/?)#?)  $_DIG&A$3I>^-;WH-<J&/W0$#);/$,  7];

[;@!A>H-)>#?<!"-W3I"T$)T$FT<  '(=<>/='̂-7#,'(=<@&'(=<!)T=<  \T=<

J)]=;<$#)$#2K3IKE>5JDA-;  $3I>^-@)@DG0A@!A&/  @!AJ$(&70-43SA'T$

@)K3IKE>57E6)#?) R  @!A4-$J*V)K(JaY,  Q"A0DIG&A4/D(%@D  !3];

$̂-"#<@D;#)4-$4-W  >/=DI*3I$;2$-3$3I>^-0('-[2S.-@)0#))/?

\T=<DI%A;<>^-&A0W70-4J'/W'"I  70-4;&>)  J*V)%A)  ;WH-<

'E&70-4'-4-3F>/J&/W0 .   FA-!-$0H-4(G&A4/ $̂-"#<Q!H<*y%(

*3-Z4>W8 J*V)%A)  !"H;J"/?W<D(%@DG0AQ"A0  $_W-$>/=DI4/70-4

;&>)4-$FT<JK/W<)#?)G&A.
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BBK

@)Z;$-'Q!H<0#))/?  DIG&A$"H-0FT<'(=<>/=J3/W$$#)>#=0 R G*0H-

cE"0!6Pd  7̂-0H- 7E6K3I @)>/=)/?  !4-WFT<7E6[;<K3I.  IOPSH=

64EW#$%&#%b  7X3)+,>?=IOPSH=64E6O$\(D:+,  Q"I!4-WFT<

K3I'#44-'#4KE>5JDA-  \T=<J*V)K3I234a-'&-.

>H-)>#?<!"-W>E$7)  G&AW()G&AM+<7̂-0H- 7E6K3I 4-Q"A0

>#?<)#?)  Q"A0%#0J;<$_J7WKS&FT<;WSHJ'4;  >E$7)$_DIKS&FT<7E6K3I

2A-<  )T$3̂-KT<FT<7E6K3I2A-<  !3];0H-)T$FT<JK]=;@!A4-.H0W%#02A-<,

;WH-<)/?$#);WSH>#=0 R G*.

J*V);#)0H-  7̂-0H-7E6K3I7̂-)/?  J*V)>/=3SAD#$$#)&/  Q%H0H->^-G4

DI%A;<J;-'(=<)/?4-KS&;/$J"H- ?  &S7"A-W R $#20H-  J*V)$-3&S!4(=)

&SFS$>H-)>#?<!"-W  0H-W#<J*V)XSA>/=G4H3SAD#$7E6K3I)#=)J;<.  >/=D3(<$_

703DIKS&;WH-<)#?)  7];KS&0H-  4/7)J*V);#)4-$  3SAD#$7E6K3I

Q%HJK/W<'#$0H-*-$0H-;  G4HG&A4/70-4J[A-@D;WH-<FS$%A;<  !3];Q4A

2-<7)DI4/70-4J[A-@D;WH-<FS$%A;<  Q%H$_W#<G4H'42S368.  &#<)#?)

$-3>/=DIKS&FT<7E6K3I$#)  @!AJ*V)>/=J[A-@DQDH<QDA<.#&JD)'#$73#?<

!)T=<)#?)  WH;4J*V)'(=<>/=4/J!%EX";#)'4703.  !0#<0H->H-)>#?<!"-W

DIG&A%#?<@DM+<  @!A'^-J3_D*3IZW.)8  @)Z;$-'K(JaYJ.H)Z;$-'

)/? .

7̂-0H- o7E6K3Ip )/?  $_WH;44/;WSHJ*V).#?) R  "T$%]?)$0H-$#)

J*V)"^-&#2 R G*  J.H)J&/W0$#)$#27̂-0H-K3IKE>5JDA- : K3IKE>5-

JDA-[;<J&_$ R $_J*V);WH-<!)T=<,  K3IKE>5JDA-[;<7)Z%Q"A0$_J*V)

;WH-<!)T=<,  K3IKE>5JDA-[;<7)>/=G4H4/$-3aT$Y-;WH-<>#=0FT<
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$_J*V);WH-<!)T=<,  K3IKE>5JDA-[;<XSA>/=4/$-3aT$Y-;WH-<>#=0FT<

$_4/J*V);/$;WH-<!)T=<,  K3IKE>5JDA-[;<7)2EFE.)5334&-  Q4A

DI4/$-3aT$Y-;WH-<>#=0FT<  $_J*V)G*;WH-<!)T=<.  K3IKE>5JDA-[;<

K3I;3(W2E77"  7];XSA233"E4337 X" )(KK-) J*V)%A))#?)  $_J*V)

;/$;WH-<!)T=<,  4/;WSHJ*V)!"-W3I&#2;WH-<)/?.  )/?J3/W$0H-  Q4AQ%H

'(=<>/=J3/W$0H-K3IKE>5JDA-  $_W#<4/;WSHJ*V)!"-W.#?)  Q"I!"-W

3I&#2.

J4]=;J*V)&#<)/?  '(=<>/=J3/W$0H-7E6K3I)/?  $_4/;WSHJ*V)!"-W.#?)

!"-W3I&#2;  2-<7);A-<7E6K3I4-J*V)>/=KT=<  Q%H>/=D3(<J*V)J3]=;<

;A-<7E6X/'-<  )-<G4A  ;IG3;WH-<@&;WH-<!)T=<  4-J*V)>/=KT=<$_4/,

Z&WJ;-K3IG**)$#2OS% X/ *ya-D J!"H-)#?)$_4/  J\H)'30<K3I-

KE>5JDA-  J\H)'30<K3IKE>53S*$_4/.  K3IKE>53S*;<78)#?).;2b#)

[;<)/?,  K3IKE>53S*;<78)/?.;2b#)[;<)#?),  ;WH-<)/?$_W#<4/;WSH

>#=0G* @)!4SHKE>523(Y#>.  $-3;A-<7E6K3I@)>^-);<;WH-<)/?  Q>)

>/=DIFS$7E6K3I  $_DIFS$7E6OS%X/*ya-DG*Z&WG4H3SA'T$%#0$_G&A.

!0#<0H-  >H-)>#?<!"-W703DIG&AK(D-36-$#)&S@!A&/  @)

J3]=;<)/?J'/W@!4H  0H-'(=<>/=J3/W$0H-7E6K3I;#)Q>AD3(<)#?)  7];;IG3

$#)Q)H ?  Q"I>/=4/;WSH;WH-<%=^- R $_703J"]=;)[T?)G*@!A'S<  4/70-4

3SA4/70-4J[A-@DFS$%A;<,  @!AJ*V)7E6K3ID3(< R,  Q"A0'S<[T?)G*

%-4"̂-&#2D3(<.  '(=<>/=J3/W$0H-7E6K3I)#?)$_DI4/*3IZW.)8  Q"I

DI.H0WKE>523(Y#>G&AD3(<J!4];)$#).

FA-0H-J;-%-4.;2@D 0H-7E6K3IJ*V);IG3 ? J*V);WH-<G3 ?
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BBM

4#)$_J*V)7E6K3I  '#$0H-J&-J;-J;<%-4.;2@D  ;-DDIG4H%3<

G4HFS$%-470-4D3(<$_G&A  7E6K3I@)>/=)/?  J3-%A;<!4-WFT<

7E6[;<K3I  \T=<4EH<!4-WFT<K3IKE>5JDA-J*V)!"#$  Q"I>E$'(=<>/=

J)]=;<$#);WSH$#2K3IKE>5JDA-.

7)>/=4/70-43SA J"_$)A;WDIJ!_)0H- K3IKE>5 K3I5334

K3I'<l8)#?)  QW$$#)J*V)'-4;WH-<;WSH;  Q%H7)>/=4/70-43SA70-4

J[A-@D@)J3]=;<)/?&/Q"A0  DI3SA'T$0H- K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8

)#?)  J*V)'(=<J&/W0$#)  G4H;-DDIQW$;;$D-$$#)G&A.

>/=Q%$QW$%H-<$#);;$G*)#?)  J*V)JK/W<O-W);$  J*V)JK/W<

"#$Y6IO-W);$  !3];DIJ3/W$0H-J*"];$);$$_DIFS$0H-.  FA-J;-

J)]?;@)J*V)!"#$$#)Q"A0  '(=<>#?<'-4)/?DI%A;<J!4];)  J*V);#)J&/W0

$#)&A0W.

7E6[;<K3IKE>5JDA-Z&W'3E*Q"A0  $_7];70-423('E>5(q'I;-&

'0H-< '<2,  7E6[;<K3I5334  $_J!4];)$#)  Z&WJ)]?;Q>AQ"A0$_

JK]=;70-4'I;-& '0H-< '<2  !3];J*V)70-4'I;-& '0H-< '<2

J'3_DQ"A0.  7E6[;<K3I'<l8$_J!4];)$#)  4/;WSH@)J)]?;@)%#0

@)D(%@D  J)]?;Q>A[;<>H-)  $_7];70-4'I;-& '0H-< '<2;  DIJ*V)

70-4'I;-& '0H-< '<2 [;<K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8  ;#)

G!)$_J!4];)$#)>#?<)#?).

JK3-IbI)#?)XSA>/=4/70-43SADT<G&A$"H-00H-  64E6O$\ 64E\44)

64E1=]a#%b(BC#1M&=(9%,!7"#N9,WDI!+);  Q%$%H-<$#)Q%H'#$0H-0#%FE

O-W);$  Q"IG*Q2H<!)A->/=@!AQ*"$;;$G*0H-  64E6O$\(D:+)%
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3#:+$%&Q4"14F:  64E\44)IGH1M&=$%&Q4"14F:  64E1=]aIGHcF:$%&4"5(H+

1M&=$%&Q4"14F:#"b#)+;  ;WH-<)/?J3/W$0H-KS&$#)Q%HJK/W<[A-<);$  ;-$-3

[A-<);$  \T=<J*V)J!4];)$#2J*"];$.

FA-F-40H- K3IKE>5JDA-%3#'3SA;IG3 ?  K3I53347];'(=<G3

Q"I'(=<G3>/=K3I'<l83#2J;-4- ?  ;WH-<)/?Q"A0  J3]=;<$_$"-WJ*V)

J3]=;<J&/W0$#);/$  7];3#20(.-70-43SA,  Q"I$-3*k(2#%(,  4-*k(2#%(

@!AJ$(&X"  J*V)70-4'I;-& '0H-< '<2,  J!4];)$#)$#2>/=

K3IKE>5JDA->H-)%3#'3SA  Q"IJ!4];)$#)$#2>/=K3I5334>H-)J*V).

JK3-IJ!%EbI)#?)K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8DT<J!4];)$#)Q>A

Q"IJ*V)'(=<J&/W0$#)Z&W@D70-4.

FA-KS&0H-J!4];)$#)  !4-WFT<[;<'-4'(=<J!4];)$#);  FA-KS&

0H-'(=<J&/W0$#)  $_!4-WFT<[;<'(=<)#?)4/JK/W<'(=<J&/W0.  $-3>/=KS&

0H-J!4];)$#)  Q"I4/FT<'-4'(=<)#?)  $_JK3-IW#<4;<G4H"T$\T?<K;;

FA-4;<"T$\T?<K;$_DIJ!"];JK/W<'(=<J&/W0.

)/?J3/W$0H-  K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8 Z&WJ)]?;Q>AQ"A0

J*V)JK/W<'(=<J&/W0  G4HG&AQW$$#);WSHJ*V)'-4'(=<.  J4]=;J3-J3/W$0H-

7E6K3I J3-$_%A;<!4-WFT<7E6[;<K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8

304$#);  Q4A2-<>/J3-DIJ3/W$0H-  7E6[;<K3IKE>5JDA-  $_W#<

!4-W70-40H-  J"_<FT<K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8  &A0W>#?<'-4

;WH-<.

FA-DI)T$&S@!A$0A-<;;$G*;/$!)H;W!)T=<  '9H5#*H/6*J.>4&

!6P$66)(-S()*?@Q/?7  )*@&("h&!/:F(7K(  'C5J9H5I:.>4&
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BBH

!6P!"#$/MK&;  /!6&P:6&.U=-8@JC43,K>>4&  3)K!6P!"#$/MK&

!6P'-))&'-)!"#$/MK&  #4&(.L:6P.&%!6P@5E2/@5>4&  /:F(

XCK/E&6!$66),  )*$66)/:F(#*H/E&6!,  !6P!"#$/MK&#". A

!6P@5E2,K>(374/E&6!!6P$66) &#<)/?;  ;A-<FT<7E6K3I5334

J'/WJ"W  $_W#<DI$0A-<[0-<$0H-  !3];73;27"E4G*G&A!4&.

)/?$_J*V);#)Q'&<0H-  '(=<>/=J3/W$0H-K3I5334)#?)  %#?<;WSH@)

U-)IJ*V)*3I5-)[;<'(=<>E$'(=<,  Q"IW#<DI4;<J!_)G&A<H-W;/$0H-

'(=<>/=J3/W$0H-K3I5334)/?  G4HJ$(&[T?)  G4H4/&#2G*.  'H0)K3IKE>5JDA-

[;<7)5334&-'-4#,)#?)  4/J$(&[T?)  Q"I4/*3()(KK-),  J!4];)

>/=$̂-"#<KS&;WSHJ4]=;%I$/?)/?!W$ R 0H-  0#)*3I'S%( 0#)%3#'3SA 0#)

*3()(KK-)  \T=<!4-WFT<  $-3J$(& Q"I $-3%-W.

K3IKE>5JDA-@)"#$Y6I;WH-<)/?  J*V)K3IKE>5JDA-@)O-Y-

7)5334&-KS&  !4-WFT<3H-<$-W[;<>H-);  Q%HFA-K3IKE>5JDA-

[;<7)>/=4/70-43SAKS&Q"A0  WH;4!4-WFT<K3I5334  Q4AK3I-

KE>5JDA-J;<>H-)$_%3#';WH-<)#?)0H- [cF:W9(3X#\44)  cF:#"b#(3X#

Q>+IQ;  cF:W9(3X#Q>+IQ  cF:#"b#(3X#\44).  cF:$%&8)<(3X#\44)  _):

DED"5D%!4SH=Q>+IQ>GHH,F<  7X8)<LG&H!<+(3X#Q>+IQ^ &#<)/?.  Q"I

W#<%3#'@)0-3I'E&>A-W>/=DI*3()(KK-)0H-  [\44)!M#",#"b#H,F<(BC#

`+19+SH=6!7(\H  W#(!;+$%&;<!=;"58B_;:!_3<=(4+^.  )/=Q!"I

M+<&SJF(&0H-  Q4AQ%HK3IKE>5JDA->H-)$_%3#'0H-  5334I)#?)7];

K3IKE>5JDA-.

J4]=;J3-KS&0H-7E6K3I J3-703DI!4-W70-4$0A-< 73;2<̂-
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73;27"E4G*!4&  FT<K3IKE>5 K3I5334 K3I'<l8,  Q"IFA-DI

J3/W$JK/W<7^-J&/W0  $_703DIJ"_<FT<K3I5334;  JK3-I0H-7^-)/?304

K3IKE>5  Q"IK3I'<l8J[A-G0A&A0W;WH-<J%_4>/=.

[;@!AD̂-G0A;/$73#?<!)T=<0H-  J4]=;J3-KS&FT<7^-0H- K3I5334

WH;473;27"E470-4!4-W[;<7^-0H-  K3IKE>5Q"IK3I'<l8G0A

&A0W;WH-<J%_4>/=,  K3IKE>5JDA-)#?)  4/D(%@DJ*V)5334  4/;IG3J*V)

5334,  Q"I5334I)#=)J;<>/=>^-2E77"@!AJ*V)K3IKE>5JDA-  Q"I

5334I)#=)J;<>/=>^-2E77"@!AJ*V)K3I'<l8;  JK3-IJ!%EbI)#?)

K3IKE>5 Q"IK3I'<l8>/=Q>AD3(< $_7];K3I5334.  J3-KS&FT<

K3I53347̂-J&/W0$_K;Q"A0  J4]=;J*V)&#<)/?J3-DIJ!_)G&A>#)>/0H-

7̂-0H-7E6K3I)/?  Z&WQ>AD3(<)#?)J"_<FT<K3I5334.

>/)/? J3-DI&SFT<'(=<>/=J3/W$0H-K3I5334$#)%H;G*;/$  0H-J"_<FT<

;IG3 ?  '(=<>/=J3/W$0H-K3I5334)/?  $_4/;WSHJ*V).#?) R %-4'%(*+,,-

[;<7)XSA>/=DI&S!3];DIaT$Y-.

;WH-<J&_$ R "S$J"_$ R $_J;-!)#<'];%̂-3#2%-3-J*V)K3I5334

JK3-IJ[-KS&0H-  !/2K3I5334  !3];Q'&<K3I5334;WH-<)/?;WSH

>#=0 R G*.  J&_$ R DT<J[A-@D0H-  K3I7#4O/38!)#<'];  !3];J'/W<

>/=Q'&<5334)/?J*V)K3I5334  ;WH-<)/?$_4/.

7)>/=G&A3#2$-3aT$Y-)(&!)H;W  G&AW()0H-  K3I53347];

7̂-'#=<';)[;<K3IKE>5JDA-.  )/?$_&/[T?)G*;/$  2-<7)$_G&AW()4-$

G*FT<0H-  K3I53347];'(=<>/=DI7EA473;<'#%08>#?<!"-W  @!AKA)D-$

70-4>E$[8  )/?$_"T$[T?)G*.
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

B9N

Q%HFA-F];J;-%-470-4!4-W[;<7̂-0H- K3I5334  %-4

!"#$Q!H<O-Y-2-"/Q"A0  4#)W#<$0A-<$0H-)#?);/$;  JK3-I7̂-0H-

K3I5334  !3];$66)7&)h&Z&Q&,*(-S(  +)&JTN5#".'9H5

I)4J./>K(@PI6/,J;  @PI6 A .L/6*J.>4&$66)#-S5(-S( : #*H/:F(

ab&J(O&)& ǸH5E>&)#".?2  .L/6*J.>4&$66),  #*H/:F(ab&J(O&)&

ǸH5E>&)8-Q#".?2  .L/6*J.>4&$66),  I)4)*@PI6#*HI)4B=4$66)

DT<D#&J*V)5334&̂-5334[-0.  Q"I5334G4H&̂-G4H[-0  5334&̂-

7];de-W.#=0  5334[-07];de-W&/  5334G4H&̂-G4H[-07];;WSHJ!)];

70-4&/Q"I70-4.#=0  J*V)70-4!"E&KA);;$G*D-$Z"$)/?.

>/)/?'(=<)#?)  !4-WFT<;IG3 ?  '(=<)#?)W#<!4-WFT<>E$ R '(=<

J4]=;DIKS&@!AJ[A-@D$#)G&AFT<7^-0H->E$ R '(=<  $_%A;<)T$!-7^-KS&

!3];0(5/KS&  @!AJ[A-@D$#)G&A,  %-4>/='#<J$%J!_)Q"A00H-  ;-DDI

J[A-$#)G&A  )#?)$_7];$-3>/=K(D-36-'(=<>/=J3/W$0H-$66)$#)@) ^

E>&)+)&J :

E>&)+)&J#*H [.  !4-WFT< 7->$66)=&79 >E$;WH-<>E$

*3I$-3J3/W$0H-5334.

E>&)+)&J#*H \.  !4-WFT< ._?@5$66)=&79  >/=4/*3ID̂-

;WSH@)>E$'(=<>E$;WH-<J!"H-)#?)  $_J3/W$0H-5334.

E>&)+)&J#*H ].  !4-WFT< +(K&#*H  #*H)("ZJ2MP7K@5

:6P!k79:U9Q-79  @!AFS$%3<  %-4$i[;<5334.-%(J!"H-)#?)

Q4A!)A->/=;#))/?  $_J3/W$0H- 5334.

E>&)+)&J#*H ^. !4-WFT< X,#*H)("ZJ2I8K6-Q  M&..&6
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:U9Q-79+(K&#*H(-S( A,  X";#))/?>#?<!4&G4H0H-.)(&G!)  $_"A0)

J3/W$0H- 5334.

'3E*70-4Q"A0$_!4-WFT<%#05334.-%(  %#0$i[;<5334.-%(

%#0!)A->/=[;<4)EYW8%-45334.-%( Q"I X"[;<$-3*k(2#%(!)A->/=

%-45334.-%(;  )/?J3/W$0H- 5334.

J4]=;J*V)&#<)/?>H-)DIJ!_)G&A0H-  '(=<>/=J3/W$0H-5334)#?)  4/

70-4!4-W4-$J!"];*3I4-6,  J!"];>/=DI$"H-0G&A&A0W7̂-KS&

[;<7)J3-  DT<$"H-0G&AQ%HJK/W<*3I40"4-J*V)K0$ R  J*V)

!40& R  !3];J*V)*3IJO> R G*,  Q"IW(=<$0H-)#?)W#<4/70-4W-$

"^-2-$;WSH;/$;WH-<!)T=<  7];@)[A;>/=0H-  '(=<>/=J3/W$0H-5334I)#?)

2-<;WH-<4;<J!_)%#0  2-<;WH-<4;<G4HJ!_)%#0,  2-<;WH-<G4H;WSH

@)0('#W  >/=7)5334&->#=0G*DI4;<J!_)  !3];3SAD#$G&A $_4/.

Q"IW(=<G*$0H-)#?);/$  $_7];0H-  5334I@)2-<"#$Y6I)#?)

;WSH@)0('#W>/=DIJ;-4-KS&&A0W7^-KS&[;<4)EYW8G4HG&A,  7];0H-*-$

[;<4)EYW8G4H'-4-3FDI233W-W'(=<>/=J3/W$0H-5334I  @)"#$Y6I

)#?)G&A  Q4A0H-DIJ!_);WSH  *3ID#$Y8;WSH@)@D  $_W#<J;-4-KS&&A0W

*-$G4HG&A;  JK3-I5334I*3IJO>)#?)%A;<KS&G&A&A0W$-3!E2*-$

)(=<J</W2G*>/J&/W0.

4/;WSH$_Q%H0H-  >E$7)>/=')@D$_G*";<*k(2#%(&S  @!AG&A3#2X"

;WH-<)#?)[T?)4-@)D(%@)@D  Q"A0$_DI3SAD#$'(=<)#?)J;<;/$0H-  J*V)

'(=<>/=KS&&A0W*-$G4HG&A  DT<%A;<)(=<%H;G*;/$%-4J&(4  ';)$#)4-

&A0W$-3!E2*-$;WH-<)/?J3]=;W R 4-%-4"^-&#2.  )/?!4-WFT<'(=<>/=
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

B99

J3/W$0H-5334I  @)*3IJO>>/=233W-W&A0W*-$[;<7)G4HG&A.

J4]=;J*V)&#<)/?Q"A0  >H-)>#?<!"-W";<K(D-36-&SJF(&0H-  '(=<

>/=J3/W$0H- 5334I)#?) 7];;IG3 ?  '^-!3#2*3IJO>>/=J*V)3S*5334

4/0#%FEJ*V)[;<Q[_<  J*V)[;<J!_)G&A&A0W%-  J*V)[;<'#4X#'G&A

&A0W !S D4S$ "(?) $-W  ;WH-<)/?4#)$_4/;WSHK0$!)T=<,  Q%HK0$>/=;WSH

J!)];0('#W>/=DI'#4X#'G&A  &A0W;-W%)I%-4*$%()/?  $_W#<4/;WSH;/$

K0$!)T=<,  Q"I4/;WSH;/$K0$!)T=<\T=<J*V)>/=G4H*3-$k  Q$H7)

>#?<!"-W>#=0G*,  D)FT<$#2%A;<J3/W$0H-J*V)'(=<a#$&(q'(>5(q  J*V)

$-W'(>5(q  !3];J*V)'(=<a#$&(q'(>5(q4;<G4HJ!_)%#0  Q%H4/;^-)-DW(=<$0H-

'(=<@&  &#<)/?$_4/.

J4]=;J*V)&#<)/?  '(=<>/=J3/W$0H- 7E6K3I )#?)  WH;44/70-4

!4-W$0A-<[0-<"T$\T?<;  304G*FT<'(=<>/=4;<G4HJ!_)%#0  Q"I'(=<>/=

J;-4-KS&&A0W*-$G4HG&A)#?)&A0WJ!4];)$#).

&#<)#?)  FA-F-40H- 7E6K3I )#?)7];;IG3 ?  7̂-%;2G*@)

>-<["#<  >-<a#$&(q'(>5(q  $-W'(>5(q  $_J*V)$-3FS$%A;<J!4];)$#),

JK3-I4#)J!"];0('#W>/=DIJ;-4-KS&G&A  DT<G&AD#&G0A@)U-)IJ*V)

'(=<>/= J3A)"#2>/='E&  a#$&(q'(>5(q>/='E&  D)G4H3SADIJ3/W$0H-;IG3&/

);$D-$DIJ3/W$&A0WFA;W7̂-'#?) R 0H-  5334I!3];53345-%E,

5334f5-f%E;  53345-%E  Q*"0H- 5-%EQ!H<5334I,  '(=<)/?4/5-%E

Q!H<5334I;  Q%HJ*V)5334I@)"#$Y6I>/=KS&&A0W*-$G4HG&A  J!_)

&A0W%-G4HG&A  D#27"̂-&A0W4];G4HG&A  ;WH-<)/?J*V)%A).

bI)#?)'(=<>/=J3/W$0H- K3I !3]; 7E6K3I$_%-4  %A;<;WSH@)
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L'..Q'##D&%MY+>/ B9L

"#$Y6I>/=J*V)'(=<a#$&(q'(>5(q  J3A)"#2%H;7)>#=0G*  4;<J!_)G4HG&A

J[A-@DG4HG&A  ;WH-<)/?$_4/;WSH;  Q%HFT<;WH-<)#?)$_&/  FA-2E77"*3IKw%(

*k(2#%(@!AFS$%A;<%-40(5/  >/=K3IKE>5JDA->H-)G&A%3#'';)G0AJ*V)

%A)Q"A0  $_W#<DIFT<7E6K3IG&A.

7)@)'4#W)/?W#<4/70-4Z<HJ["-4-$  FT<[)-&>/=G4H3SAD#$'(=<)#?)

0H-J*V);IG3$#)Q)H; Q%H$_'-4-3F)̂-J;-'(=<)#?)4-@.AJ*V)*3IZW.)8

G&A  $_4/;WSH4-$4-W!"-W;WH-<  W$%#0;WH-<J.H)J3]=;<[;<GMMN-

\T=<7)G4H3SAD#$0H-4#)J*V);IG3Z&WQ)H);)  Z&WQ>AD3(<FT<>/='E&  3SA

;WH-<X(0JX()@)[A;>/=0H-  GMMN-7];;IG3;  Q%H3SA"IJ;/W&4-$K;>/=

DIJ;-4#)4-@.A@!AJ*V)*3IZW.)8;WH-<)#?);WH-<)/?G&A.  )/?$_J*V)J3]=;<

5334&-'-4#,>/='E&Q"A0.

@)J3]=;<>/=J$/=W0$#2K3I  !3];7E6K3I  )/?$_J!4];)$#);  FA-W#<

G4H;WSH@)0('#W>/=DIJ[A-FT<K3I  !3];%#07E6[;<K3IG&AFT<>/='E&;

J*V)7)5334&-'-4#,  $_D<*3IKw%(*k(2#%(%-40(5/  >/=>H-)G&A

'#=<';)G0A;WH-<FS$%A;<)#?)  @!A732@!A23(2S368JF(&  $_'-4-3FDI

G&A3#2*3IZW.)8D-$7E6[;<K3I  >/=DI7EA473;<@!A;WSHJW_)J*V)'E[

G4H%A;<>)>E$[8>34-)G&A.

J3-G4H703DI4/*+,!-@!A4-$4-W  @!AWEH<W-$"^-2-$  @)

[A;>/=0H-  '(=<)#?)7];;IG3 ? Q%HJ3-703DI4/$-3J;-@D@'H@!A4-$J*V)

K(JaY @)[A;>/=0H- J3-DIG&A3#2*3IZW.)8D-$'(=<)#?)G&A;WH-<G3

J3]=;<[;<7E6K3I)/?$_J!4];)$#)  [;@!A')@D@)[A;>/=0H-  7E6K3I

7];;IG3)#?)  Q%HK;'F-)*3I4-6JF(&;  Q%HQ"A0@!A')@D@)[A;
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

B9K

>/=0H-J3-DIJ;-7E6K3I)#?)  4-@.A@!AJ*V)*3IZW.)8Q$HJ3-  @!AG&A

4-$;WH-<J&/W0  @!AG&A4-$>/='E&  ;WH-<J&/W0$_K;Q"A0.

a-')->/=F];K3IJDA-  $_G4H4/70-4J[A-@D@)J3]=;<K3IJDA-

Q%H@.A'(=<>/=J3/W$0H-K3IJDA-  @!AJ*V)*3IZW.)8Q$H%)G&A  3I<#270-4

>E$[83A;)@)@DG&A, '(=<>/=J3/W$0H-K3I !3];7E6K3I $_4/70-4"T$"#2

J.H)J&/W0$#27̂-0H-  K3IJDA-J!4];)$#)  Q"IFA-$"H-0Z&W>/=FS$Q"A0

J*V)'(=<J&/W0$#)&A0W\?^-G*;  Q%H@73DIJ3/W$.]=;0H-;IG3$_G&A>#?<)#?)

'^-7#,>/='E&;WSH>/=0H-  DIJ;-4-@.A@!AJ*V)*3IZW.)8G&A;WH-<G3

)/?4-$$0H-.

FA-DIF];G*@)>-<J*V)'(=<a#$&(q'(>5(qJ3A)"#2  $_D<F];Q%HJK/W<

0H-a#$&(q'(>5(qJ3A)"#2;  Q%H$-3>/=DIJ[A-G*J$/=W0[A;<&A0W)#?)  %A;<

G4H@.HJ*V)G*@)"#$Y6I>/=a#$&(q'(>5(q!3];J3A)"#2,  Q%HJ*V)G*@)

"#$Y6I>/=4;<J!_);WSH0H-  J*V)'(=<>/=4/;WSH@)"#$Y6I;WH-<)#?) R

Q"I*3-$kQ$H@D[;<2E77"XSAJ[A-G*J$/=W0[A;<G&A.

'(=<>/=J3/W$0H-K3I)/?  J3-4/G0A'^-!3#2*3-24-3,  J*V)7SH*3*+$Y8

$#)$#2'(=<>/=J3/W$0H-4-3.  '(=<>/=J3/W$0H-4-3$_J*V)de-W70-4>E$[8;

'(=<>/=J3/W$0H-K3I$_J*V)de-W70-4&#2>E$[8;  FA-&#2>E$[8G&AJ3-$_J3/W$

0H-;WSH$#2K3I;  FA-4/70-4>E$[8$_J3/W$0H-;WSH$#24-3.  )/?$_J*V)KW-)

!"#$U-)K('SD)8  >/=JK/W<K;Q"A00H-;IG3J*V)K3I ?  !3];;IG3J*V)

4-3 ?  FA-W#<4/70-4J&];&3A;)@D  !4H)!4;<@D  >)>34-)@D

;WSH  $_KT<3SAJF(&0H-;WSH$#24-3  G4HG&A;WSH$#2K3I.  Q4ADI%IZ$);WSH

0H- 6O$J\2 14P2 IDJR+)M J!4];)J4]=;%I$/?)/?  @!A&#<"#=)G*>#?<0#)
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>#?<7])  4#)$_;WSH$#2K3IG4HG&A  7<;WSH$#24-3;WSH)#=)J;<.

bI)#?)>E$7)D<3SAD#$*3#2*3E<D(%@D[;<%)  @!A4/70-4

'I;-& '0H-< '<2  DT<DI.]=;0H-;WSH$#2K3I,  Q4A0H-DI4/70-4

a#$&(q'(>5(q  $_a#$&(q'(>5(q%3<>/=0H-DI&#2>E$[8G&A,  Q"IDI&#2>E$[8G&A

)/?  4#)Q)H););WSH%3<>/=  *k(2#%(@!A%3<%-4>/=K3I>H-)';)  !3];

K3I>H-)%A;<$-3.

K0$>/=F];K3IJDA-  J[-$_F];0H-  K3IJDA-%A;<$-3@!A7)J3-

3#2@.AXSA;]=)  %A;<$-3@!A7)J3-J!_)Q$HXSA;]=)  W(=<$0H-%#0J;<  @!A"]4

%#0J;<J'/W.  J4]=;@73J.]=;K3IJDA-  Q"IG**k(2#%(@)"#$Y6I>/=3#$

XSA;]=)  W(=<$0H-%#04#)$_>^-"-W$(J"'>/=J*V)J!%E@!AJ!_)Q$H%#0  4/70-4

Z"O 70-4Z$35 70-4!"< J*V)%A)J'/WG&A.  J[-$_4/70-4X-'E$

G&A  Z&W>/=G4H3SAD#$K3IJDA-,  Z&W>/=K3IJDA-$_W#<7<J*V)[;<a#$&(q'(>5(q

;WSH>/=G!)$_G4H3SA.  3S*3H-<!)A-%-K3IJDA-J*V);WH-<G3$_G4H3SA ;IG3 R

$_"A0)Q%HG4H3SA  3SAQ%HJK/W<0H-  K3IJDA->H-)%A;<$-3@!A7)>E$7)

G4H4/70-4J!_)Q$H%#0  @!A3#$XSA;]=)W(=<$0H-%#0  @!A3#2@.AXSA;]=).  $-3

3#2@.AXSA;]=))#?)  7];$-33#2@.AK3IJDA-  )/?J*V)!"#$>#=0G*@)a-')-

>/=F];K3IJDA-.

@)KE>5a-')-J3-4/7̂-0H- K3I5334 Q>)7^-0H-K3IJDA-.

J3-DI%A;<3#2@.AK3I5334  Z&W0(5/J&/W0$#)  7];0H-5334I4/!"#$

J$6c8;WSH;WH-<G3,  0H-DI%A;<*k(2#%(;WH-<G3  DI%A;<*3IKw%(

*k(2#%(%-4)#?)@!A732FA0)23(2S368.

5334I@)70-4!4-W>/= 9  7];!)A->/=%-4$i5334.-%( )#=)
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

B9M

Q!"IJ*V)5334I@)$36/)/?.  J3-DI%A;<3#2@.A5334I[A;)/?  &A0W

$-3*3IKw%(*k(2#%(@!AFS$%A;<  %-4!)A->/=[;<4)EYW8  %-4>/=$i

5334.-%(G&A$̂-!)&G0A;WH-<G3.  $i[;<5334.-%(G&A$̂-!)&G0A0H-

>^-G*;WH-<)/?  $_DI4/X";WH-<)/?J$(&[T?)  >^-G*;WH-<Z)A)  $_DI4/

X";WH-<Z)A)J$(&[T?)  &#<)/?J*V)%A).

J3-DI%A;<J"];$$3I>̂-G*Q%H@)>-<>/=J3-%A;<$-3  7];@!A

J*V)G*JK]=;70-4&#2>E$[8 : &#270-4Z"O 70-4Z$35 70-4!"<

&#270-4J!_)Q$H%#0  &#270-43SA'T$>/=J*V)%#0$S J*V)[;<$S;  \T=<J*V)

de-WK,-4-3\T=<DI%A;<W$!S.S!-<%-45334&-[;<K,-4-3,

J*V)$-3J!_)Q$H%#0  >^-@!AJ$(&70-4Z"O 70-4Z$35 70-4!"<

[T?)4-%-4"^-&#2 &#<)/?.

J4]=;J3-3SAD#$0H-K3I5334!3];K3IJDA->/=Q>AD3(<)#?)  7];$i>/=

4/;WSH%-45334.-%(  '̂-!3#2@!A4)EYW8*3IKw%(!3];$3I>̂-  @!A

J*V)G*@)"#$Y6I>/=DIG4H@!AJ$(&70-4>E$[8[T?)  J3-$_)#2F];;WH-<

J73H<73#&  *k(2#%(%-4;WH-<J73H<73#&  $_G&AX"J*V)70-4'<2'E[

[T?)4-.

)/?Q!"IJ3/W$0H-  G&AFT<K3IJDA-  !3];G&AFT<K3I5334  Q"I

G&A3#2*3IZW.)8D-$$-34/K3IJDA-  !3];$-34/K3I5334.  Q"I)#=)

Q!"I7];$-3>/=4/7E6K3I;WSH$#2J)]?;$#2%#0  J*V)J73]=;<7EA473;<%#0

G4H@!A4/70-4>E$[8,  !3];KS&;WH-<2E77"-5(YU-)  $_7];0H- G4H@!A

K,-4-34-J2/W&J2/W)G&A.

>H-)>#?<!"-W3SAD#$7E6K3I$#)  @)"#$Y6IJ.H))/?Q"A0!3];
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L'..Q'##D&%MY+>/ B9C

W#< ?  $_";<K(D-36-&S&A0W%)J;<D<>E$ R 7)JF(&.  >/=%A;<J;-

4-KS&)/?  $_JK3-IJ[A-@D0H-2-<7)W#<G4H3SA,  2-<7)W#<3SA;WH-<

J&_$ R,  2-<7)3SA;WH-<XSA@!,H  Q%H0H-)A;WJ$()G*,  7).)(&)/?"A0)

Q%H0H-  J'/W.-%(>/=J$(&4-J*V)4)EYW8Q"IK2K3IKE>5a-')-  W#<

G4HG&A3#2'(=<>/=&/>/='E&>/=4)EYW8703DIG&A3#2  DT<J!_)0H-J*V)'(=<'^-7#,

>/=%A;<J;-4-KS&D-$#)  @)Z;$-'>/='^-7#,J.H)0#))/?.

'(=<>/=J3-J3/W$0H-7E6K3I)/?  J3-%A;<4/;WSH*3ID̂-%#0  '^-!3#2

J*V)J73]=;<7EA473;<J3-  @!AKA)D-$$-3J2/W&J2/W)[;<K,-4-3,

)#=)Q!"IDT<J3/W$0H-J*V)XSA4/7E6K3IZ&WQ>AD3(<.

>/)/?DIKS&FT<7E6K3I  @)"#$Y6I2-<"#$Y6I  JK]=;70-4

J[A-@D%H;G*;/$  0H-/6&7K@5@&%-JE"0!6P/6&MN5MP8O&/(9(I:

I8KTC.#&5#*HI:  #4&(MP=4>JE"K)E6@5I8K#".'9H5#".@J4&5;

3,K>J9H5.>4&(-S(.LEG@>4&  I)47K@5,5#"(@PI6)&.)&J  E(

D54 A /#4&(-S(#*HMP,5#"()&.)&J  /!GH@MPB+KI8K)& ǸH5E"0!6P

+6G@!6P$66),  ,5#"(TN5.-Q'9S(/(GS@:6P8&7->.L)*;  3,K>X,

'"8#K&J.LI)4I8K@PI6(@.M&.E>&)D54  Q"A0$_4-;A-<0H-  J*V)

XSA>^-G*JK]=;7E6[;<K3I  JK]=;2S.-7E6[;<K3I  JK]=;G&A4-\T=<7E6

[;<K3I  Q%H>/=Q>AQ"A0  G&A4-Q%H70-4Z<H  G&A4-Q%H7E6[;<70-4

Z<H  J*V)OS%(X/*ya-D  .)(&>/="H;"0<;WH-<@&;WH-<!)T=<  .)(&@&

.)(&!)T=<;WSHJ>H-)#?)J;<.

7E6K3I[;<KE>5JDA-)#?)@!AM3/  7];0H-@!AJ*"H-  G4H%A;<J'/W

'%-<78;  G4H%A;<"<>E)J*V)J<()J*V)>;<  J*V)[A-0J*V)[;<  4-$
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

B9H

4-W;IG3J"W.  !3];FA-b"-&>̂-J*V)  $_DIG4H%A;<@.AJ<()@.A>;<

;IG3&A0W  [;Q%H@!A3SAD#$>^-$-W0-D- @D )/?  @!AFS$%A;<J>H-)#?).

bI)#?)7E6K3I>/=Q>AD3(<)#?)  G4H%A;<\]?;G4H%A;<!-;  FA-%A;<

"<>E)!3];\]?;!-Q"A0  3I0#<@!A&/  DI$"-WJ*V)7E6[;<OS%X/*ya-D

G*  Z&WG4H3SA'T$%#0  ;WH-<)A;W$_OS%X/*ya-D7];  70-4Z<H[;<

%#0J;<  70-4Z"O[;<%#0J;<.

7)K0$>/=>^-2E,.)(&>/=J*V)$-37A-$^-G3J$()703  "<>E)G*

)(&!)T=<  DIJ;-X";WH-<)#?);WH-<)/?  4-$4-W4Z!t-3.  >^-2E,

'#$2->!)T=<  $_W$[T?)>H04!#0Q"A0>H04!#0;/$  'H<$#)%H; R G*

G4H4/>/='(?)'E&;  ;WH-<)/?JK]=;DIJ;-;IG3 ?  JK]=;DIJ;-7E6K3I  !3];

JK]=;DIJ;-;IG3 ?  ";<7(&&S  7E6K3I@)"#$Y6I;WH-<)#?)  J*V)

J3]=;<[;<7)Z"O4-$  J*V)J3]=;<[;<7)7A-$̂-G3J$()703.  FA-G&A

4-DIJ*V);WH-<G3 ?  $_7<DIJ*V)7)>/=7A-$̂-G3J$()703W(=<[T?)G*

4/)('#W>/="IZ42Z"O"-O4-$[T?)G*.

7E6K3I;WH-<)#?)DI&/!3];G4H&/  $_";<G*7(&&SJ;<.  )/=Q!"I

J*V)[A;>/=0H-  Q4AKS&FT<$#);WSHJ'4;  Q%H$_W#<G4HQ)H0H-G&A4/;WSHD3(<

Q"I4/;WSHFS$%A;<.

>/)/?$_4-FT<*+,!-;/$2-<;WH-<  7];*+,!-@)[A;>/=0H-  4#$

DIJ;-4-*) R $#)J'/W@)3I!0H-<';<de-W)/?  7];J3]=;<>^-2-*f

>^-2E,  J3]=;<K3I $#2 4-3 )/?  J;-4-*)$#)D)G4H3SA0H-;IG3J*V)

K3IJ*V)4-3,  G4H3SA0H-;IG3J*V)2-*  !3];;IG3J*V)2E,. 2-<7)

J73H<4-$$_F];D)$3I>#=<0H-  >^-;IG3G4HG&A  ;WH-<)/?$_4/;WSH.
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L'..Q'##D&%MY+>/ B9)

K0$J73H< R )#?)  ";<7(&&S0H-J[->̂-;IG3 ?  J[-4/7̂-KS&

;WH-<J73H<73#&   4/$-3*k(2#%(;WH-<J73H<73#&   D)$3I>#=<

$3I&E$$3I&($$_G4HG&A;  Q"A0$_;A-<0H-  )/?J*V)$-3*k(2#%(>/=J%_4>/=

JK]=;4/K3I!3];4/7E6K3I;WH-<J%_4>/=.  )/?$_J3/W$0H-4-$J$()G*

!3];$"#2$#);WSH.

FA-7)J73H<73#&4-$J$()G*@)"#$Y6I>/=0H-)/?Q"A0  J3]=;<$_DI

Z$"-!"0EH)0-WJ!"];*3I4-6;  J.H)0H-7)DI>^-)-$()  $_>^-

G4HG&A  JK3-I0H-$-3>^-)-)#?)  %A;<GF)-  %A;<73-&)-  %A;<>^-

!"-W R ;WH-<  !"-W R *3I$-3  .)(&>/=0H-'#%084/./0(%@)

>A;<)-)#?)DI%A;<%-WG*  JK3-I$-3>̂-)-.  >/=)/?7))#?)DI>̂-

;WH-<G3  J4]=;)-$_DI%A;<>^-  J4]=;'#%08$_DIG4H%A;<FS$lH- ?

)/?4#)$_;WSH>/=0H-  J[-3SAD#$K3I;WH-<FS$%A;<  !3];G4HFS$%A;<

;/$)#=)J;<.  K3I>/=FS$%A;<  K3IKE>5JDA-$_';)FT<J3]=;<JD%)- :

4/JD%)->/=FS$%A;<)#=)Q!"I4/K3I;WSH@)@D,  JD%)->/=FS$%A;<)#=)

Q!"I  .H0W>^-@!AG4HJ*V)2-*.

'44E%(0H- .-0)-'#$7)!)T=<DI%A;<GF)-  FA-J[->/70-43SA

FS$%A;<  %-47^-';)@)K3IKE>5a-')-  $_DI3SAD#$%#?<@D  &̂-3<

G0A@)"#$Y6I>/=FS$%A;<,  7];G4H@.HJD%)->/=DIlH-'#%08@)>A;<)-

)#?);  Q%H0H-JD%)-)#?)4/JK/W<Q%H>^-%-4!)A->/=  >/=4)EYW8DI%A;<

>^-%-4$i[;<5334.-%(  &#<>/=$"H-0Q"A00H-  !)A->/=[;<4)EYW8

%-45334.-%()#?)7];5334I.

J3-DI%A;<>^-)-$()  ;WH-<)/?$_J3/W$0H-  J*V)$-3>̂-!)A->/=
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BLN

%-4$i[;<5334.-%(  bI)#?)JD%)-23('E>5(qXE&XH;<@)$-3>/=DI

>^-)-J>H-)#?)  G4H@.HJD%)->/=DIlH-'#%08  J.H)*SQ"I!;WJ*V)%A)

@)>A;<)-)#?).  J4]=;4/JD%)-;WH-<)/?  $_J*V)JD%)->/=*3I$;2G*

&A0W5334I;  Q"A05334I)#?)J;<$_DIJ*V)K3I,  Q"A0K3I)#?)J;<$_

DI7EA473;<@!AG4H%A;<2-*.

)/=Q!"I";<7(&&SJF(&0H-  Q4AQ%H7)DI>̂-)-$()  J"/?W<*-$

J"/?W<>A;<  $_W#<%A;<4/7E6K3I  Q"A0$_7EA473;<J[-  @!AG4H%A;<J*V)

2-*JK3-I$-3>^-)-.

Q4A>/='E&Q%H0H-  <-)>/=W-$W(=<G*$0H-)#?);  J.H)0H-J3-DI%A;<

$()W-FH-W  FH-W%#0KW-5(@)>A;<;;$G*,  FA-J3-DI>^-&A0W70-4

Z$35  7(&0H-DIlH-4#)J'/W;  ;WH-<)/?$_DI%A;<J*V)2-*.  FA-4-

%#?<;$%#?<@D@!A&/  '^-304D(%'^-304@D@!A&/  @!AFS$%A;<%-40(5/

[;<5334I  G4H4/JD%)->/=DIlH-'#%08J!"H-)#?);  Q%H4/JD%)->/=DI

$()W-  JK]=;70-43;&;WSHQ!H<./0(%[;<%)  Q"A0$_$()W-)#?).  ;WH-<

)/?$_J3/W$0H-5334I  7];70-4J[A-@D>/=FS$%A;<)#?)  WH;47EA473;<

2E77")#?)G0A  G4H@!A%A;<J*V)2-*  JK3-I$-3$()W-FH-W%#0KW-5(

J*V)%A).  )/?$_J3/W$0H-4/7E6K3I7EA473;<J3-  J3-DT<G4H%A;<J*V)2-*.

!3];0H-  7)>/=DI>^-<-)  J.H)0H-DI%A;<%#&7;7)  JK3-I

J*V)JK.�l-%.  FA-J[-4/5334I,  4/70-4J[A-@D;WH-<FS$%A;<,

4/;E&47%(FS$%A;<@)J3]=;<)/?Q"A0;  $-3>/=JK.�l-%7))#?)DI%#&7;

@73"<G*'#$7)!)T=<  $_!-G&AJ*V)2-*G4H  JK3-I0H-J[-$3I>^-G*

@)U-)>/=3H044];$#)$#25334I!3];K3I5334JK]=;DI3#$Y-G0A\T=<
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L'..Q'##D&%MY+>/ BLB

70-4J*V)5334  !3];70-4WE%(5334@)Z"$)/?.  J[-DT<*k(2#%(!)A->/=

)/?%-4$i[;<5334.-%(  bI)#?)JK.�l-%>/=&/)#?)DT<G4H4/2-*;

J0A)G0AQ%HJK.�l-%[/?J4-  3#2DA-<J[-@)!)A->/=;#))#?)&A0W70-4

Z<H  &A0W70-4!"<  &A0W70-4Z"O  &A0W70-4J!_)Q$H%#0J*V)%A)

4#)DT<DIJ*V)2-*.

FT<Q4A0H- >!-3>/=DI%A;<32$#) W(<$#) >^-"-W$#) 73-0"I

4-$ R  'S,J'/W./0(%G*)/?;  FA-J*V)>!-3>/=&/$_4/7E6K3I7EA473;<

G4H@!A%A;<J*V)2-*.  >!-3>E$7)DI%A;<aT$Y-D)3SAD#$K3I  Q"I

4/7E6K3I7EA473;<  Q"A0$_>^-G*&A0WD(%@D>/=*3I$;2G*&A0W

5334I  G4H@.HlH-7)  >̂-G*&A0W;E&47%(>/=DI3#$Y-G0A  \T=<70-4

J*V)5334@)Z"$;  ;WH-<)/?J3/W$0H-J[-G4HG&AlH-7).  J[-G4HG&AJ*V)

2-*JK3-I$-3W(<*j);;$G*  !3];*"H;W3IJ2(&;;$G*@!A7)%-W

7E6K3IJ*V)XSA7EA473;<J[-J!"H-)#?)  G4H@!A%A;<J*V)2-*.

Q%H0H-  FA-J*V)>!-33#2DA-<J;-J<()  !3];4EH<!4-W*3IZW.)8

;WH-<@&;WH-<!)T=<  &A0W;^-)-D 70-4Z"O 70-4Z$35 70-4!"<

J*V)%A)Q"A0,  W(<*j);;$G*;WH-<J&/W0$#),  !3];@.A;-0E5;IG3;;$

G*;WH-<J&/W0$#)  4#)$_%A;<J*V)2-*,  Q"IJ*V)2-*;WH-<W(=<.

Q4ADI4/K3IQ[0)7;;WSHJ*V)K0< R 4#)$_G4HKA)D-$2-*;#))/?G*

G&AJ"W;  JK3-I0H-)#=)W#<G4H@.HK3I  W#<G4H@.H7E6K3I  J*V)JK/W<

0#%FE  >/=4)EYW8'3A-<[T?)  &A0W70-4[/?["-&!3];70-4J[A-@D;WH-<

@&;WH-<!)T=<  Q"A04-J3/W$J;-J;<0H-K3I.

K3IG4HG&A;WSH>/=K3IJ73]=;<>/=Q[0)7;)#?)  Q%H;WSH>/=D(%@D  >/=
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BL9

G&A3SAG&AJ!_)G&AJ[A-@D;WH-<FS$%A;<  0H-;IG3J*V);IG3.  FA-!-$0H-

K3IJ73]=;<>/=Q[0);WSH>/=7;  G&A.H0W@!A4/70-4J[A-@D>/=FS$%A;<

;WH-<)/?$_&/;WSH  Q"IJ*V)K3ID3(<,  !3];0H-J*V))(4(%  J*V)J73]=;<-

!4-W  J*V)'#,"#$Y68[;<K3IG&A.  Q%HFA-0H-Q[0)K3IJ73]=;<;WSH

>/=7;Q"A0  4/D(%@D*3I$;2G*&A0W70-4Z"O  J*V)%A)Q"A0  lH-J[-

JK]=;DIJ;-*3IZW.)8'H0)%)  ;WH-<@&;WH-<!)T=<Q"A0  7)J!"H-

)/?$_%A;<J*V)2-*  J!4];)$#27)>/=lH-'#%08%#&./0(%%-45334&-.

)/=Q!"IJ3/W$0H-  4#)'^-7#,;WSH4-$  ;WSH%3<>/=0H-4/7E6K3I

.H0W7EA473;<!3];G4H ?  FA->!-3J!"H-@&4/7E6K3ID3(<  7EA473;<

@DD3(<  $_G4H4/>-<>/=DIJ*V)2-*  @)$-3>/=@.A;-0E5;;$G*73#?<!)T=<

>^-@!A7)%-W%#?<!4]=)%#?<Q')%#?<"A-)  !3];Q4A!4&Z"$[;<

;#)5K-".  Q%HFA-G4H4/70-43SA70-4J[A-@D>/=FS$%A;<Q"A0  Q4A

>^-@!A@73J[-[-!#$G*'#$[A-<!)T=<J>H-)#?)  4#)$_DI%A;<4/2-*

;WH-<4-$4-W7EA4$#)>/J&/W0.

)/?J*V)JK/W<%#0;WH-<>/=)^-4-Q'&<  @!AJ!_)0H- @PI6 A

#*H/.*HJ>.-Q)("ZJ2/6&(*S  7K@5/.*HJ>/(GH@5.-(@JC4.-QE"0!6P;

MP7K@5)*'9H5#*H/6*J.>4&E"0!6P(*S  .O&.-Q@JC48K>J/')@I:  MN5MP

!K(M&.)&6  EG@MP!K(M&..9/,'  +6G@E>&)#".?2I8K.  J3-

DI%A;<3SAD#$@.A7E6K3I  '̂-!3#2>^-@!A4/70-4X-'E$ 70-4'I;-&

70-4'0H-< 70-4'<2JW_) J*V)%A)  ;WSH%";&J0"-,  Q"I@)>/=

'E&@!AG&A.H0W  @!AJ3-G&A3#2'(=<>/=&/>/='E&>/=4)EYW8703DIG&A3#2  7];0H-

@!A4/7E6K3I$#)@).#?)>/='S<'E&D3(< R  7];KA)D-$$(J"'Z&W
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L'..Q'##D&%MY+>/ BLL

*3I$-3>#?<*0<.

J*V)K3I$#)D3(< R  4/7E6K3I4-$K;  D)>^-@!A%#0J;<

J*V)K3IJ'/WJ;< &#<)/?  >/=J3-J3/W$$#)0H-J*V)K3I;3(W2E77".  ;WH-<

)/?$_J3/W$0H-  J[-G&A3#2'(=<>/=&/>/='E&  >/=4)EYW8703DIG&A3#2  JK3-I

;^-)-D[;<'(=<  >/=J3/W$0H-7E6K3I)#?).

>/)/?J!)];G*$0H-)#?)  $_7];0H-W#<DI%A;<.H0WXSA;]=)  @!AG&A3#2

*3IZW.)8>^-);<)/?;/$&A0W  !4-W70-40H-  4/7E6K3I4-$

Q"I$0A-<[0-<K;>/=DIJX]=;QXHQ$HXSA;]=)&A0W.  J3-D<>^-70-4&/

!3];$-3*3IKw%(5334I  @)"#$Y6I>/=J*V)K3I@!A$0A-<[0-<

@!A4/4-$K;  >/=DIJ;]?;JMjz;JX]=;QXHQ$H2E77";]=)&A0W  Q4A0H-J3-DI

G&A>^-JK]=;%#0J3-  '^-J3_DJ'3_D'(?)G*Q"A0$_%-4.

....   ....   ....   ....

>/)/? J3-DI4-K(D-36-&S$#)%H;G*  FT<.&6:6P!k79:U9Q-79

+6G@.&6.6P#O&  #*HMP#O&B+K)*E"0!6P?NS()&.  @).#?)Q3$)/?

;W-$DI$"H-0FT<'H0)>/=DI%A;<J0A)$#)J'/W$H;).

7)>/=DI4/K3I  !3];4/7E6K3I)#?)  %A;<G4H)#2F];;IG3 R W(=<

G*$0H-K3I.  ;WH-)#2F];;IG3@!AW(=<G*$0H-K3I  [A;)/?G*7(&&SJ;<

$_Q"A0$#)  )#2F];J<()W(=<$0H-K3I!3];G4H ?  ";<G*7(&&SJ;<$_

Q"A0$#)  3#$"S$3#$!"-)W(=<$0H-K3I!3];G4H ?  G*7(&&SJ;<$_Q"A0

$#)   3#$!)A-3#$%-W(=<$0H-K3I!3];G4H ?  $_G*7(&&SJ;<$_Q"A0$#).

FA-DI4/K3I$#)D3(< R  4/7E6K3I$#)D3(< R  $_D<;WH-)#2F];;IG3
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BLK

@!AW(=<G*$0H-K3I.

4;<;/$>/!)T=<$_7];0H-  ;WH-4/%#0J*V)[;<%#0;  ;WH-4/%#0J*V)

[;<%#0J'/WJ"W  )#=)Q!"IJ*V)$-3&/.  Q%HFA-DI4/%#0J*V)[;<;IG3

2A-<  $_%A;<4/%#0J*V)[;<K3I.  ;WH-G&A4/%#0J*V)[;<%#0;  FA-DI

KS&0H-  4/%#0J*V)[;<%#0  $_@!A%#0!"#<)/?J*V)K3I  ;-a#W!"#$[;<

K3I5334  4-J*V)!"#$'̂-!3#2>/=DIJ*V)%#0.  FA-DI4/%#0$_%A;<4/

%#0J*V)[;<K3I  !3];[;<K3I5334,  7];J*V)%#0>/=*3IKw%(*k(2#%(

;WSH&A0W70-4\]=;%3<  D<3#$O#$&/%H;'(=<>/=J3/W$0H-K3I5334.  )/?J3/W$

0H-;WH-4/%#0J*V)[;<%#0  Q%H4/%#0J*V)[;<K3I.

>/)/?FA-!-$0H-  4/;IG3 R 4/>3#KW8'42#%(;IG3  4/;IG3$_%-4

JF;I  $_;WH-4/@)U-)IJ*V)[;<%#0;  @!AJ*V)[;<K3I.  J.H)0H-4/

J<()>;<[A-0[;<J3];$'0) G3H)- ;IG34-$4-W;WH-<)/?  $_;WH-G&A

$"A-4/J*V)[;<%#0.  D<@!A4/J*V)[;<K3I 7];[;<5334 [;<

K3I5334 [;<5334.-%( [;<$i[;<5334.-%(.

J3-DI%A;<3SA0H-  '(=<%H-< R )/?J*V)5334.-%(  Q"IJ*V)[;<

5334.-%(  ;WSH@%A$i[;<5334.-%(G4H@.H[;<J3-;  J3-DI%A;<3#2

70-4D3(<[A;)/?,  W;43#270-4D3(<[A;)/?  4/;IG3$_4/G&A  Q%H@!AJ*V)

[;<K3I  !3];[;<5334I  !3];[;<5334.-%(  ;WH-G*$"A-

WT&4#=)F];4#=)0H-[;<%#0.

>/)/?FA-J3-DI>̂-;IG3$#)2A-< ?  DI>^-;IG3$_%-4  ;WH->^-

JK]=;%#0.  D<>^-JK]=;K3I;WH-<J&/W0$#);/$ : DI>̂->/=0#&  !3];DI

>^->/=2A-)  !3];DI>^->/=G!)$_%-4;  >/=>^-;WSH;WH-<J!)_&J!)]=;W
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L'..Q'##D&%MY+>/ BLJ

J!<]=;G!"G7"WA;W>#?<$"-<0#)$"-<7]))#?).  ;WH-G&A>^-JK]=;%#0;

Q%HD<>^-JK]=;K3I  JK]=;5334,  JK]=;5334I  !3];JK]=;$i[;<

5334.-%(,  %-4$i[;<5334.-%(,  >/=>^-Q"A04#)DI[S&J$"-70-4

J!_)Q$H%#0@!AJ*V)XSA!4&70-4J!_)Q$H%#0  G4H4/70-47(&0H-%#0

J!"];Q%H5334.-%(  $_KA)D-$>E$[8>#?<*0<G&A.

Q"I@)>/='E&  Q4AQ%HDI$()$_;WH-$()%-4;̂-)-D[;<$(J"'.

;WH-$()%-470-4%A;<$-3[;<K,-4-3.  7)J&/mW0)/?$()%-4

70-4%A;<$-3[;<K,-4-3JK3-I0H-  J[-J*V)[/?[A-  J*V)2H-0

J*V)>-'[;<K,-4-3  J!_)Q$H*-$J!_)Q$H>A;< : %A;<$();WH-<

)#?)  %A;<$();WH-<)/?.  Q4AQ%HJ*V)K3IJ*V)J63Q"A0  $_W#<DI$()

;WH-<)#?)  W#<DI$();WH-<)/?  %-4;̂-)-D[;<$(J"' !3];K,-4-3.

bI)#?)[;<$()>/=J!"];JMj;4#)DT<4/4-$>#=0G*!4&  Q"A0W#<;E%3($()

[;<>/=G4H)H-$()  G4H703$().

J[-;E%3($()  Z&W0(5/>/=G4H'4703DI@.A0(5/J.H))#?)@)$-3$()

;WH-<)/?J*V)%A),  Q"A0ZlY6-.#$.0)$#)@!A"EH4!"<Q%H@)J3]=;<$()

Z&W%3<2A-<  Z&W;A;42A-<.  &SJF(&0H-  $-3ZlY6-.#$.0)@)

J3]=;<;WH-<)/?4/4-$J>H-G3  FA-0H-J;-J>/W2$#)$#2$-3ZlY6-

.#$.0)JK]=;4-aT$Y-5334I  *k(2#%(5334IQ"A0  4#)%H-<$#)G$"

;WH-<)H-@D!-W.

@)K0$ZlY6-%H-< R )#?)  >-<!)#<'];K(4K8$_&/  >-<0(>WE

$_&/  >-<;IG3>E$;WH-<$_&/  G*&SJF;I0H-  J[-.#$.0)$#)JK]=;

;IG3 ?  ZlY6-$#)JK]=;;IG3 ?  @)>/='E&$_JK]=;$()>-<%- >-<!S
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BLM

>-<D4S$ >-<"(?) >-<;IG3$_%-4,  $()JK]=;@!A'4$#270-4;W-$

[;<$(J"' %#6!- !3];K,-4-3.  7)>/=4/)('#W'#)&-);WH-<)/?

J*V)[/?[A-[;<K,-4-3  G4H@.HJ*V)7)[;<K3I  DT<$();IG3%-4>/=

$(J"'  !3];K,-4-3%A;<$-3DI$().

FA-J3-J*V)KE>523(Y#>  %A;<$-3DI4/K3I  4/7E6[;<K3I

$_%A;<$()J>H->/=K3IQ)I)̂-@!A$()  K3IQ)I)̂-@!A$();IG3  @!A$()

;WH-<G3  @!A$()J>H-G3  $()J4]=;G3  $_G*7(&&SJ;<  $_K;DIJ[A-@DG&A

0H-  K3IQ)I)^-@!A$();WH-<G3 J*V)%A).  Q"A0$_$();WH-<)#?)  ;WH-

J!_)Q$H$()  D)$()JK]=;$(J"'  JK]=;K,-4-3;  Q%HD<$()%-4>/=K3I

Q)I)^-.

;/$;WH-<!)T=<  DI4;<&S@!A"T$\T?<"<G*;/$  $_7];0H-  ;WH-$()

;IG3>/=J*V)[;<%#0,  ;WH-$();IG3>/=J*V)[;<%#0  Q%HD<$()J>H->/=

J*V)[;<K3I.

$();IG3>/=J*V)[;<%#0)#?)  !4-W70-40H-  $()'(=<>/=!-4-

G&A&A0W$(J"'  &A0W70-4!4-W4#=)0H-[;<$S 0H-%#0$S.  ;IG3>/=G&A

4-&A0W;^-)-D[;<$(J"';WH-<)/?  ;WH-$()J[A-G*.  D<$()Q%H'(=<>/=

G&A4-  Z&W0(5/>/=G4HJ$/=W0$#2$(J"'  Q%HJ$/=W0$#25334I;  J.H)!-

J<()G&A4-Z&W0(5/>/='ED3(%;  ;WH-<)/?J3/W$0H-  J*V)[;<>/=K3I@!A4-

'^-!3#2$()  $_$()G&A.  Q%HFA-4/[;<$()>/=G&A4-Z&W>ED3(%  ;WH-<)/?

4#)J*V)>3#KW8'42#%([;<K,-4-3  !3];J*V)%#0$Sf[;<$S  >/=W$!S

.S!-<  J*V)[;<K,-4-3.  ;WH-$()[;<>/=G&A4-@)"#$Y6I;WH-<

)/?.  )/?J3/W$0H-  ;WH-$();IG3>/=J*V)[;<%#0  Q%H@!A$();IG3 R >/=J*V)
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L'..Q'##D&%MY+>/ BLC

[;<K3I  J>H->/=K3I;̂-)0W@!A;)E,-%@!A.

JK/W<J>H-)/?$_&SJ!4];)DIK;Q"A0  >/=0H- /6&MP/>K(?&8

+4&5@@.I:/'*JM&.'9H5#*HMP#O&B+KI)4)*!6P  B+K)*374)&6.

@J4&(-QTG@@PI6J9H5.>4&!6P,  @J4&)*7->/:F(?@57->,  374)*7->

/:F(?@5!6P,  @J4&)*#6-!J2')Q-79/:F(?@57->  @J4&#O&@PI6

/!GH@7->  @J4&.9(@PI67&)BM7->,  3,P@J4&.9(@PI6#*HI)4B=4

?@5!6P  7];;WH-$();IG3>/=J*V)[;<%#0  >/=G&A4-JK3-I;̂-)-D

$(J"'  4/70-4Z"O 70-4Z$35 70-4!"<  !3];G&A4-@)>-<>/=

G4HFS$G4H703.

J3]=;<)/?K3IKE>5JDA->H-)';))#$';)!)-  Q"I>H-)$^-.#2

)#$$̂-.#2!)-  0H-O($YE>#?<!"-WDIG4H23(ZO7'(=<>/=G&A4-  &A0W$-3

$3I>̂- H(#1#+ f!)A->/=>/=G4H@.H[;<K3IG*>^-J[A-,  Q"A0J[-@!A

J<() @!A[;< @!A;IG34-$()  >H-)!A-4G4H@!A$().

Q4AQ%H$-3Q'&<5334I2)5334-')8)/?  FA-Q'&<G*JK/W<J*V)

>/=FS$;$FS$@D  J*V)>/=.;2@DQ$H>H-)XSAM+<>#?<!"-W  Q"A0J;-;IG3

4-@!A$()  K3I$_G4H703DI$()  JK3-IJ*V);J)')-  JK3-IJ*V)

'(=<>/=G&A4-;WH-<G4HFS$%A;<  [])$()J[A-G*$_J3/W$0H-J*V)"S$DA-<[;<

$(J"'  $()7H-DA-<[;<$(J"'  G4HG&A$();-!-3[;<K3IJ"W.

>#?<K3I>#?<l3-0-'$_703DI)T$;WH-<J&/W0$#)!4&  0H-J3-DI

!"/$J"/=W<;WH-<G3  >/=DI@!A7"-&Q7"A0KA)G*D-$'(=<>/=J3/W$0H-

4-3 ?  Q"I>̂-;WH-<G3DT<DIFT<'(=<>/=J3/W$0H-K3I!3];7E6K3I ?

....   ....   ....   ....
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BLH

%H;)/?G*  $_DIG&AKS&FT<0(5/>/=0H-  #O&@J4&5I6  MN5MPI8KTN5

E"0!6P74@I: ? J3-G&AJ0A)'(=<>/=J*V)[A-aT$Q$H$-3FT<7E6K3IQ"A0

Q"A0J3-DIG&AJ&()%H;G*;WH-<G3  DT<DIFT<\T=<7E6K3I)#?) ?  J3]=;<

)/?KS&G&AG4H3SAD2  J*V)J3]=;<"IJ;/W&K('&-3  4/)#WI4-$.

Q%HFA-DI$"H-0Z&W'3E*J*V)*3IJO>  $_K;DI$"H-0G&A0H-4/

;WSH'#$ P *3IJO> : 7];J3-DI%A;<FT<7E6K3I  Z&W0(5/>/=4/$-3

$3I>̂-Q%H>/=&/<-4J*V)./0(%*3ID̂-0#).  J3-DI%A;<4/$̂-"#<D(%JK/W<

K;Q"IFS$%A;<.  J3-DI%A;<4/$̂-"#<*+,,-JK/W<K;Q"IFS$%A;<;

Q"A0J3-DI%A;<4/70-4J.]=;>/=FS$%A;<J*V)3-$U-)!3];K]?)U-).

FA-KS&$"#2$#)[T?)G*D-$>-<)/?$_0H-  J3-DI%A;<4/70-4J.]=;

>/=FS$%A;<@)J3]=;<>/=J$/=W0$#2K3I  )#?)J*V)K]?)U-);  Q"A0J3-DI%A;<

4/*+,,-  7];70-43SA70-4Q)H@D>/=FS$%A;<Q"IJK/W<K;;  Q"A0J3-

DI%A;<4/$̂-"#<D(%  $̂-"#<@D>/=4-$Q"IJK/W<K;  Q"A0J3-DI%A;<

4/$-3*3IKw%($3I>^->-<$-W >-<0-D- >-<@D  >/=&/<-4;WSH@)

./0(%*3ID̂-0#).

KS&$"#24-Q%H%A);/$>/!)T=<$_0H-  DI%A;<4/$-3$3I>̂->/=&/<-4

@)./0(%*3ID̂-0#)  DI%A;<4/$̂-"#<D(%>/=JK/W<K;  DI%A;<4/$̂-"#<

*+,,->/=JK/W<K;;  Q"I>#?<!4&)#?)DI%A;<4/70-4J.]=;  !3];

a3#>5-  >/=FS$%A;<J*V)K]?)U-)  a3#>5-f70-4J.]=;)/?  DI%A;<4/

;WSHJ*V)K]?)U-)[;<>E$ R '(=<  Q"I%";&J0"-.

J3-DI%A;<J.]=;K3I  G4H@.HJ.]=;%#0J;<.  J.]=;%#0J;<)#?)!4-W

9 Buddhist Handbook.p65 25/2/50, 15:12146



L'..Q'##D&%MY+>/ BL)

FT<J.]=;$(J"' %#6!- J.]=;K,-4-3.  J.]=;K3I)#?)  G4HJ;-%-4$(J"';

Q%HJ;-%-40(5/[;<K3I  %-4$i[;<K3I  %-4Q22[;<K3I;

;WH-<)/?J3/W$0H-J.]=;K3I G4H@.HJ.]=;%#0J;<.  J.]=;%#0J;<7]; J.]=;

%#0$Sf[;<$S  >/=W$!S.S!-<;WSH%-4*3$%()#?);  )#=)G4H@.HK3I.  )#=)

Q!"I7];%#0J;<>/=4-D-$  70-4WT&4#=)F];4#=)0H-J3-  0H-[;<J3-

J*V)J3]=;<[;<$(J"'  %#6!-G*>#?<)#?).

)/=J3-J.]=;K3I  $_%A;<J.]=;K3I>/=FS$  ;WH-@!AX(&.  FA-J.]=;X(&$_

FS$K3I*";4;  FA-J.]=;FS$  $_FS$K3ID3(<;  J4]=;%A;<$-3DI4/

K3ID3(<$_%A;<J.]=;@!AFS$.  )/?DI%A;<'#<7-W)-$#)J'/W@!4H  @)J3]=;<

70-4J.]=;  \T=<4/;WSHJ&/mW0)/?  0H-70-4J.]=;[;<J3-)#?)FS$%A;<D3(<

>)%H;$-3K('SD)8>E$;WH-<>E$>-<  !3];!-G4H ?

J4]=;70-4J.]=;4/FS$Q"A0  70-43SA)#?)$_%A;<FS$%A;<Q)H););

J3/W$0H-4/*+,,-FS$%A;<.  Q"A0$_JK(=4$^-"#<D(%@!A4-$  &A0W$-3

>^-'4-5(  !3];&A0W$-3302304$^-"#<D(%  Z&W0(5/>-<@&>-<!)T=<

@!A4/$̂-"#<D(%>/=4#=)7<4-$4-W,  JK]=;@!A'-4-3F&^-J)()G*%-4

Q)0[;<K3I  Q"I%";&>#?<0#)>#?<7]).  %A;<J*V);WSH&A0W$-3$3I>̂-

>/=FS$%A;<G*!4&;  J3]=;<$() J3]=;<*-$ J3]=;<>A;<,  J3]=;<./0(%

*3ID̂-0#) J3]=;<$-3KS&D-,  J3]=;<'-4#,5334&->#?<!4&)/?  $_%A;<

J*V)'(=<>/=FS$%A;<G*J*V)./0(%*3ID̂-0#);WSHJ'4;.

)/=Q!"IDT<$"H-00H-  J3-DI4/K3I  !3];4/7E6K3IG&A  $_%A;<

4/$-3$3I>̂->-<$-W  >-<0-D-  >/=&/>/=<-4@)./0(%*3ID̂-0#)

>E$0#)G*D)%";&./0(%.
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BKN

DI%A;<;234D(%@D@!A4/'4-5(  4/70-423('E>5(q  4/70-4

%#?<4#=)  4/70-4Q7"H07"H;<0H;<G0  @)$-37(&$-3)T$  )/?J3/W$0H-

4/$̂-"#<D(%4-$  JK/W<K;Q"IFS$%A;<.

Q"A0$_4/*+,,-  3SA[A;>/=0H-  '(=<>#?<!"-W>#?<*0<  G4H@.H%)

J*V)5334.-%(  J*V)$i[;<5334.-%(  J*V)!)A->/=%-45334.-%(

J*V)X">/=J$(&4-%-45334.-%(;  G4H@.H[;<J3-  G4H@.H%#0J3-  )/?J*V)

*+,,-  >/=DI%A;<>^-@!AQDH4QDA<;WSHJ'4;  304$#)Q"A04#)$_J*V)

70-43SA  J*V)$-3$3I>̂-  J*V)X"[;<$-3$3I>̂->/=FS$%A;<G*!4&

)#=)Q!"I7];%#0K3I  )#=)Q!"I7];7E6K3I  >/=DI.H0WG&A>E$J4]=;.

....   ....   ....   ....

>/)/?*+,!-J!"];;WSH0H-  >/=0H-E"0!6P(*SMP=4>J  M695+6G@

I)4M695 ?  DIG4HJ"H)%"$  G4H.H0WJ!4];)$#27) R J3-  >/=J!_) R

$#);WSH>#=0G*)/?  ;-3468&/$_.H0W  ;-3468G4H&/$_G4H.H0W;  ;WH-<)/?

DIJ*V)G&A!3];G4H ?  70-4"EH4 R &;) R ;WH-<)#?)  4#)J*V)J3]=;<

[;<7);  Q%H'^-!3#2K3I  !3];7E6K3I)#?)DI%A;<D3(<J'4;G*.

K3IDI.H0W!3];G4H.H0W  )/?4#)G4H'^-7#,;WSH>/=K3I  4#)'^-7#,;WSH

>/=J3-  0H-J3-4/7E6K3I!3];G4H4/,  0H-J3-4/7E6K3I>/=Q>AD3(<!3];

G4H4/.

FA-J3-4/7E6K3I>/=Q>AD3(<Q"A0  G4H%A;<'<'#WJ"W  J*V)$-3

.H0W;WSHQ"A0%";&J0"-.  $-3*k(2#%(%-47^-3I2E[;<K3I)#?)

J*V)$-3.H0W%#0J;<;WSHQ"A0%";&J0"-;  K3IDT<.H0W7);WSHQ"A0
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L'..Q'##D&%MY+>/ BKB

%";&J0"-  >/=7)*k(2#%(%-4K3I.  Q"IJ4]=;J3-*k(2#%(%-4K3I

;WSH  $_J3/W$0H-J3-4/7E6K3I;WSH$#2%#0J3-  J4]=;4/7E6K3I$_.H0WQ)H.

*+,!-DT<;WSH>/=0H-  J3-4/7E6K3I!3];G4H ?  &#<>/=G&A$"H-04-

Q"A0[A-<%A)0H-  7E6K3I)/?J*V)[;<a#$&(q'(>5(qJ3A)"#2  J3-DI>^-;;$

4- @!A*3-$k;;$4-Q$HJ3-G&A!3];G4H ?  FA-J3->^-@!A*3-$kQ$H

J3-G&A  $_!4-W70-40H-  J3-J;-4-@.AG&A;  7E6K3I)/?;WSH@);̂-)-D

[;<J3-J!4];)$#),  ;WSH%3<>/=0H-J3-J;-4-@.AG&A;  G4H@.H0H-J3-DI

2#<7#2K3IG4HG&A  J3-2#<7#2K3IG&A  &A0W$-3*3IKw%(*k(2#%(@!A&/

@!AFS$ @!A%3< @!A23('E>5(qWE%(5334  @!A4/70-4<&<-4>#?<J2]?;<%A)

>H-4$"-< Q"IJ2]?;<*"-W.

FA-J3-*k(2#%(;WH-<>/=$"H-04-Q"A0)/?G&A  K3IDI.H0WJ3-J*V)

Q)H);).  DIJ3/W$0H-J3-2#<7#2K3I$_G&A  DIJ3/W$0H-K3I'<'-3J3-

$_G&A  )#=)G4H'̂-7#,;  Q%H4#)Q)H););WSH%3<>/=0H-  G&A3#2$-3.H0W

D-$K3IQ"A0.  )/=J3/W$0H-J3-J;-7E6K3I4-@.AG&A  &A0W$-3$3I>^-

[;<J3-J;<;  .H0WG&AQ)H R.  J!4];)$#2>/=0H-  $()J[A-G*JF(&  Q"A0

4#)$_DI;(=4J;<;  G4H@.HJ3-$()Q"A0  J3-DI%A;<[;3A;<0H-D<;(=4 R

[T?)4-;/$.

FA-J3-$()J[A-G*4#)$_DI;(=4J;<b#)@&  J3-4/7E6K3IQ"A0

7E6K3I$_7EA473;<J;<  b#))#?).  JK3-IbI)#?)G4H%A;<J*V)!H0<$"#0

0H-  K3IDIG4H.H0W.  70-4J!"0Q!"$4#);WSH>/=JDA-%#0  G4H*3IKw%(

*k(2#%(@!AFS$@!A%3<  %-4>/=K3I%A;<$-3  Q"A0$_4#0Z>Y0H-K3I

G4H.H0W;  )#?)7];7)Z$!$ 4&J>_D %"2Q%"< Q')>/=DI$"H-0G&A
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BK9

0H-J*V)7)Z$!$[)-&G!)$#).

%A;<$-3DI@!AK3I.H0W  Q%HQ"A0$_J"H)%"$$#2K3I : !#)!"#<

@!AK3I,  !)A-G!0A!"#<!";$$#2K3IQ"A0$_Z>Y0H-K3IG4H.H0W,

;WH-<)/?4/;WSH>#=0 R G*.  $-3$3I>^-;WH-<)#?)G4H'4703J"W  FA-J*V)

$-3$3I>^-&A0WJD%)-Q"A0  $_W(=<G4H'4703@!,H.

Q4A$3I>^-G*Z&WG4HJD%)-  7];G4H3SA'T$  G4HJ[A-@D  4#)$_W#<

J*V)$-3J"H)%"$$#2K3I;WSH)#=)Q!"I.  JK3-IbI)#?)DT<%A;<G&A3#2

>E$[8  G&A3#2Z>Y  G&A3#270-4>34-)G*  %-4*3I'-[;<7)>/=

G4H3SA  G4H3SA>#?<[A-<2) >#?<%3<$"-< >#?<[A-<"H-<  G4H3SA>#?<J!)];>#?<@%A

G4H3SA;IG3!4&  J*V)$-3$3I>̂->/=J"]=;)";WG*%-470-4G4H3SA;

JK3-I$-3aT$Y-G4HJK/W<K;,  JK3-I0H-%))#=)Q!"IG4H')@D

@)J3]=;<)/?,  ')@DQ%HDI7A-$̂-G3J$()703>H-J&/W0,  ')@DQ%HDI

>^-2E,@)"#$Y6I>/=7A-$^-G3J$()703>H-J&/W0.

7);WH-<>/=$"H-0)/?  K3I>H-)G4H.;2  >H-)J$"/W&[/?!)A-

7).)(&)/?  >H-)DT<G4H.H0W;  bI)#?)E(#O&Q"<=(98EK&.O&I6

/.9(E>6(*S  MP7K@5:6P'Q.-QE>&)J"45J&.,O&Q&..  3)KMP

6HO&6>J.L6>J'O&+6-Q/:F(#".?2,  3)KMP)*@PI6)&.  .LMP)*

'O&+6-Q/:F(#".?2,  3)KMP)*=*>97@JC4  .L'O&+6-QMP/:F(#".?2I:

7&)3QQ?@5E(6HO&6>J.  E(#*H)*!6P/:F(!6P(-S(  MPI)4)*

@&.&6@J4&5(*S  MP)*374E>&) 'P@&8 '>4&5 '5Q )&.

?NS( A.

)/=Q!"I[;@!A>H-)>#?<!"-W  K(D-36-&S@!A&/0H-  '(=<>/=J3/W$
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L'..Q'##D&%MY+>/ BKL

0H-7E6K3I R )/?  >H-)4/$#)Q"A0!3];W#< ?  >/=J;-4-KS&)/?  DIF];

0H-&SFS$&S!4(=)>H-)>#?<!"-W$_G&A  JK3-IW#<4/70-4J.]=;;WSH0H-

2-<7)W#<G4H4/7E6K3I,  2-<7)W#<4/7E6K3I)A;WJ$()G*,  2-<7)

$_4/7E6K3I4-$  Q%HJ*V)K3I*";4,  Q"IW#<DI%A;<KS&$#)%H;G*

@)"#$Y6I>/=J*V)$-3.^-3I'I'-<  @!AK3IJ*V)K3ID3(<  Q"I@!A

4/$#)4-$ R K;'4703Q$H;#%O-K[;<%) R.

@)>/='E&)/?;W-$'3E*70-40H-  '(=<>/=J3/W$0H-K3I)#?)  304$#)

;WSHG4HG&A$#2%#0$S !3];[;<$S;  JK3-I%#0$Sf[;<$S)#?)4#)W$!S.S!-<

J3]=;W.  '(=<>/=J3/W$0H-K3I!3];7E6K3I)/?  304$#);WSHG4HG&A$#2%#0$S

!3];[;<$S.  D<4/70-4Q)H@D@)[A;)/?JF(&.

7E6K3IDI*3-$kQ%H@)J0"->/=4/D(%0H-<D-$%#0$S !3];

[;<$S.  FA-D(%0H-<D-$%#0$Sf[;<$SJ&_&[-&  K3I$_4/;WH-<J&_&[-&,

;WSH$#2J)]?;$#2%#0;WH-<J&_&[-&.  FA-D(%0H-<D-$%#0$Sf[;<$SQ%H

JK/W<73#?<73-0  K3I$_4/JK/W<73#?<73-0;  Q%H$_W#<J*V)K3I>/=.H0W

G&A  %";&J0"-  !3];>E$73#?<>/=4/D(%0H-<D-$%#0$Sf[;<$S  G4HW$!S

.S!-<J!4];)>/=J*V) R 4-Q"A0.

XSA@&4/70-4J.]=;K3I  Q>)J.]=;%#0$SJ4]=;@&  $_DI4/7E6K3I

>/=Q>AD3(<J4]=;)#?);  JK3-IbI)#?)D<4/70-4J.]=;K3I;WH-G&AJ.]=;$(J"'

%#6!- !3];J.]=;%#0J;<.  ;WH-4/%#0J*V)[;<%#0  Q%H4/%#0J*V)[;<

K3I.  ;WH-4/;IG3 R J*V)>3#KW8'42#%([;<%#0  Q%H@!AJ*V)>3#KW8

'42#%([;<K3I.  ;WH->^-;IG3JK]=;%#0  Q%H>^-JK]=;K3I.  ;WH-$()

;IG3%-4@D%#0  %A;<$()%-4@DK3I.  Q"I;WH-$();IG3>/=J*V)[;<
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BKK

%#0  Q%H$();IG3>/=J*V)[;<K3I  %-4>/=K3IZ*3&*3I>-)4-  $_DI

G&A.]=;0H-  J*V)XSA4/K3I  Q"I4/7E6K3IG&A'4%-470-4*3-3F)-.

0#))/?J*V)0#)>/=3I"T$Q!H<0('-[2S.-  J*V)0#)>/=3I"T$FT<K3I-

KE>5JDA-Z&WJbK-I.  K3IKE>5JDA-)/?7];K3I  7E6[;<>H-)7];

7E6K3I. J3-4-KS&J3]=;<)/?$#)@)0#))/?  $_)#20H-J!4-I'4Q$H

$-"J>aI.  !0#<0H->H-)>#?<!"-WDIJ;-G*7(&&S@!A&/  @!A4/70-4

J[A-@D@)J3]=;<)/?  Q"I%A;<$-3DI.^-3I'I'-<*+,!-J3]=;<)/?  @!A

4/K3I  !3];4/7E6K3IW(=< R [T?)G*.

Z&WJbK-I;WH-<W(=<@)0#)J.H))/?  \T=<J*V)0#)0('-[2S.-  J*V)

$-3J%3/W4J)]?;J%3/W4%#0G0A@!A&/  '̂-!3#2DI>^-0('-[2S.-@)7=^-7])

)/?  @!AJ*V)G*@)"#$Y6I>/=J*V)K3I  Q"I4/7E6K3IJD3(,$A-0!)A-

%-470-4*3I'<78  D<>E$*3I$-3J>;,.

\44)($`#+1)I!4_7<(!;+  (H!2 7X)%9:!,B4E7+4RE#%b.
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BKC

BC-'-9;-9*23#%A7,

8D(4223, 8@1-'$

$''(,-./0123!"#$#%& !AB.9.C)367?.C DE 0F8GH*G97>I*$:J (#K> L)+

4(56#78 J :"6;+</+X 2?@6?A#78 KM.3 A@!DE@FGA&7(U53
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BK)

$<+#1+\OL# cF:)%I!+)1#WDW#\44) $"b=3;+,,

-3233W-W*3ID^-0#)J'-38  Q!H<O-7;-'-t!2S.-

J*V)73#?<>/= B @)0#))/?  ;-%4-DIG&A$"H-07̂-233W-W

@).E&MN-'-<  %H;G*%-4J&(4.  J3-G&AKS&$#)FT<J3]=;<

MN-'-<3I!0H-<!A-'(2*y>/=4/'0)Z4$[8  J*V)"̂-&#2 R 4-.  0#))/?$_

4-FT<J3]=;< MN-'-<>-<*34#%F8,  MN-'-<>-<;O(5334,  MN-'-<

>-<;E2-'$  [;@!A>H-)>#?<!"-W  KW-W-4$̂-!)&D&D̂-

K(D-36-&SJ;-J;<  @!AG&A3#2[A;70-4>/=J*V)*3IZW.)8  %3<%-4

70-4*3I'<78[;<>H-).  ;-%4-4/70-4D^-J*V)>/=DI%A;<$"H-0G*

%-4"^-&#2  JK]=;@!A732.E&$#)J'/W>/;  @)Q%H"IJ3]=;< R  "A0)Q%H4/

[A;70-4J$/=W0$#27)>#=0G*  \T=<>H-)>#?<!"-W  $_;-DDIF];J;-

70-4!4-W)#?) R G&AJ*V)*3IZW.)8  @)0#))/?  [A;Q3$$_7]; :f

BL &<34%Q(  9J9M

$
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BJN

MN2,2$<2$/5%)!OP

7̂-0H- o*34#%F8p )/?$_J*V)7̂-7EA)!S[;<>H-)>#?<!"-W  Q"A0$_

4#$DI4-K3A;4 R $#)  !3];7SH$#)$#27̂-0H- o;O(5334p;  @).)

2-<K0$J[-@.AQ>)$#)J"W;  *34#%F8$_7];;O(5334,  ;O(5334$_

7];*34#%F8,  ;WH-<)/?$_4/.  Q%HFA-J3-&S@!A"T$\T?<D3(< R DIK20H-7)

"I7^-  4/70-44EH<!4-W%H-<$#)  :6)-7T2 3:,>4& )*/(GS@E>&)

@-(J9H5+6G@@-(,N.,  @h9$66) )*E>&)+)&J>4& $66)P@-(J9H5

+6G@@-(/.9(.  TK&MP3J.B+K/8L8?&8.-(/'*J7-S53747K(

:6P.-(E>&)V;l(/am@  .LMP!C8>4& :6)-7T2(-S()-(?"8,N.,5I:,

@h9$66)(-S()-(?J&J.>K&5@@.I:.  ;#)!)T=<4#)JD-I"T$"<G*,

;#)!)T=<4#)[W-W;;$$0A-<G*>-<[A-< R !3];Z&W3;2,  FA-F];

J;-@D70-4;WH-<)/?Q"A0$_DIJ[A-@DG&A<H-W.  J3-4/J3]=;<*34#%F8

7];0H- 4#)4/J3]=;<"T$>/=%A;<[E&!3];JD-I"<G*@!AFT<,  Q"A0J3-$_4/

J3]=;<;O(5334  >/=DI[W-W[;2J[%;;$G*3;2%#0  @!A4#)$0A-<>/=

'E&J>H->/=DI>̂-G&A.  )/?DIG&A0()(Db#W$#)Z&W"IJ;/W&%H;G*[A-<!)A-.

[;@!A')@D0H- *34#%F8 )/?4#) 7"A-W R $#27̂-0H- *3#.,-

@)70-4!4-W>/=FS$%A;<[;<O-Y-2-"/!3];'#)'$w%  Q"A0$_DI

G&AJ*V)3-$U-)[;<a/"5334.  70-43SA@).#?)*34#%F8  ;-DDI@.A

J*V)3-$U-)[;<a/"5334,  @!A'^-J3_D*3IZW.)8FT<>/='E&.  ;-%4-

J!_)0H-703DI')@D;WH-<W(=<  J&/mW0)/?>H-)>#?<!"-W$_4-')@D
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+ BJB

5334I  ;-%4-$_J$6c8@!A')@D'(=<>/=J3/W$0H-  *34#%F8.

$-3aT$Y->/=G4H'42S368  !3];J>H->/=>H-)>#?<!"-W4/;WSH;WH-<

G4H'42S368  4#)DI&T<G*'SH70-4J!_)Q$H%#0;  )/=[;@!A'#<J$%&S@!A

&/@)[A;)/?$#)$H;)  0H-$-3aT$Y->/=)(W4W$WH;<$#))#$@)Z"$)/?

4#)G&A$"-WJ*V)J73]=;<4];@!AJ!_)Q$H%#0  &T<G*'SH70-4J!_)Q$H%#0.

>H-)&S$-3aT$Y-@)Z"$  %#?<Q%H%=^->/='E&FT<'S<'E&  4#)JK]=;%#0,

JK]=;70-4J!_)Q$H%#0  )/?4#)W#<G4H@.H*34#%F8  JK3-I$-3J!_)Q$H%#0

)#?)4#)>^-"-W.  J&/mW0)/?J3-W(=<b"-&  W(=<3SA4-$W(=<b"-&  4#)$_4;<

J!_)Z;$-'>/=DIJ!_)Q$H%#0,  >/=DIJ;-J*3/W2XSA;]=),  4#)$_J&()G*

@)>-<J;-J*3/W2XSA;]=).  [;@!A&S@)Z"$J0"-)/?>#?<Z"$)/=  J[-4EH<

>^-'(=<JK]=;*3IZW.)8[;<%#0;  Q%H"I*3IJ>a"A0)Q%HJ!_)Q$H%#0

>#?<>/=*3IJ>a)#?)JD3(,&A0W$-3aT$Y-  J3/W$0H-@)3I&#2'S<'E&

[;<Z"$  J[-$_W#<J!_)Q$H%#0,  2-<>/DIKS&G&AJ"W0H-  W(=<3SA4-$W(=<

J!_)Q$H%#0J$H<,  W(=<3SA4-$W(=<J!_)Q$H%#0J$H<.  Q"A04#)DIJ$(&X";IG3

[T?) ?

[T?).]=;0H- 70-4J!_)Q$H%#0,  70-4J!_)Q$H%#0,  .H0W&S@!A

&/ R  Q4ADIJ!_)Q$H%#0;WSH7)J&/W0  4#)$_$#&!#0@D7))#?);WH-<W(=<

;WSHQ"A0.  7)J!_)Q$H%#0DI7(&)T$G*@)>-<>/=DI@!AJ$(&70-4>E$[8

Q$H%#0>#?<)#?)Q!"I  4#);W-$G&AJ$()[;2J[%  !3];;(Db-3(YW-,

!3];4#)7(&G*  @)>̂-);<>/=  D(%@D[;<JDA-[;<)#?)4#)DI4/70-4

>E$[8 J!_)Q$H%#0;WSH7)J&/W04#)$_QWHQ"A0.  >/)/?FA-70-4J!_)Q$H%#0

)/?4#)[W-WG*W#<XSA;]=)  ;;$G*$3I>2$3I>#=<$#2XSA;]=)  4#)$_J$(&

9 Buddhist Handbook.p65 25/2/50, 15:12159



%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BJ9

J3]=;< G&A>IJ"-I0(0->$#)  Z&W2E77"Z&W!4SHZ&W76I  Z&W

*3IJ>a  !3];0H-Z&W73T=<Z"$J"W;  FA-J[-Q2H<$#)J*V)73T=<Z"$

%H-<de-W%H-<J!_)Q$H%#0Q"A04#)$_DIJ*V);WH-<G3.  )/?J3-G4HG&A4/'H0)

'<73-4;IG3$#2@73  $_K";WJ&];&3A;)D-$'<73-4  >/=J)]=;<4-

D-$70-4J!_)Q$H%#0[;<Q%H"Ide-W.

;WH-<)/?J3/W$0H-$-3aT$Y-G4HK;,  $-3aT$Y-)#?)G4HJ*V)

*34#%F8K;  G4H"T$\T?<K;,  G4HJ!_)%-4>/=J*V)D3(<  0H-;IG3J*V)

;IG3  DT<>^-G*G&A@)"#$Y6I>/=J!_)Q$H%#0  $_73;2<̂-XSA;]=)  Q"A0

$_%;2Z%A$#)G*4-  D)0()-a$#)>#?< h de-W.  )/=DT<4/J!%EX">/=0H-

J3-DIaT$Y-@!AFS$%A;< @!AQ>AD3(< @!A"T$\T?< FT<[#?)>/=J3/W$0H-

*34#%F8;  ;-%4-DT<J;-4-KS&  Q"IF];0H-J*V)J3]=;<'^-7#,J3]=;<

!)T=<  \T=<DI%A;<4/"#$Y6I>/=J3/W$0H- oMN-'-<p  7];4#)'-<[T?)4-

@!AJ*V)Q'<'0H-<  ;WH-@!A4#)4]&4)>8J!4];)Q%H$H;).

B4)"Q>a f [E&"T$"<G*  $_K270-4D3(<4-$[T?);  HYM\44) f

[W-W;;$G*$0A-< R 3;2 R %#0  [W-W;;$G*J>H-G34#)$_G4H"T$

&#<)#?)DE&D2[;<4#)DT<%H-<$#).  DE&D2[;<*34#%F8 ;33F;#)"T$,

;33FI;#)"T$  4#)G*D2>/=0H-<  >/=J*V)'E,,%-  >/=0H-<D-$%#0%)

G4H4/%#0%);  Q%HDE&D2[;<;O(5334)#?)  %-4>/=J[-KS&$#)aT$Y-

$#))#?)G*D2>/=4!-$Ea".  )/=70-4Q%$%H-<>/=J!_)G&A.#&  0H-K0$

;O(5334%A;<$-3DIG*D2>/=4!-$Ea"  7];$Ea";#)W(=<@!,H.  J[-

G*!"<@!"@)4!-$Ea"  @)J4]=;K0$*34#%F8G*!"<@!"@)

'E,,%-  0H-<G*!4&,  0H-<D-$$Ea"  0H-<D-$;$Ea"  0H-<D-$
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+ BJL

;#KW-$w%&A0W$_G&A  7];4#)G4H4/%#0%);  'H0);O(5334G*4/%#0%)

>/=&/>/='E&,  Z&WJbK-I;O(5334>/=4/;WSH@)J4];<G>W3A;<!-Q%H

4!-$Ea"7];%#0%)>/=W(=<@!,H.  FA-$̂-!)&[A;70-4)/?G0A@!A.#&JD)

Q"A0  DI*3I$#)70-4M+u)Jdj;G&AJ*V);WH-<W(=<.

>/)/?DI;5(2-W@!A4#).#&W(=<[T?)G*  0H- *34#%F8 f ;33F;#)"T$

>^-@!AJ!_)0H- &/ .#=0 $_J!4];)$#),  $Ea" ;$Ea" $_J!4];)$#),

;IG3 R >/=J*V)7SH R 7SH R ;WH-<>/=J3/W$$#);WSH@)Z"$)#?)  4#)

J!4];)$#);  &#<)#?)DT<G4HQW$J*V)&/J*V).#=0G&A.  Q%H;O(5334QW$

&/G*J*V)&/,  &/ R &/>/='E&,  QW$.#=0J*V).#=0 R  .#=0;WH-<W(=<  .#=0>/='E&,

7];4#)[W-W)?^-!)#$70-4!4-WG*%-4J&(4  Q%H@!A4#)4-$!3];

@!A4#)>/='E&.  'H0)*34#%F8)/?4#)DI&S@!A"T$ R "T$ R "T$G*D)KA)

70-4!4-WJ.H))#?)  >/=QW$$#)J*V)7SH R J.H) &/.#=0 2E,2-* 'E[

>E$[8 $Ea";$Ea" J*V)%A).  )/?2-<7);-DDI<<  Q%H4#)$_G4H"T$\T?<

D)FT<$#2DI%A;<<<&;$  bI)#?)7;WM+<@!A&/ R $_Q"A0$#).

J.H)0H- &/$#2.#=0 7)5334&-J[-J!_)0H-7)"I;WH-<%3<$#)

[A-4.  )/=7)5334&-4;<%]?) R G4HJ*V)*34#%F8,  7)5334&-'-4#,

4;<%]?) R G4HJ*V)*34#%F8,  Q"A0$_J!_)0H-&/0H-.#=0  Q"A0$_WT&4#=)

70-4&/Q"I70-4.#=0.  FA-4;<;WH-<*34#%F8Q"A0$_DIJ!_)0H-  >#?<

&/Q"I>#?<.#=04#)J*V)'#<[-3J>H-$#);  FA-4#)J*V)$334  J*V).#?)$334

4#)$_J*V)[;<*3E<Q%H<@!AJ0/W)0H-W%-WJ$(&J>H-$#)J"W,  >#?<&/Q"I

>#?<.#=0)#?)Q!"I  4#)*3E<Q%H<@!AJ0/W)0H-W%-WJ$(&J>H-$#),  G4H@.H

4#)@!A!WE&J'/W\T=<$-3J$(&.  70-4!4-W0H-&/$_@!AJ$(&&/  .#=0@!AJ$(&

9 Buddhist Handbook.p65 25/2/50, 15:12161



%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BJK

.#=0  !0#<J$(&&/!0#<J$(&.#=0,  7^-0H-2E,!3];7̂-0H-2-*  4#)$_J*V)

J73]=;<@!AJ$(&,  @!A*3E<Q%H<@!AJ$(&  J*V)G*JK]=;;-'0I  W#<J*V)G*

JK]=;;-'0I,  'E[!3];>E$[84#)$_J*V)'#<[-3J>H-$#)  4/X"4-D-$

$-3*3E<Q%H<,  G*WT&F];J;-Q"A04#)$_$#&J;->#?<)#?),  FA-G*WT&F];

Q"A04#)4/70-4>E$[8>#?<)#?).  ;-%4-@.A7̂-0H-  G*WT&F];0H-%#0%)

0H-[;<%)Q"A04#)$#&J;->#?<)#?).  )/=4;<;WH-<*34#%F8  4#)$"-W

J*V);WH-<)/?.

&/$#2.#=04#)$_J*V)J3]=;<'#<[-3G*%-4$i[;<;(>#**+DDW%-.

Q%H7)J[-'44%('H0)>/=FS$@D0H-&/  >/=G4HFS$@D0H- .#=0 : ;IG3K;@D

$_0H-2E,  ;IG3G4HK;@D$_0H-2-*;  Q%H;WH-"]40H-  >#?<&/>#?<.#=0  >#?<

2E,>#?<2-*  J*V)J3]=;<*3E<Q%H<  WT&F];Q"A04/70-4>E$[8,  Q"I4/

"#$Y6IQ!H<70-4>E$[8.  XSAJ!_)*34#%F8DT<J!_)0H-  4#)G4H)H-3#$

J>H-$#)Q!"I  &/.#=0 2E,2-* 'E[>E$[8 QKA.)I $^-G3[-&>E) J*V)

7SH R G4H3SA$/='(27SH  "A0)Q%HWT&F];G4HG&A,  "A0)Q%HWT&F];J[A-Q"A0J*V)

70-4>E$[8,  J*V)G*JK]=;$(J"',  J*V)G*JK]=;;-'0I,  )/=)#$*34#%F8

J[-4;<;WH-<)/?;  FA-J*V))#$;O(53344#)[W-WJ[]=;<,  [W-WJ[]=;<

;;$G*3;2&A-) : &/ R &/ &/D)&/>/='E&  .#=0.#=0.#=0 R D).#=0>/='E&

4#)$_W#<J$"/W&.#=03#$&/  3#$&/J$"/W&.#=0;WSH)#=)Q!"I,  4#)W#<;WSH@%A

70-4!4-W[;<7^-7^-)/?;  &#<)#?)DT<G4H@.H70-4!"E&KA)%A;<;WSH

J!)];)#?).

J3-DIG4HJ*V)7)&/7).#=0  J*V)7);WSHJ!)];70-4!4-W[;<

7̂-0H- &/ 0H-.#=0,  J3-DIG4H%A;<J*V)'E[!3];J*V)>E$[8  J3-DIG4HJ;-
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+ BJJ

>#?<2E,Q"I>#?<2-*;  JK3-I0H-4#)*3E<Q%H<>#?<)#?).  J3-DIG4HQKA

Q"IG4H.)I,  J3-J*V)XSA>/=G4H4/$-3QKAG4H4/$-3.)I  Q%H;WSH%3<

$"-<,  J3-DIG4H[-&>E)Q"IG4H$̂-G3,  DIG4HG*WT&F];$^-G3DIG4H

G*WT&F];[-&>E),  4/D(%@DJ$"/?W<0H-<  G4HWT&F];70-4!4-W0H-

[-&>E),  G4HWT&F];70-4!4-W0H-$^-G3,  G*J>/W2&SJ;<0H-4#)

'2-W$0H-$#)'#$J>H-G3.  '(=<>/=J[-2#,,#%($#)G0AJ*V)7SH R 7SH R )#?)

JK3-I0H-J[-G*WT&F];70-4!4-W&A-)J&/W0.  $3I>#=<FT<0H-  J3-

DIG4HJ*V)XSA!,(<G4HJ*V)XSA.-W;  Q%H$_G4H@.HJ*V)$IJ>W,  G4H4/70-4

!4-WWT&4#=)@)70-4J*V)XSA!,(<  G4H4/70-4!4-W4#=)WT&F];@)

70-4J*V)XSA.-W,  4/D(%J$"/?W< 4/D(%0H-<;  ;WH-<)/?J3/W$0H-4#)J*V)

)#$*34#%F8.  FA-J*V)XSA!,(<@!A4-$J[A-,  J*V)XSA.-W@!A4-$J[A-,

)#?)4#)DIJ*V))#$;O(5334  Q"A0*+,!-4#)G4HD2.

)/=J3-$^-"#<DIKS&$#)FT<J3]=;<*34#%F8  4;<@!AJ!_)0H-*+,!-

>#?<!"-W,  *+,!-7];70-4WEH<W-$"̂-2-$  $3I>#=<J$(&>E$[8>#?<

!"-W)#?)  4#)4-D-$70-4WT&F];J3]=;<&/J3]=;<.#=0.  FA-4#)G4H4/J3]=;<

&/J3]=;<.#=0,  G4H4/J3]=;<G&AJ3]=;<J'/W,  G4H4/J3]=;<QKAJ3]=;<.)I,  G4H4/

J3]=;<$̂-G3J3]=;<[-&>E)Q"A0,  4#)G4H4/*+,!-J"W@)Z"$)/?.  )/?JK3-I

4/'(=<>/=J*V)7SH  '̂-!3#2DIWT&F];@!AW(=< R [T?)G*  Q"A0Q%H.;2de-W

G!);  )#?)Q!"I>^-@!AJ$(&*+,!-.

)#$*34#%F8J!_)0H-  2E,$_J*V);E*5(;  DIJ3/W$0H- ;-'0I$_G&A,

70-4!"<@!"@)2E,$_J*V);-'0I.)(&!)T=<,  !3];2E,)/?J*V)[;<

!)#$J*V);E*5(  7];&/ >/=0H-&/ R &/ R J*V)[;<!)#$  G*WT&F];J[A-
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BJM

Q"A0J*V)[;<!)#$J*V);E*5(.  J*V)XSAQ2$[;<!)#$J&()G4H3;&.

!3];DI@.A7̂-0H- 30W,  30W$_J*V);E*5(  WT&F];@)70-430W 70-4

'0W 70-44/J$/W3%(4/;IG3$_%-4  >/=7)J[-WT&F];$#))#$)/=  @).#?)

*34#%F8$_J!_)0H-4#)J*V);E*5(.  MN-'-<>-<;E*5(  Q"A0$_7)J[-$_

DIG4H!"<WT&F];@)'(=<J!"H-)#?).

@).#?)'S<'E&  XSAJ*V))#$*34#%F8 f J!_);33F;#)"T$  $_DIJ!_)

0H- '#<[%I$_G4HG!0,  ;'#<[%I$_G4HG!0,  G4HG!0'^-!3#2DIWT&F];.

'(=<>/=4/*+DD#W*3E<Q%H<$_G4HG!0  WT&F];Q"A0$_$#&,  '(=<>/=G4H4/*+DD#W

*3E<Q%H<  7];J*V);'#<[%I  304>#?<K3I)(KK-)&A0W$_WT&F];G4HG&A;

FA-WT&F];$_2A-J"W  JK3-I4#)G4H4/;IG3@!AWT&F];,  !3];FA-WT&F];

Q"A04#)$_G4HJ$(&J*V)'(=<)#?)[T?)4-G&A  J.H)WT&F];)(KK-);WH-<)/?

4#)G4HJ*V))(KK-)[T?)4-G&A;  bI)#?)DT<G4HWT&F];'#<[-3!3];

0('#<[-3,  G4HWT&F];'#<[%I!3];;'#<[%I,  )/=J*V)*34#%F8.

7)>#=0G*J[-$_)T$J;-%-470-43SA'T$5334&- R 0H-  W(=<&/$_

W(=<;W-$G&A  W(=<WT&F];;  J.H)K3I)(KK-))/?J3-DI%A;<WT&F];;

G*WT&F];J[A-4#)$_G4HJ*V)K3I)(KK-)  JK3-I7̂-0H- K3I)(KK-)

)#?)4#)J$(&4-D-$70-4*3-aD-$$-3WT&F];,  *3-aD-$$-3WT&

F];,  Q"A0$_0H-<  0H-<Q"A0$_J2-  G4H4/70-4>E$[8  G4HJ$(&$(J"'

G4HJ$(&70-43A;)  4#)DT<JW_)JK3-IG4H4/$(J"'\T=<J*V)[;<3A;).

7)5334&-3SAD#$Q%HJ3]=;<'#<[%I!3];'#<[-3  G4H3SAJ3]=;<de-W

;'#<[%I  !3];de-W0('#<[-3  J[-$_WT&&/WT&.#=0 2E,2-* 'E[>E$[8

QKA.)I;  )/?J*V)J3]=;<'#<[-3,  J*V)J3]=;<'#<[%I;WSH>/=)/=.  FA-4#)J*V)
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+ BJC

0('#<[-3  J*V);'#<[%I  4#)G4H4/70-4!4-W0H-&/0H-.#=0 0H-QKA0H-

.)I,  0H-G&A0H-J'/W 0H-30W0H-D),  >/=J*V)7SH R 7SH R  G*7(&J;-J;<

JF;I.  ;IG3>/=@)Z"$)/?J[-KS&G0AJ*V)7SH R 7SH R 4/$/='(27SH$_%-4

G*&SJF;I  4#)J3]=;<KS&;WH-<J&_$;44];>#?<)#?)Q!"I  KS&;WH-<7)

>/=G4H3SA  0H-';<;WH-<)#?)4#);WH-<J&/W0$#).

%#0;WH-<J.H)>/=KS&4-Q"A0  J.H)$^-G3)/?  4#)$_7];J4]=;G&A%-4

.;2@D,  [-&>E)J4]=;4#)G4HG&A%-4.;2@D;  Q%HZ&W5334.-%(Q"A0

4#)$_$3I>^-@!AD(%@D*+u)*e0)J!4];)$#).  J;-@!A@$"A R J[A-4-$_

0H-  70-4&/@D$#270-4J'/W@D  7)J[-$_4;<$#)0H-4#)%H-<$#)

%3<$#)[A-4,  D3(<'( J;-70-43SA'T$[;<7)5334&-"S$J&_$ R Q"A0

4#)%H-<$#)%3<$#)[A-4  70-4J'/W@D$#270-4&/@D;  Q%HFA-)#$

*34#%F83SAD#$'(=<)/?&/Q"A0  J[-J!_)0H-4#)2A-J!4];)$#) : &/@D$_2A-

G*.)(&!)T=<,  J'/W@D$_2A-G*.)(&!)T=<  ;WH-G*J'/W@D;WH-G*&/@D

;WSH&A0W'E,,%-!3];70-40H-<  &/@D4-$J[A-$_$()[A-0G4H"<,

J'/W@D4-$J[A-$_$()[A-0G4H"<.  )/=";<'#<J$%>/=%3<)/?'(  &/@D)#$$_

$()[A-0G4H"<  G4H3SA4#)2A-;IG3[;<4#),  J'/W@D)#$$_$()[A-0G4H"<

4#)$_J*V)70-42A-;/$.)(&!)T=<.  bI)#?) XSA>/=4/*+,,- FT<[)-&)/?

J[-DT<4EH<G4H&/@DG4HJ'/W@D,  G4HW()&/G4HW()3A-W,  G4H!0#=)G!0.

70-4&/@D$_*3E<Q%H<J[-G4HG&A,  70-4J'/W@D$_*3E<Q%H<J[-G4HG&A,

D(%@D[;<J[-DT<J*V)*3$%(JW];$JW_)J*V))(KK-).

J3]=;<>/=DIG*FT<)(KK-)G&A)/?  4#)$_J*V)J3]=;<"T$  J*V)J3]=;<.#?)

"T$  J*V)J3]=;<.#?)*34#%F8,  [A-4KA)[;<>/=J*V)  7SH R 7SH R ;WSH@)
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BJH

Z"$)/?G*>#?<!4&.  J&/mW0)/?7)@)Z"$)/?>#?<!4&  $_!"<@!";WSH@)

[;<7SH  J.H) ob#)DI.)I  b#)DI73;<Z"$p )/?J*V)%A).  J[-$_[0)

[0-W$#)Q%H;WH-<)#?).  >/=D3(<J3]=;<73;<Z"$  !3];G4H73;<Z"$,

DIJ*V)XSA73;273;<!3];J*V)XSAFS$73;273;<  4#)J*V)J3]=;<WEH<

J>H-$#),  J*V)J3]=;<*+,!-J>H-$#).  G4H%A;<4/$-373;273;<,  G4H

%A;<4/$-3FS$73;273;<&/$0H-  >^-D(%@D@!A;WSHJ!)];$-373;2-

73;<Q"I$-3FS$73;273;<  )/?7];J3]=;<*34#%F8.

)/?;W-$DI[;Q>3$'#$!)H;W0H-  $-3aT$Y-G!)@)Z"$

4#)';)@)J3]=;<)/?2A-<  G*J3/W)J4];<);$4-  4!-0(>W-"#WJ4];<

);$4-  D24-!"-W R ;WH-<  *3(,,-W-0J*V)!-<4-D-$J4];<

);$  Q"A0J7WG&AM+<!3];G&A3#27̂-'#=<';);WH-<)/?2A-<!3];J*"H- ?

4!-0(>W-"#WG!)';)J3]=;<@!A4/D(%@D;WSHJ!)];[;<J*V)7SH R 7SH R,

"A0)Q%H';)@!AG&A@!AJ;-@)'(=<>/=J[-)(W4$#)>#?<)#?).  0(.->#?<!"-W

>/=J*V)70-4$A-0!)A-J*V)70-4JD3(,  4#)$_J*V)G*JK]=;G&AJK]=;J;-

JK]=;.)I JK]=;73;<Z"$>#?<)#?);  bI)#?) Z"$J3-)/?4#)DT<4/Q%H

$-3J!_)Q$H%#0.  W(=<3SA4-$W(=<J$H<4-$J>H-G3  4#)$_'-4-3F>/=DIJ;-

J*3/W2XSA;]=)G&A4-$J>H-)#?),  4#)$_J!_)Q$H%#0  4#)J*V)Z;$-';

bI)#?)%H;@!A,  [;@.A7̂-!W-27-W!)H;W)I  %H;@!AD#&$-3aT$Y-

;WH-<)/?G*;/$$/=3A;W.-%(  Z"$)/?$_G4H4/'#)%(O-K.  ;-%4-2;$0H-

;WH-<)/?  D,.(*S#*H(-..&6%N.Z&B(D,./?&M-8.-(B(6C:(*S  )-(

I)4)*>-(#*HMPTN5'-(79h&!;  /!6&P'9H5#*HB+K/6*J((-S(.L,K>(374

!@.!C(E>&)/+L(3.47->.  374!"#$%&'(&/6&'@(@J4&5(*S
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+ BJ)

: '@(/!GH@+J"8  B+K/,9.E>&)/+L(3.47->.  3,K>/6&.LI)4I8K

B=K,  B(/)G@5I#J.LI)4I8K'@(,  3,K>.LI:/6*J(#*H/)G@5a6-H5)&

.L/!GH@/+L(3.47->@J4&5'C5'"8.

)/?Z<H!3];b"-&7(&&SJF;I  [;<0(JaY>/=J3-4/$#);WSHQ"A0  J3-

G4H')@D  G4HaT$Y-  G4H@.A@!AJ*V)*3IZW.)8  7]; $-3aT$Y->/=DI

>^-"-W70-4J!_)Q$H%#0  Q"A0>^-Z"$@!A4/'#)%(O-K  J3-G4H')@D;

J3-G*J3/W)$#2K0$d3#=<  %-4$A)K0$d3#=<  >/='H<J'3(470-44/%#0

70-4J!_)Q%H%#0  JK]=;DI73;<Z"$.  3I0#<@!A&/)I  %H;G*2-<>/

K0$d3#=<J[-J$(&)T$G&A[T?)4-  J[-;W-$DIaT$Y-J3]=;<70-4G4HJ!_)

Q$H%#0  J[-DI4-aT$Y->/=2A-)J3-,  J[-DI4-aT$Y->/=2A-)J3-,

Q"A0J[-$_DIKS&0H-   J3-4#)J!4];)$#2"(<G&AQ$A0G4H3SAD#$@.A

*3IZW.)8  4#).;2Q%<Z4"S$J&/W0  "(<)/?4#)G4HG&A.;2Q$A0

>/=*3IJ'3(U>/='E&  J*V)0(..->/=*3IJ'3(U>/=DI>̂-4)EYW8@!A&#2>E$[8

>^-Z"$@!A'#)%(O-K  4/;WSHQ"A0@)KE>5a-')-.  Q%HKE>523(Y#>$_

G4HG&A@.A@!AJ*V)*3IZW.)8J"W,  Q"A0J!_)0H-J*V)J3]=;<KA)'4#W

"A-'4#W,  G4HJ;-J3]=;<J>7Z)Z"W/  '3A-<;^-)-D  '3A-<$^-"#<  '3A-<

w>5(q'3A-<J&.  >/=DI.)IXSA;]=)$#)&/$0H-;  )/=70-4J*V)*34#%F84#)

DI;WSH>/=%3<)/?.

DI2;$@!A"H0<!)A-  @!A"]4%-,  @!AJ3(=4"]4%-  @!AJ!_)0H-

'(=<0(JaY)/?4#)4/;WSHQ"A0@)K3IKE>5a-')-,  @)!4SH7)>/=)#2F];

KE>5a-')-;  Q%HJ&/mW0)/?4#)4-FT<WE7>/="EH4!"<0#%FE  J73]=;<');<

$(J"'%#6!-  4/70-4'E[')E$')-)J;3_&;3H;W>-<0#%FE  4-!"<
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BMN

J3]=;<)/?$#)!4&.  J3]=;<>/=&/D3(<  *3IJ'3(UD3(<  'S<'E&D3(<  $_FS$

"I>(?<  @!A$"-WJ*V)!4#);WSH;  J4]=;G3DIFS$[E&7A)[T?)4-@.A$#);/$

'#$>/  J4]=;)#?)Z"$DI4/'#)%(O-K,  4)EYW8Q%H"I7)DI&#2>E$[8G&A

D3(<FT<>/='E&  %3<%-470-4*3I'<78[;<5334I.

;-%4-7(&0H-  >E$7)>/=4-D-$$3E<J>Kn !3];4-D-$G!)$_

%-4  $_JK]=;DIaT$Y-5334I>#?<)#?)Q!"I;  Q%H&S@!A&/0H-aT$Y-

5334I;IG3,  aT$Y-JK]=;;IG3,  ;WSH>/=G!).  TK&MP%N.Z&$66)P

I:=4>JB+K)*E>&).K&>+(K&#&5D,.  3,K>E5MPX98+>-5;

/!6&P>4&E>&))"45+)&J?@5$66)P3#K A (-S(  MP8-Q#".?2

8-Q.9/,' ?@5Q"EE,3,P?@5D,.,  I)4'45/'69)E>&)/+L(-

3.47->.  TK&/@&$66)PI:B=K/!GH@'45/'69)E>&)/+L(3.47->  )-(

.LI)4TC./6GH@5?@5$66)P;  JK/W<Q%HDI4-aT$Y-KE>5a-')-G*

J*V)73S';)KE>5a-')-  J;-7H-DA-<';);IG3)/?  )/?G4H@.H70-4

4EH<!4-W[;<5334I  Q%H$_>^-G&A,  X"JK/W<J>H-)#?)4#)$_K;DI

>^-G&A.  X">/=Q>AD3(<4#)DI%A;<&#2>E$[8G&A  @!A>E$7)3SAD#$$(J"'

%#6!-  !3];0H-$3IQ'$-3*3E<Q%H<@)D(%@D>/=>^-@!AJ$(&>E$[8;  )#=)

Q!"I%#05334I  \T=<7)5334&-G4HG&A%A;<$-3;  %H;J4]=;7)5334&-

J*V)XSA4/'%(*+,,-"T$\T?<FT<[)-&>/=DIJ3/W$0H-  J*V))#$*34#%F8

>/=Q>AD3(<  J[-DI4;<J!_)Q"IJ[-DI%A;<$-3.

;-%4-%A;<@.A7̂-0H- )#$*34#%F8>/=Q>AD3(<;  JK3-I4#)4/

)#$*34#%F8>/=G4HQ>AD3(<>/=*";4;WSHJW;IQWIJ"W.  FA-J[-G4H4EH<G*

W#<'H0)"T$  KA)D-$70-44/%#0%)Q"A0  $_G4H@.H)#$*34#%F8>/=
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+ BMB

Q>AD3(<&;$;  4#)J*V))#$*34#%F8Q%H*-$,  )#$*34#%F8>H;<D^-,

Q"A0$_KS&G*0H-G4H4/%#0%);  Q%H$_4/%#0%)J%_4>/=  ;WH-<)/?G4H@.H)#$

*34#%F8>/=Q>AD3(<.

@!AJ!_).#&"<G*;/$  J!4];)$#20H- [E&"T$ R [E&"T$G*;/$

$_DIW(=<J!_).#&"<G*;/$  J3]=;<>/=J3-$̂-"#<!"<$#);WSHJ*V)*3ID̂-

$_7];7^-0H- 70-4'E[;  7)5334&->/=G4H3SAD3(<  J;-G**)$#)J'/W

$#270-4JK"(&JK"()J;3_&;3H;W')E$')-).  7^-0H- 70-4'E[)#?)

4#)%A;<'E[D3(< Q"A0$_ G4H$#&JDA-[;<.  FA-70-4JK"(&JK"()')E$-

')-)>/=.;2J3/W$$#)0H- 70-4'E[  .)(&>/=4#)$#&JDA-[;<  )#?)

G4H@.H70-4'E[;  J;-G*@.A$#)X(& R !3];J3/W$X(& R.  70-4'E[>/=

Q>AD3(<DIG4H$#&JDA-[;<  JK3-I4#)4-D-$70-4!4&$(J"'\T=<J*V)

%#0$#&.  Q%H70-4JK"(&JK"();WH-<>/=>^-@!AJ<()J&];)G4HK;@.A;  @73

J<()J&];)G4HK;@.A2A-<$_";<'#<J$%&SJF;I.  J[-G*!"<@!"

@)70-4JK"(&JK"()  ')E$')-)J;3_&;3H;W>-<J)]?;>-<!)#<

>-<;-W%)I 7];%- !S D4S$ "(?) $-W @D.  J3/W$'#?) R @)O-Y-

53340H-  J[-J*V)>-'[;<;-3468  J[-J*V)>-'[;<;-W%)I

J*V)2H-0J*V)>-'.  J*V)>-'[;<;-W%)I  7];J*V)>-'[;<%-

!S D4S$ "(?) $-W @D  4EH<Q%HDIQ'0<!-70-4J;3_&;3H;W@!A%- !S

D4S$ "(?) $-W @D.  J[-J*V)>-'[;<;-3468  7];J*V)>-'[;<

3S* J'/W< $"(=) 3' ZXkU+KKI 5#44-3468 '(=<>/=DI4-@!A70-4;3H;W

Q$H %- !S D4S$ "(?) $-W @D ;/$J!4];)$#);  J[-J*V)>-'[;<

;-3468$_G&A,  DIJ3/W$0H-J[-J*V)>-'[;<;-W%)I$_G&A  Q"A0J[-
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BM9

$_7(&0H-  )/=J*V)70-4'E[  G*!"<J;-'(=<>/=G4H@.H70-4'E[  0H-J*V)

70-4'E[.

;-%4-KS&!W-27-W  70-4'E[Q>AD3(<G4H$#&JDA-[;<,

70-4'E[!";$"0< 70-4'E[*";4 DI$#&JDA-[;<  Q"A0QK<4-$.

70-4'E[>/=Q>AD3(<  W(=<D3(<J>H-G3W(=<G4H%A;<@.AJ<();  ;WH-<>/=K3I-

KE>5JDA->H-)%3#'0H-  )(KK-)@!AJ*"H-;  FA-W#<%A;<DH-WJ<()Q"A0

W#<G4H@.H)(KK-).  )(KK-)J*V)[;<@!AJ*"H-  7];D^-$#&$(J"'@!A

!4&G*.

[A;)/?DIKS&;WH-<5334&- R 0H-  70-4'E[>/=Q>AD3(<J$(&[T?)

4-D-$70-4K;@D  0H-J3-G&A>^-'(=<>/=FS$%A;<  7];G&A*k(2#%(5334I.

5334I7];!)A->/=[;<'(=<>/=4/./0(%;  J3-G&A*k(2#%(5334I;WH-<FS$%A;<

Q"A0$_K;@D  Q"A0$_J*V)'E[.  )/='E[>/=Q>AD3(<G4H%A;<J'/W'#$'%-<78

!)T=<,  Q"A0DI*3I!W#&'%-<78G0AG&A!4&  J;-G*@.A;WH-<;]=)$_G&A,

G4H%A;<\]?;70-4'E[  JK3-I70-4'E[>/=Q>AD3(<)#?)%A;<G4H\]?;,  \]?;

G4HG&A,  FA-\]?;Q"A0G4H@.H70-4'E[>/=Q>AD3(<.

;WH-<J*V)73S  >^-!)A->/=73S;WSHQ>A R )/=  $_K;@D@)$-3

>^-!)A->/=73S  0H-G&A>^-!)A->/='S<'E&>/=4)EYW8703DI>̂-,  Q"A0 X"

[;<J3-W#<.H0WJ!"];G*FT<XSA;]=),  @!AXSA;]=)G&AK";W3#270-4'E[

&A0W;  J3-$_K;@D  Q"A0$_J*V)'E[  JW];$JW_)  K;@D)#2F];%#0J;<

W$4];G!0A%#0J;<G&A  G4H%A;<J'/W'#$'%-<78,  FA-70-4'E[.)(&>/=

W$4];G!0A%#0J;<G&A.  >/)/?J*V)73S3/2J"($;;MM`aG*;-2;2)0&  G*

'F-)J3(<34W8  J<()J&];)G4HK;@.A  Q"A0$_%IZ$)0H-70-4'E[ R.
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)#=)G*&SJF;I  70-4'E[>/=4#)$#&JDA-[;<,  Q"A04#)DI%A;<@.AJ<()

4-$  D)J<()J&];)G4HK;@.AQ!"I.  J&/mW0)/?4/*+,!-;WH-<)/?  J3]=;<

7;3#*.#=)>#?<!"-W  4-D-$!"<@!"@)70-4'E[.)(&!";$"0<

>#?<)#?)  )/=70-4G4HJ*V))#$*34#%F8  G4H4/70-43SA;WH-<*34#%F8

G4H'-4-3FDIQW$;;$D-$$#)J'/WG&A  3I!0H-<70-4'E[>/=Q>AD3(<

$#270-4'E[>/=!";$"0<.

70-4'E[>/=!";$"0<  )#?);WH-G*J3/W$4#)0H-70-4'E[&/$0H-,

J3/W$0H-70-4JK"(&JK"()$_K;Q"A0.  7)J*V)>-'[;<$(J"'%#6!-

4#)%A;<!-JW]=;4-');<@!AQ$H$(J"'%#6!-;  Q"A0$(J"'%#6!-4#)

J*V)XSA'E[,  4#)J*V)70-4'E[[;<$(J"'%#6!-.  JDA-[;<)#?)

J<()J&];)G4HK;@.A  %A;<7&Z$<  %A;<7;3#*.#=)  %A;<D/?%A;<*"A)

%A;<J*V);#)5K-"  J!4];)>/=;#)5K-"@)$3E<J>Kn J%_4G*!4&

JK3-I!"<70-4!";$"0<[;<70-4'E[  0H-J*V)70-4'E[;

JK3-IJ[-G4H4/70-43SA@).#?)*34#%F8  >/=DIQW$70-4'E[;;$4-

J'/WG&AD-$70-4JK"(&JK"(),  4#)G4H@.H'(=<J&/W0$#).

;-%4-7(&0H-  FA-73S2-;-D-3W8J!"H-)/?  DI.H0W';)J&_$ R

@!A3SAD#$QW$$#)J'/WQ%H*e-))/?  DIG&A2E,>/='E&J"W.  J&_$ R  J[-DI

G4H%$G*J*V)J!W]=;[;<$(J"'%#6!-,  DIG4H>^-;IG3JK]=;');<

$(J"'%#6!-;  Q%HJ*V)$-3*3IKw%(5334I;WH-<W(=<.  [;@!A')@D

&A0WDIG&A2E,J!"];*3I4-6  7];70-4&/>/=703DIG&A  @)$-3<-)

@)!)A->/= )#?)J;< : *3I$;2;-./K>/=G&A2E,  Q%H%A;<@!A70-4

!4-W4#)&/!)H;W0H-,  2E,.)(&)/?G4H$#&JDA-[;<  G4H@.H2E,.)(&
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BMK

>/=J*V)$-3*3E<Q%H<@!A4#)!"<@!",  4#)J*V)$-3>̂-*3IZW.)8XSA;]=)

;WH-<Q>AD3(<;WH-<$0A-<[0-<.

;-./K>/=*3I$;2Q"A0G&A2E, &A0W)#?)  4/G4H$/=;-./K&;$

>/=4;<J!_);WSH$_J.H) ;-./K73S ;-./KXSAK(K-$Y- %E"-$-3;IG3>/=

7"A-W R $#),  >^-<-))/?$_G&A'(=<4-J"/?W<./K&A0W  Q"A0;/$'H0)!)T=<

$_G&A2E,  G&A2E,K3A;4$#)G*&A0W.  bI)#?)XSA>/=DI4/;-./K.)(&>/=G&A

2E,  K3A;4$#)G*&A0W)/?  DI%A;<3SA5334I@)3I&#2)/?,  Q"A0$_G*

';)@!A*3I.-.)  4!-.)3SAJ3]=;<.)(&)/?,  Q"A02A-)J4];<$_DI

&/[T?)  Z"$)/?$_DI&/[T?).

)/?%#0;WH-<>/=DI%A;<'#<J$%  0H-J3-3SAD#$QW$70-4'E[*";4

;;$D-$70-4'E[>/=Q>AD3(<  Z&W'%(*+,,-.#?)>/=J3/W$0H- *34#%F8,

*34#%F8.

>/)/? *"/$WH;W;;$G*;/$  d;W;;$G*;/$$_G&A  0H-J3-DIJ*V)

7)G4H4/4-3  G4H4/;E*'337G4H4/4-3.  J3-@.A4-3  '(=<>/=J3/W$0H-

4-3@!AJ*V)*3IZW.)8.  7)5334&-4/*+,!-J3]=;<4-3 7];'(=<>/=

[#&7;;  ;IG3$_4/7)[#&7;,  ;IG3$_[#&7;,  G4HG&A%-4%A;<$-3

J3/W$0H-4-3,  J%_4G*&A0W4-3  J[-$_$"EH4@DD)J*V)Z37*3I'->

\T=<4/;WSH4-$.  FA-J3-4/70-43SA@).#?)*34#%F8,  @).#?)*34#%F8Q"A0

$_  Z;A, 4-3)/?4#)$_7];'(=<>/=4->^-@!AJ3-3SA;IG34-$[T?),  >^-@!AJ3-

b"-&[T?)  Q"A0$_4-';2G"HJ3-&A0W,  G4H@.HJ[-4->^-"-WJ3-.  J[-

4->^-@!AJ3-J$H<[T?),  Q"A0J[-';2G"H&S0H-  J3-)/?J$H<K;>/=DI';2

G"HG&A!3];W#<.  FA-J3-G4H%A;<J*V)>E$[8J*V)3A;)G*%-4;E*'337!3];
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4-3;IG3Q"A0  J3-$_';2G"HG&A  4#)4-';)&A0W4#)4-';2G"H&A0W.

bI)#?)J3-3SAD#$4-3  Q"A0$_'-4-3F@.A'(=<>/=J3/W$0H-4-3)#?)  @!AJ*V)

*3IZW.)8G*J'/W;  J3-$_J*V)7)G4H4/4-3  G4H4/;E*'337$/&[0-<

@& R @)./0(%.  '(=<J!"H-)#?)4-';)@!AJ3-b"-&[T?),  Q"A04-";<

';2G"H&S0H-J3-)/?J$H<K;!3];W#<.  J3]=;<[;<*34#%F84#)$_%A;<[T?)4-

FT<[)-&)/?.

>/)/?&SQ4AQ%H70-4JD_2G[A  70-4JD_2G[A  70-4%-W !3];

;#)%3-W >#?<!"-W  4#)4-JK]=;';)  4-';2G"H>#?<)#?)Q!"I.

J3-;WH-G*J*V)>E$[8;  J3-J*V)>E$[8J3-$_J'/WJ*"H-Q!"I,  7];J3-

$_J*V)>E$[8J*"H- R Q!"I,  Q"A0J3-$_DIG&A"I;-WQ40&A0W  JK3-I

0H-Q404#)G4HJ*V)>E$[8@)J3]=;<>/=7)J*V)>E$[8  7)4#)7(&J$H<  Q%H

4#)J&()>-<X(&  $_3#2J;-4-'̂-!3#2J*V)70-4>E$[8  JK3-IG4H4/

70-43SA'4$#2>/=0H-J*V)7)  4/4#)'4;<"T$\T?<  4/'%(*+,,-4-$

$0H-'#%08  Q%H@.AX(&>-<.  7)J;-4-@.A'^-!3#2@!AJ*V)>E$[8 G&AJ$H<

G&A<H-W G&AJ3_0$0H-'#%08  J"W'#%084#)$_!#0J3-IJW-I  0H-7))/?.H-<

J*V)>E$[8J$H<J'/WD3(< R,  J%_4G*&A0WZ37*3I'->@)!4SH7),  Q%H

!-Q40>/=J*V)Z37*3I'->'#$%#0!)T=<$_!-W-$.  ;-%4-7;W!-

;WSH J'4;W#<G4HK2,  Q%H7)>/= J*V)Z37*3I'->4-F-4!-4-

*3T$Y-)/?4-$J!"];J$()  7)>#?<)#?)J"W,  7)J*V)Z37*3I'->

<;4Q<4.  ;-%4-2;$0H-.H0WG4HG!0Q"A0,  FA-7E6J*V)[)-&)/?

Q"A0  7E6M+<5334IG4HFS$Q"A0  ;-%4-.H0WG4HG&A&;$  $"#2JF;I.

)#=)Q!"I4#)4/J3]=;<;WH-<)/?,  )/=J3/W$0H-7)G4H4/70-43SA  @!A'4$#2
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BMM

>/=J*V)7)  *+,!-4#)$_J$(&Q$H7)  4-$W(=<$0H->/=4#)DIJ$(&Q$H'#%08.

J3-DI3SAJ3]=;<.#?)"T$)/?  D)J!_)0H- .&65&((-H(3+,P/:F(

Q#/6*J(  /:F(.&6:U9Q-79$66);  )*.&65&(@PI6.L?@B+K

#O&B+K'(".  B+K=4>JMO&:6PDJE'-S( A >4&  #O&5&(B+K'("..

E(=@QM8=4>JM8+(4@J;  #O&5&(B+K'(".  3,P/:F('"?/)GH@

.O&,-5#O&5&(,  c#O&5&(B+K'(".  /:F('"?/)GH@.O&,-5#O&5&(d

(-H(3+,PMP=4>JI8K,  (-H(3+,PEG@!"#$%&'(&/7L)7->,

(-H(3+,PEG@$66)P/7L)7->.

<-)7];!)A->/=  !)A->/=7];5334I,  5334I7];!)A->/=.  [;

;A;)0;)@!A.H0WJ;-G*';)$#)&A0W  0H- o5334I)#?)4#)7];

!)A->/=p;  '(=<>/=4/./0(%Q"A0%A;<4/!)A->/=%-4$i[;<5334.-%( :

7)%A;<4/!)A->/=[;<7),  '#%08%A;<4/!)A->/=[;<'#%08,  %A)G4A

%A)G"H$_%A;<4/!)A->/=[;<%A)G4A%A)G"H,  4#)%A;<>^-!)A->/=[;<4#)

>#?<)#?)Q!"I  G4H;WH-<)#?)4#)%-W;  bI)#?)!)A->/=>/=%A;<>̂-)#=)

Q!"I7];5334I.  4)EYW8WE7&T$&̂-233K8Z)A)  WE7&T$&̂-233K8>/=

JK(=<KA)4-D-$7)*e-!W$ R  J[-4/70-43SAFT<[)-&>/=0H-  J;A-, 4#)

4/!)A->/=)/=,  7)J3-4/!)A->/=,  4/!)A->/=  7̂-0H-!)A->/= !)A->/= 7];7̂-0H-

5334I,  J3-%A;<4/5334I.  J3-%A;<4/5334I 7];!)A->/=;  bI)#?)

!)A->/=)#?)7];5334I.  FA-0H-K3IKE>5JDA-';)5334I  5334I7];

'(=<>/=K3IKE>5JDA-';)  $_7];>H-)';)J3]=;<!)A->/=,  K3IKE>5JDA-

>H-)';)J3]=;<!)A->/=.

+(K&#*H(*S3Q45/:F( \ ?-S(7@( : 7@(+(NH5.LEG@B+K6@8
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+ BMC

=*>97@JC4I8K;  %A;<>^-!)A->/=@!A3;&./0(%;WSHG&A,  %A;<4/;-!-3$(),

%A;<4/'E[O-K;)-4#W,  %A;<4/*+DD#WJ73]=;<2^-3E<./0(%,  @!A4/./0(%

3;&;WSHG&A  G4H%A;<%-W  J*V)X-'E$%-45334&-'-4#,  )/=!)A->/=

;#)!)T=<.  73#?)'^-J3_D@)!)A->/=;#))/?Q"A0  4#)$_FT< +(K&#*H@-(8-Q

\  EG@#O&B+K8*J9H5?NS(I:,  8*J9H5?NS(I:M(TN5.-QQ66,")66EX,

(9!!&(;  )#=)Q!"I!)A->/='E&>A-W;  bI)#?)5334I7];!)A->/=.

K;J3->^-!)A->/=  J3-$_703DIK;@DJ4]=;>^-!)A->/=  JK3-I4#)J*V)

'(=<>/=&/>/='E&J!)];'(=<@&.  !)A->/=7];70-4*3IJ'3(U[;<>#?<!4&

[;<'(=<>/=4/./0(% J3/W$0H- 5334I  Q%HJ)]?;70-4@D70-4[;<4#)7];

!)A->/=.  bI)#?)J4]=;$^-"#<>^-!)A->/=  $_D<>̂-@!A')E$;  K;@D0H-

4#)J*V)'(=<>/=FS$%A;<>/='E&>/=%A;<>^-  $_>^-@!A')E$  !)A->/=.

FA-J*V)7)[;>-)  $_[;>-)@!A')E$'(  4#)J*V)!)A->/=)/=

JK3-I0H-b#)DIJ*V)7)[;>-)  Q"A0J&/mW0J<()4#)$_J!"];Q!"I

J<()$_DIJ!"];Q!"I  $_DIKA)D-$'O-K[;>-).  FA-F/2'-4"A;

!3];QD0J3];DA-<$_J!4];)$#)  >̂-@!A')E$;WH-@!AJ*V)>E$[8;  JK3-I

3SA0H-J*V)!)A->/=Z&W%3<  J*V)5334IZ&W%3<.  FA->^-G&A')E$4#)$_

>^-G&A4-$  4#)$_4/X"J!"];,  G4HJ>H-G34#)$_KA)D-$$-3QD0

J3];DA-<  KA)D-$$-3F/2'-4"A;,  4#)J"]=;)[T?)G*  J"]=;)[T?)G*4/

3FW)%8  4/3A-)4/2A-)  4/;IG3  KA)D-$$-3F/2'-4"A;.  [;@!A

>^-<-)@!A')E$  7];>^-!)A->/=[;<%)@!A')E$,  *3IKw%(5334I

@!A')E$.  $-3>^-!)A->/=$_7];$-3*3IKw%(5334I  *3IKw%(5334I

@!A')E$;  ;WH-<J*V)73S)/?  @!A')E$;WSH>E$$3IJ2/W&)(?0  J4]=;>^-!)A->/=
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BMH

73S.

7̂-0H- o')E$p 4/70-4!4-W h ;WH-< : ')E$[;<$(J"')#?)

G4HJ;-;  %A;<')E$[;<'%(*+,,->/=FS$%A;<Q"A0$_K;@D,  3SA'T$

K;@D%#0J;<  0H-J%_4G*&A0W70-4FS$%A;<  J%_4G*&A0W70-4&/<-4

'E&>/=J3-DI>̂-G&AQ"A0.  %;))/?DIW$4];G!0A%#0J;<G&A  FA-@73W#<

W$4];G!0A%#0J;<G4HG&A  [;@!AG*";<&S  [;@!A>^-!)A->/=@!A')E$

@!AFT<>/='E&[;<!)A->/=  4#)DI3SA'T$J!4];)$#2W$4];G!0A%#0J;<G&A;

FA-W#<W#$W;$J0"-$-3<-)@)!)A->/= G!0A%#0J;< G4H"<&;$  4#)

W#<G$"$#))#$.

FA-FT<[)-&G!0A%#0J;<G&AQ"A04#)$_4/70-4'E[,  J*V)70-4'E[

>/=Q>AD3(<  G4H%A;<@.AJ<()\]?;!-,  Q"A0W#<J*V)70-4'E[>/='E[$0H-

70-4'E[.)(&>/=%A;<@.AJ<()\]?;!-;  JK3-I>/=@.AJ<()\]?;!-)#?)4#)

G4H@.H70-4'E[;  4#)J*V)70-4JK"(&JK"(),  J*V)JK/W<70-4

JK"(&JK"();  bI)#?)DT<J*V)70-4'E[>/=!";$"0<.  K;G*G&A');<

$(J"'%#6!-Q"A04#)$_W(=<!"<W(=<"]4%#0;  W(=<"]4%#04#)$_W(=<@.AJ<()

\]?;'(=<>/=');<$(J"'%#6!-)/?  D)J<()G4HK;@.A.  bI)#?)@73>/=J<()

J&];)G4HK;@.A;WSH@)J0"-)/?G*7(&&S@!A&/,  G*QW$QWI&S@!A&/  DIK2

'(=<)/? : JK3-I0H-J3-4#)@.AJ<()JK]=;\]?;70-4!";$"0<[;<70-4'E[

7];');<$(J"'%#6!-4-$J$()G*;  %A;<7027E4@!AG&A,  %A;<G4H4/

DI%A;<G4H4/'(=<JMN; '(=<J$() '(=<Z<H  %A;<G4H4/ @)$-3@.ADH-W[;<J3-

@)$-3&̂-3<./0(%[;<J3-.

J&/mW0)/?DIKS&G&A0H-  '4#W*+DDE2#))/?4#)JMN;Q"I4#)J$()>#?<)#?)
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: J3]=;<;-!-3$_&/,  J3]=;<J73]=;<)EH<!H4$_&/,  >/=;WSH;-a#WJ73]=;<@.A

G4A';W  W-)K-!)I$_&/,  Q4AQ%H$-32^-2#&Z37'E[O-K;)-4#W

$_&/,  4#)>^-G*;WH-<J$()  ;WH-<*3I4->  ;WH-<!0#& R ;WH-<

.EHW R.  G*7(&&S@!A&/JF;I  4#)DI"&"<G&A;/$4-$;  FA-DIJ;-$#)

Q%HK;&/  @!A;WSHG&AZ&W'I&0$'2-WQ"A0$_DI"&"<G&A;/$4-$

7H-@.ADH-W>/=2A-)>/=J3];);IG3DI"&"<G&A;/$4-$.

)/=FA-70-4'E[>/=Q>AD3(<4#)$_J*V);WH-<)/?  4#)G4H%A;<@.AJ<()$_

W#<G&A;  >^-<-)@!A')E$G*J"W : J*V)7)>^-<-)')E$;WH-<7) J*V)

4)EYW8>^-<-)')E$;WH-<4)EYW8,  J*V)J>0&-  $_%A;<>^-<-)@!A

')E$;WH-<J>0&-,  ;WH-[2F@)!)A->/=  G4H>^-<-)Q"A0$_DIJ;-

;IG34-$  J3/W$3A;<;IG34-$;  )/=FA-;WH-<)/?4#)$_J*V)G*G4HG&A

4#)%A;<J$(&"#>5($-3J4];<>/=lH-M+)$#)Q!"$"-,!4&.  FA->E$7)

')E$@)$-3>^-!)A->/=  DIG4HJ$(&$-3$3I>2$3I>#=<;  JK3-IJ[-

G*')E$ R ')E$ R ;WSHQ%H$#2>̂-!)A->/= : 7)30W$_>^-!)A->/=7)

30W,  7)D)$_>^-!)A->/=7)D),  G4H%A;<4->IJ"-I0(0->QWH<.(<

lH-M+)$#)  @)3I!0H-<)-W>E)!3];$334$3.

)/?$_J*V)%#0;WH-<[;<)#$*34#%F8>/=4;<J!_)D)>̂-<-)')E$

J*V)'E[J4]=;>^-$-3<-);  J<()J"WG4H%A;<@.A  JK3-I4#)J*V)'E[J'/W

Q"A0  @)[6I>/=$̂-"#<>^-$-3<-),  J<())#?)J$_2G0A@.A;WH-<;]=)$_G&A

G4H%A;<G*\]?;!-70-4'E[>/=G!),  J;-G*.H0WJ!"];JK]=;)4)EYW8>/=

;]=)$_W#<G&A.

*34#%F5334[A;)/?'^-7#,4-$  7];>^-@!AJ3->^-<-)G4HJ!)_&
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BCN

J!)]=;W,  >̂-@!AJ3->̂-<-)G&A4-$$0H-5334&-  7);]=)J[->̂-<-)

0#)"I r .#=0Z4<,  J3-DI>^-<-)0#)"I 1r .#=0Z4<  JK3-I4#)

')E$@)$-3>̂-<-).

;-%4-KS&)/?G4H@.HKS&!";$)I  G4H@.HKS&@)'(=<>/=>^-G4HG&A

J7W>^-4-Q"A0%";&J0"- PL *y,  9L *y  PL *y  >^-<-)0#)"I

1r .#=0Z4<J7W4-Q"A0,  Q"A0X"<-)Q'&<;WSH>/=@)%T$Q&<!"#<)#?)

(a-"-5334ZlY6 8;)E'368)  )#?)4#)J*V)X"[;<$-3>^-<-)')E$

4#)DT<>^-G&A4-$[)-&)#?)  4-$D)7)J[-G*&SQ"A0G4HJ.]=;  G4HJ.]=;

0H-)/?7)J&/W0>̂-.  ;-%4-0H-G4HJ.]=;$_G4HJ.]=;'(  4#)7)J&/W0>̂-

D3(< R )/=  JK3-I4#)>^-<-)')E$  D)>̂-<-)0#)"I 1r .#=0Z4<.

)/=[;@!A')@DJF;I0H-  G4H@.HJ*V)'(=<>/=&/Q%HKS&,  G4H@.HJ*V)'(=<>/=4/

'^-!3#2KS&;  Q%H4#)J*V)'(=<>/=*k(2#%(G&A.

J*V);#)0H-  J3-G&A>^-@!A./0(%)/?J*V)'(=<>/='47H-[;<4#)  @!AJ*V)

./0(%>/=4/*3IZW.)8  4/*3IZW.)8Q$HJDA-[;<  G4H$#&JDA-[;<.  FA-J3-

>^-$#24#)G4HFS$  JK3-IG4H4/70-43SAFT<3I&#2)/?  ./0(%)#=)Q!"I4#)

DI$#&JDA-[;<,  '(=<>/=J3/W$0H-./0(%)#=)Q!"I4#)$"-WJ*V)W#$Y8J*V)

4-3;IG3[T?)4-  Q"A0$#&JDA-[;<  J&];&3A;)4-$.

70-43SAJ3]=;<D3(<Q>A[;<>E$;WH-<;WH-<)/?  FT<[#?)"T$;WH-<)/?

$_J3/W$0H- *34#%F8.  *34#%FIQ*"0H- ;33FI;#)"T$  70-4!4-W

;#)"T$  J)]?;70-4;#)"T$  7E67H-;#)"T$  J3/W$0H-*34#%F8.  [;@!A

>E$7)4/70-43SA@)3I&#2>/=J3/W$0H- *34#%F8;  4#)DIJ*V)*3IZW.)8

@)%#04#)J;<&A0W,  Q"A04#)DI'H<J'3(4'(=<>/=J*V)*3IZW.)8;WH-<;]=)
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&A0W,  DIJ*V);WH-<)/?J'4;  4#)$_Q$A*+,!-G&A>E$*+,!-.  FA-4/

70-43SAJ3]=;<*34#%F8Q"A0  DIQ$A*+,!-G&A>E$*+,!-  G4H4/*+,!-

;IG3J!"];,  4/70-43SAFS$%A;<@)>E$ R $36/,  Q"A0*+,!-G4H;-D

DIJ$(&D-$$36/@& R.

J&/mW0)/?>/=J3->^-X(&$#);WSHJK3-IG4H3SA*34#%F8  7];*+,!->/=0H-

;IG3 R $_DIJ*V)J3]=;<$-3J4];<,  ;IG3 R  $_DIJ*V)J3]=;<Ja3YU$(D

G*J'/W!4&;  0H-J3]=;<$-3J4];<J3]=;<Ja3YU$(DDIQ$A*+,!-G&A

>/=D3(<J*"H->#?<)#?)J"W.  J3]=;<$-3J4];< J3]=;<Ja3YU$(D)#?)  4#)4/

Q%HDIJK(=4*+,!-@!AWEH<W-$@!A"^-2-$  @!A4/70-4>E$[8J$(&[T?).

J3]=;<a/"5334 J3]=;<5334I 4#)DIQ$A*+,!-;  ";<J;-5334I

J[A-4-  J;-a/"5334J[A-4-4#)DIQ$A*+,!-.  *+,!->/=4#)4-$

D-$Ja3YU$(D)#=)Q!"I,  Ja3YU$(D>/=7&Z$<>/=G4H4/a/"53344#)

'3A-<*+,!-;  J3-%A;<Q$A&A0W70-44/a/"5334  Ja3YU$(DDT<DI

!4&*+,!-.

)/?Ja3YU$(D4#)G4H4/a/"5334  4#)'3A-<*+,!-[T?)4-,  Q"A0

J;-Ja3YU$(D4-Q$A*+,!-Ja3YU$(D  )/?4#)G4HG&A&;$.  J!4];)

$#2J;-)?^-Z7")4-"A-<J>A->/=J*jz;)Z7"))#?)  4#)G4H4/>-<DI

'I;-&&;$.  J3]=;<$-3J4];<>/=G4H4/a/"5334  %#?<Q%H$-3J"];$XSAQ>)

[T?)G*  4#)G4H4/a/"5334  4#)$_J$(&*+,!->-<$-3J4];<,  Q"A0DI

G4HJ;-a/"5334G*Q$A)#?)4#)G4HG&A;  $-3J4];<Q$A$-3J4];<  4#)$_

J*V)J3]=;<)?^-Z7")"A-<Z7") ;/$Q!"I  4#)$_Q$AG4HG&A.  FA-4;<

J!_)Z&WQ>AD3(<Q"A0  a/"5334DIQ$A*+,!-G&A>E$*+,!-,  G4H0H-
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BC9

*+,!-;IG3  DI4-QD$"S$$#)>E$*+,!-J0"-4#)G4HK;.  J3-4;<

J!_).#&0H-  ;#))/?4#)%A;<J*V)G*%-4$iQ>AD3(<Jb/W2[-&[;<

5334.-%(  7];$i[;<;(>#**+DDW%-.

7̂-Q*"$ R 0H-;(>#**+DDW%-)#?)[;@!A.H0W')@D$#)!)H;W

JK3-IG4H7H;WJ;-4-KS&$#)  J*V)$i[;<5334.-%(0H-  4#)%A;<J*V)

;WH-<)/? R ;WH-<)/?;  JK3-IJ!%E*+DD#W;WH-<)/? R  '(=<)/?DI%A;<

J$(&[T?),  '(=<)/?4/JK3-IJ!%E*+DD#W)/?4/,  '(=<)/?4/JK3-I'(=<)/?4/,  '(=<)/?

4/JK3-I'(=<)/?4/.  )/=4#)J*V)$i%";&D#$30-"  %";&;)#)%$-"

J3/W$0H-$i;(>#**+DDW%-  8>5@&#97J2 8>5M-(#62 8>58&>

@PI6#-S5+,&J  #-S5'&.,M-.6>&,  )-(/.98?NS()&7&)._?@5

@9#-::;MMJ7& : /)GH@#O&@J4&5(*S  @J4&5(*SMP7K@5/.98?NS(,

#O&@J4&5(*S @J4&5(*S 7K@5/.98?NS(.  #O&@J4&5(*S@J4&5(*S)-(.L/:F(

E>&)#".?2/.98?NS(,  #O&@J4&5(*S@J4&5(*S/:F(E>&)8-Q#".?2

/.98?NS(.  (*S/:F(:6)-7T2'C5'"8  I)4)*'-7>2I)4)*Q"EE,,  I)4)*

!6P/MK&#*H/:F(7->/:F(7(  /:F('-7>2/:F(Q"EE,,  )*374!6P/MK&

#*H/:F(._@-(/R*JQ?&8?@5$66)=&79,  /?K&TN5._@9#-:-

:;MMJ7&3,K>.L/?K&TN5:6)-7T$66)@J4&5J9H5.

K3IKE>5JDA-%3#'3SA  $_7];%3#'3SAJ3]=;<)/?,  >H-)%3#'3SA J3]=;<

;(>#**+DDW%-;  Q%HJ3-4#$DIJ3/W$$#)J'/W0H- *k(DD'4E*2-> J*V)

70-4!4-WQ72JbK-IJ3]=;<70-4>E$[8[;<'(=<>/=4/./0(%.  Q%HFA-J3-

KS&0H-  ;(>#**+DDW%-  70-4!4-W4#)$0A-<!4&J"W  DI4/./0(%

!3];G4H4/./0(%;IG3$_%-4  4#)%$;WSH@%A;^-)-D[;<$i>/=0H-  JK3-I
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'(=<)/?4/'(=<)/?DT<4/,  JK3-I'(=<)/?4/'(=<)/?DT<4/.  *34#%F5334DI)̂-G*

>/=)#=)  G4H4/>-<>/=DIX(&  7];0H-4#)DIG4HJ*V)de-W20$!3];de-W"2

G4HJ*V) positive G4HJ*V) negative  4#)J*V)'-W$"-<[;<4#)G*

;WH-<)#?),  )/=J3/W$0H-$i[;<5334.-%(Q>A R.

FA-0H- 20$ 4#)$_4/7)  !3];%-WQ"A0J$(&J*V)%A);  FA- "2

4#)$_G4H4/7)  %-WQ"A0G4HJ$(&J*V)%A).  Q%H0H-$i;(>#**+DDW%-

4#)4/Q%H'(=<)/?\T=<J*V)G*;WH-<)/?  J*V)G*;WH-<)/?  J*V)G*;WH-<)/?,

Q"A07)J[-$_G*2#,,#%(J;-J;<0H-  )/?J*V)'E[  )/?J*V)>E$[8 )/?J*V)

G&A  )/?J*V)J'/W,  )/?J*V)QKA  )/?J*V).)I,  )/?J*V)$^-G3  )/?J*V)[-&

>E).  )#?)4#)70-4Z<H[;<7)%H-<!-$"HI.  $i[;<;(>#**+DDW%-

J[-4/%-W%#0Jb/W2[-&%-45334.-%(.

70-43SA*34#%F8%A;<G*FT<)#=)  3SAD)G4H4/'#%08G4H4/2E77",

G4H@.H'#%082E77",  Q"A0$_G4H@.HG4H@.H'#%08G4H@.H2E77";  7];G4HG&A

*k(J'5D)G4H4/;IG3J"W,  Q"A0$_G4HG&AW])W#)0H-4/;IG3;WSH;WH-<%-W

%#0,  4/Q%H$3IQ'[;<70-4J*"/=W)Q*"<*3E<Q%H<.  FA-4-FT<)/=Q"A0

$_J3/W$0H-  3SA;WH-<>/=K3IKE>5JDA->H-)3SA  Q"A0$_&#2>E$[8G&A  J*V)'(=<

'S<'E&>/=%A;<J7-3K  7];$i[;<;(>#**+DDW%-;  J4]=;*k(2#%(FS$%A;<

Q"A0$_703DIK;@D  4/70-4'E[.;2@D%#0J;<.

7)3SAJ3]=;<)/?$_KS&;WH-<!)T=<  7)G4H3SA$_KS&;WH-<!)T=<;  bI)#?)

0(5/KS&!3];Z0!-3KS&>/=@.A$#);WSH@)Z"$  4#)J$(&J*V) h ;WH-< :

7̂-KS&Z0!-3KS&[;<7)Z<H  $_KS&0H-  4/%#04/%)  4/'#%084/2E77"

4/J3-4/J[-  4/'E[4/>E$[8  4/QKA4/.)I  4/G&A4/J'/W  4/$̂-G34/[-&
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BCK

>E)  4#)$_KS&G*;WH-<)#?)  7)>/=G4H3SAFT<*34#%F8.  FA-7)>/=3SAFT<*34#%F8

G4H4/  G4H4/'#%08G4H4/2E77"  G4H4/%#0G4H4/%)  G4H4/&/G4H4/.#=0  G4H4/

QKAG4H4/.)I  G4H4/G&AG4H4/J'/W  G4H4/$̂-G3G4H4/[-&>E)  4/Q%H$3IQ'

Q!H<$-3*3E<Q%H<%-4$i[;<;(>#**+DDW%-  !3];0H-4/Q%H;(>#*-

*+DDW%-  4#)$_J"WG4H3#$;IG3  G4HJ$"/W&;IG3  G4HZ$35;IG3

G4H$"#0;IG3  G4H;(Db-3(YW-@73  G4H;IG3!4&J"W.  4#)&/>/=%3<

)#?),  4#)J!_)J*V)$3IQ';(>#**+DDW%-G*!4&  4#)$_G4H3SA'T$0H-

DI%A;<3#$  G4H3SA'T$0H-DI%A;<J$"/W&  G4H3SA'T$0H-DI%A;<Z$35

G4H3SA'T$0H-DI%A;<$"#0.

*+,!- P ;WH-<)/?>/=32$0)J3-;WSH  G*'#<J$%&S  ;IG3)H-3#$

4-$_3#$  J;A-, 4#)$_2A-G*K#$!)T=<%-4Q22)H-3#$,  ;IG3)H-Z$35

4-4#)$_Z$35  4#)$_2A-G*K#$!)T=<,  ;IG3)H-J$"/W&4-4#)$_

J$"/W&,  ;IG3)H-$"#04-4#)$_$"#0  $3I>#=<;WH-<G4H4/J!%EX"  4#)

$_;;$4-J*V)70-40(%$$#<0";-"#W;-0368  ;(Db-3(YW-  !T<!0<

;IG3$#)G*%-4J3]=;<,  Q"A0$_lH-$#)%-WJK3-I70-4Z<HJ!"H-)/?

JK3-I0H-G4H4;<J!_)70-4D3(<;#)'S<'E&  >/=J3/W$0H-*34#%F8,

*34#%F8.

;-%4-7(&0H-  703DIMN-'-<$#)'#$>/'^-!3#270-43SAJ3]=;<

*34#%F8  @)!4SHKE>523(Y#>J3-;  J!_);IG3J*V)$3IQ'Q!H<;(>#*-

*+DDW%-G*!4&"I$_  4#)$_FT<>/='E&Q!"I  G4H4/>-<>/=DIG*3#$

;IG3,  G4H4/>-<>/=DIG*J$"/W&;IG3,  G4H4/>-<>/=DIG*$"#0;IG3,

G4H4/>-<>/=DIG*Z$35;IG3.  !3];[W-W;;$G*J*V)0(%$$#<0"
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;-"#W;-0368@);IG3.

Q4AQ%H@)>-<0#%FE)/?  >;&'-W%-G*>-<G!)  $_J!_)Q%H$-3

G!"J3]=;W[;<'(=<J!"H-)#?),  J.H)%T$!"#<)/?  XSAJ!_)*34#%F8>;&%-

G*  J!_)J*V)70-4G!"J3]=;W  [;<'(=<>/=*3I$;2$#)[T?)J*V)%T$!"#<

)/?  7];>E$ R *34-6S[;<%T$!"#<)/?G!"J3]=;W  4#)J!_);WH-<)#?),

Q"A0@73J!_)2A-< ?  $_J!_)J*V)%T$Q[_<;WSH;WH-<)/?  Q)H);)%-W

%#0;WSH;WH-<)/?  7];4#)G4HJ!_)FT<[#?)*34#%F8.  J[-J!_)0H-4/%T$ 4/

%T$!"#<)/? '0W&/ G4H'0W&/ : G4H4/@73J!_)0H-J*V)JK/W<;(U JK/W<

>3-W JK/W<*S) JK/W<J!"_$,  Q"A0$_G4HJ!_)0H-  @))#?)J*V)JK/W<

'#$0H-5-%E%-45334.-%(,  Q"A0G4HJ!_)0H- @))#?)J*V)JK/W<'#$0H-

5-%E%-45334.-%(,  Q"A0G4HJ!_)0H- @)5-%E%-45334.-%()#?)

J*V)'#$Q%H0H-*34-6S!)T=< R >/=!4E)G*%-4$i[;<;(>#**+DDW%-.

FA-J!_);WH-<)/?$_J!_)0H-  Z;A, 4#)G!"J3]=;W  G4H4/;IG3>/=G4HG!"J3]=;W;

Q4AQ%H%T$;#))/?4#)$_G!"J3]=;W,  4/70-4G!"J3]=;W;WSH[A-<@)[;<

4#),  Q"A0)#2*3I'-;IG3$#2J)]?;!)#<[;<7)J3-)/?,  %#02E77"

;WH-<)/?  4#)$_4/Q%H'(=<>/=G!"J3]=;W,  X4 [) J"_2 M+) !)#<  4#)$_

G!"J3]=;W,  @)>-<3H-<$-W$_G!"J3]=;W,  @)>-<D(%$_G!"J3]=;W

4/Q%H70-4G!"J3]=;W  DIJ;-J*V)%#0%)G4HG&A;  Q"A0@73DI3#$@73,

@73DIZ$35@73,  @73DIJ$"/W&@73,  @73DI>̂-;IG3Q$H@73,  4#)

$_G4H4/70-4!4-W.  >^-G*4#)$_J*V)70-4>E$[8,  70-4>E$[8

JK3-IG*WT&F];  DI@!AG&A;WH-<)#?)DI@!AG&A;WH-<)/?,  Q"A04#)$_G4H

G&A.  bI)#?)4#)DT<J*V)>E$[8  JK3-IJ3-DI@!A%3<%-470-4%A;<$-3
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!M I Q I / L Q & & # (8)

BCM

[;<J3-.

7̂-0H- oJ3-p @)>/=)/?7];70-4Z<H[;<J3-;  G4H4/%#0J3-,  4/Q%H

70-4Z<H[;<$(J"'  [;<5334.-%(>/=J*V)$(J"'  4#)*3E<Q%H<G*%-4

Q22[;<$(J"'  5334.-%(.)(&)#?)4#)$_3SA'T$Q$HD(%.  D(%Z<HG*

;/$>/!)T=<0H-J*V)%#0J3-  J*V)[;<J3-,  J3-J*V)JDA-[;<>E$'(=<,  J3-

J*V)JDA-[;<./0(%,  J3-J*V)JDA-[;<70-4'E[,  J*V)JDA-[;<70-4

>E$[8.  )#?)7];70-4Z<H[;<D(%  >/=G4H4/70-43SA@).#?)*34#%F8;  FA-D(%

4/70-43SAFT<[#?)*34#%F84#)$_G4H4/;WH-<)/?,  J3/W$0H- MN-'-<>-<

*34#%F8.

>/)/?;W-$DIKS&'̂-!3#273S2-;-D-3W8>#?<!"-W;/$)(&!)T=<0H-

)/?Q!"I7];'(=<>/=J3-J3/W$$#)0H-0(>W-a-'%38,  J3/W$0H- 0(>W--

a-'%38,  Q"I$-3aT$Y-;WH-<0(F/>-<0(>W-a-'%38.  '(=<>#?<*0<

J*V);WH-<)/?  Q"A04;<@!AJ!_)'(=<>#?<*0<Z&W70-4J*V);WH-<)/?,

70-4>E$[8J$(&[T?)4-JK3-IZ<H;WH-<)/?,  >^-X(&;WH-<)/?,  70-4

&#2>E$[8J$(&4/JK3-IG4HZ<H;WH-<)/?  JK3-IG4H>^-X(&;WH-<)/?.  J*V)

0(>W-a-'%38%-4$iJ$6c8[;<5334.-%(;  G4H%A;<G*J;-X/'-<

J>0&-Z.7.I%-;IG34-.H0W,  G4H%A;<J;-4-J$/=W0[A;<.  FA-W#<

G*%A;<[;70-4.H0WJ!"];D-$X/'-<J>0&-  Z.7.I%-&0<&-0

;IG3;WSHQ"A0  $_G4H4/*34#%F8J"W,  G4H4/$-3"]4!S"]4%-@)>-<[;<

*34#%F8J"W.  4#)J*V)J3]=;<@)%#04#)J;<  Z&W$i[;<5334.-%(

>/=73;2<^->E$'(=<>E$;WH-<;WSH;  '(=<)#?)J3-J3/W$0H-$i[;<;(>#*-

*+DDW%-,  J*V)$i[;<5334.-%(;#)J&_&[-&;#)'S<'E&  J3/W$0H-
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+ BCC

$i[;<;(>#**+DDW%-.  FA-4;<J!_)0H->E$'(=<J*V);(>#**+DDW%-

$_J3/W$0H-J!_)*34#%F8  J[A-FT<*34#%F8Z&W'42S368.

0(>W-a-'%38*+DDE2#)  $_4/!"#$J$6c8;WH-<)/?  Q%HJ[-J;-

G*@.A@)>-<Q'0<!-0#%FE  70-4'E[D-$0#%FE  4#)DT<G&A4-

4!-a-"J!_)G!4 ?  E>&).K&>+(K&#&5>9#J&%&'762#&5ab&J

>-7T"3+45D,.:;MM"Q-((-S(  /?&6CKM-.B=K._@9#-::;MMJ7&'6K&5

'9H5#*H/?&7K@5.&6;  RP(-S(/?&MN5I:D,.!6PM-(#62I8K/+)G@(

>4&/,4(  +6G@>4&/?&MP#O&@PI6 A I8K@*.)&.)&J/+)G@(.-Q

>4&/,4(  /!6&P/?&6CKM-.B=K._@9#-::;MMJ7&TC.7657&)/6GH@5

?@5)-( .L:6P'QE>&)'O&/6LM.  Q%HJ&/mW0)/?J[-G4HG&A@.A0(>W--

a-'%38)#?) R 4-&#2>E$[8@)D(%@D;  J[-!#)G*'H<J'3(4*+DD#W[;<

$(J"'  @)Z"$DT<J$(&*+DD#W[;<$(J"'4-$4-W R D)0H-G4H4/@73

3SAD#$J2]=;.  Z"$'4#W)/?4#)4/'(=<>/=J*V)*+DD#W!";$@!A!"<@!"G4H4/

'(?)'E& G4H3SAD#$J2]=;,  >#?<Z"$$^-"#<G4H3SAD#$J2]=;  @)'(=<>/=W#=0@!AJ$(&

$(J"'!3];');<$(J"';  J3-$_DI%A;<>)>E$[8[A;)/?$#)G*;/$)-).

)/=0(>W-a-'%38>/=J;-G*@.A>-<de-W0#%FEde-WZ"$,  Q'0<!-*+DD#W

Q!H<$(J"'.

>/)/?  0(>W-a-'%38[;<K3IKE>5JDA-  4#)%3<$#)[A-4  DIJ;-

G*@.A@)>-<>/=DIG4H!"<@)J!W]=;[;<$(J"';  %A;<$-3DI.)I

$(J"',  4/D(%@D;WSHJ!)];'(=<W#=0W0)J!"H-)/?$_G4H%A;<J*V)>E$[8,  )/=7];

J3/W$0H-MN-'-<>-<*34#%F8.  >H-)XSA@&J$(&Q'<'0H-<;WH-<)/?[T?)@)

D(%@D  J3/W$0H-MN-'-<@)>-<*34#%F8  4#)$_703DI'-<.
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BCH

MN2,2$<2$#Q-E55%

>/)/? !#0[A;%H;G*  ;-%4-J3/W$0H- MN-'-<>-<;O(5334.

;WH-"]40H-J4]=;%I$/?2;$Q"A00H- *34#%F84#)[E&"T$"<G*;  'H0)

;O(5334)#?)4#)[W-W$0A-<;;$G*G4H"T$4#)DT<4-$.  HYM Q*"0H-

W(=< $_G&A,  Q*"0H- ;WH-<W(=< $_G&A,  Q*"0H- J$() $_G&A.  M+<&S@!A&/

J$())#?)4#)@.AG4HG&A 7];G4HD̂-J*V); FA-;#)G!)J$();#))#?)G4HD̂-J*V).

KS&FT<7̂-0H- ;O(, ;O()/=  $_4/KS&4-Q%H73#?<KE>5$-".  ;O(0()#W

7]; 0()#W'H0)J$()  J$()'^-!3#27)5334&-  ;O(5334 f 5334I

'H0)J$()  J$()'̂-!3#27)5334&-,  7];7)5334&-G4H%A;<G*')@D

FT<[)-&)#?).  FT<J&/mW0)/?@)Z"$)/? @)Z"$)/?4#)$_W#<4/ :;MM"Q-((*S

)-(.LJ-5)*E>&)6CK'4>(/.9('O&+6-QE(#-H>I:;  374)-(@&MMP

I)4/.9(+6G@I)4/.9('O&+6-QE(Q&5E(  #*H/?&)*+(K&#*H#*HMP

7K@5#O&@J4&5(-S(;  bI)#?)$-3aT$Y-7A)70A-)/?4#)DT<>^-G*G&A

J3]=;W.  'H0)4-$4#)$_J$()Q!"I;  $-37A)70A->-<0(>W-a-'%38

J3]=;<Z"$ J3]=;<0#%FE;IG3$_%-4  4#)7A)70A-G&A4-$Q!"I,  Q"A0$_

4/'H0)>/=J$()>/=G4H%A;<@.A  4#)4/;WSH4-$.

>H-)>/=J*V))#$0(D#W  0(D#W>-<;IG3$_%-4  DIK20H-4/K2J3]=;<

>/=4#)G4H%A;<@.A;WSH4-$  J3/W$0H-J*V)'H0)J$();  Q%H'H0)>/=D̂-J*V)

>/=Q>AD3(<  >/=%A;<4/%A;<@.A)#?)4#)$_4/;WSH.  bI)#?)%A;<J;-;#))#?)4-,

;#))#?)Q!"I703DIJ3/W$0H-  ;O(5334;#)23('E>5(q7];G4HJ$().  FA-X(&
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+ BC)

D-$)/?Q"A04#)$_J$(),  Q"A0J3-$_')E$$#2J3]=;<J$())/?$#)J'/WG4H)A;W;

JK3-I0H-J3]=;<;IG3>/=4#)')E$Q$HQ$H70-43SA'T$7(&)T$  J3-$_')@D

>#?<)#?)Q!"I,  Q4A0H-4#)DIG4H4/*3IZW.)8  bI)#?)J3-DT<D&D^-J3]=;<

>/=G4HD̂-J*V)G0AG&A4-$  )/?J3/W$0H-4#)J*V)'H0)J$();  FA->^-G4H&/4#)

$_J*V)'H0)JMN;.  J3-$_7<DIJ[A-@D$#)G&AQ"A00H-  'H0)JMN;)#?)4#)

@!AZ>Y : J*V);WSH;WH-<MEe4JMj;W  J*V);WSH;WH-<JMN;)#?)4#)@!AZ>Y.

bI)#?)[;@!A"&  @!A7027E4G0A@!AK;&/  FA-0H-&/J%_4>/=Q"A0$_G4HJ$();

)#=)Q!"IDIJ3/W$0H-FS$Q!"I.  ;5(5334Q>A%A;<K;&/  J%_4>/=J%_4

J*yuW4  Q%HG4HJ$().

J&/mW0)/?'(=<>/=J3/W$0H-;O(53344#)W#<4/"#$Y6IJ$()  @)K3I-

7#4O/38;O(5334$_4/J3]=;<J$()4-$,  7];J$().)(&>/=G4H%A;<KS&FT<

G4H%A;<J"H-J3/W)   G4H%A;<[W-W70-4;;$G*FT<[)-&)#?) .

)/?;-D-3W8;O(5334.#?)!"#<  \T=<G4H@.HK3IKE>5JDA-  >^-@!AJ$()

4-$;;$G*;/$  D)J"WWEH<  D)G&A>IJ"-I$#)  D)J&/mW0)/?4#)$_

J$();  Q4A$3I>#=<0H-;O(5334 ;O(5334)/?  G4H4EH<G*W#<70-4'(?)%#0%)

4#)4EH<G*>/=4!-$Ea"  $Ea";WH-<W(=<  J"W$"-WJ*V)K(5/3/%;<;

JK3-I4#)4EH<;WH-<<4<-W  $_J"W$"-WJ*V)K(5/3/%;<.  J&/mW0)/?

;O(53344/G0A>^-G4 ?  4/G0A'0&aKJ>H-)#?),  ;O(53344/G0A'0&aK

J>H-)#?)Q!"I,  4/G0A2#<'E$E"*e-.A-;  Q4A;WH-<)#?))#$;O(5334$_W#<

4/%#0%))I,  )#$;O(5334W#<4/%#0%)  >/=DIJ;-4!-$Ea";WSH)#=)

Q!"I  )/=JK3-I4#)$"-WJ*V)K(5/3/%;<G*J'/W.

FA-;O(5334Q>A4#)%A;<4EH<G*W#<70-40H-<G4H4/%#0%) 7];
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BHN

'E,,%- )#=)Q!"IDT<DIFS$;  Q%H)#$;O(5334G4HKS&FT<'E,,%-

2-<>/!-0H-'E,,%-J*V)J3]=;<X(&J'/W;/$.  K0$)#$;O(5334%-4

a-"-0#&  J[-0H->H-)KE>5>-'J;-J3]=;<'E,,%-[;<4!-W-)

4-KS&G4H@.HKE>5a-')-;  ;WH-<)/?4#)$_KS&$#)G4H3SAJ3]=;<  JK3-I

J[-4EH<Q%H4!-$Ea"  J[-DIJ;-Q%H4!-$Ea"  J[-G4HW;4@!AJ*V)

'E,,%-.  J3-DI2;$0H-  W(=<4!-$Ea")#=)Q!"IW(=<'E,,%-

Q!"I.  ;WH-G*J;-$#24#)J"W;  JK3-I4#)J*V)>/=%#?<Q!H<70-4

WT&4#=)4-$J$()G*,  WT&4#=)F];4#=)4-$J>H-G34#)$_W(=<J*V)'E,,%-

4-$J>H-)#?).

bI)#?) FA-DI3SAD#$'(=<>/=J3/W$0H- ;O(5334 %H-<D-$*34#%F8

;WH-<G3 $_&S'H0))/?.  [;@!AKW-W-4J*3/W2J>/W20H-'E,,%-0H-<

D-$%#0%) !3];70-4!4-W@& R $#24!-$Ea">/=J*V)>/=.;2@D

;WH-<W(=<  4#)%H-<$#);WH-<G3.

J3]=;<*34#%F84/"#$Y6IJ*V)0(>W-a-'%38  >/=KS&G*!W$ R

)#=)Q!"I  0H-%A;<4/%#0D3(<  4/[;<D3(<  4-&S;WSHJ!_);WSH  >&';2;WSH

;WH-<)/?J*V)J3]=;<*34#%F8.  FA-J*V)J3]=;<7^-)06,  J*V)J3]=;<7^-)06

!3];@.A$-37̂-)06  2-<>/$_%A;<@.A$A;)!().H0W  @.AJ4_&4I[-4

.H0W @)$-3J3/W);O(5334  ;WH-<)/?4#)$_G4H@.H*34#%F8&;$;  JK3-I

4#)J*V)$-37̂-)06  J*V)X"[;<$-37̂-)06,  @.AX"[;<$-3

7̂-)06)#?)4#)J*V)J3]=;<"#>5(!)T=<  "#>5(;]=),  G4H@.HJ*V)'#)>(kU`Z$;

4#)%A;<J*V)'#)>(kÙZ$  3SA'T$*3ID#$Y8.#&Q$HD(%  DT<DIJ*V)5334I

Q>A@)K3IKE>5a-')-.  bI)#?)J3-3I0#<  ;WH-[W-W;;$@!A4#)
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J$();  Q%H[E&"T$"<G*@!AK270-4D3(<.

FA-0H-4#)J*V)*34#%F8  4#))̂-G*'SH'E,,%-  4#)G4H4EH<!4-W

DI@!A4#))H-;#aD33W8  !3];GKJ3-I<&<-4;IG3,  4EH<JbK-I%H;

'E,,%-  7];70-4G4H4/%#0%),  G4H4/'#%08G4H4/2E77",  J*V)JK/W<

$3IQ'Q!H<;(>#**+DDW%-.  FA-G4H4/%#04/%)  4/'#%084/2E77"  4/&/

4/G&A  4/;IG3W(=< R [T?)G*Q"A0  4#)J*V)'H0)JMN;,  Q"A0$_J*V)

;O(5334JMN;  ;O(5334J$().

7̂-0H- *34#%F8  4#)$_[W-W;33FI!3];J)]?;70-4;  ;O(5334

$_[W-WKW#,.)I,  [W-WZ0!-3$-3KS&D-,  [W-WG*@)>-<

KW#,.)I,  2-<>/$_[W-WG*@)>-<%33$0(>W-.  @.A!"#$%33$-

0(>W-  [W-W70-4;;$G*@!A4-$,  Q"A0J*V)D(%0(>W-$_G&A[W-W

70-4;;$G*@!A4-$;  bI)#?)DT<J3/W$0H-4#)J$()  7];G4HD̂-J*V).

bI)#?)J3-DI%A;<.H0W$#)!)H;W,  >̂-70-4J[A-@D$#)@!A&/ R ;WH-

@!A%A;<J'/W*3IZW.)8G*@)J3]=;<)/?.

FA-.;27̂-0H-;O(5334  G4H;W-$@.A7̂-0H-*34#%F8  $_>^-@!A

;O(5334)/=Q!"I4#)4EH<G*W#<'E,,%-  G4H4/%#0%)  4/Q%H$3IQ'

Q!H<;(>#**+DDW%-  $_G&AJ!4];)$#).  J3]=;<7̂-KS&G4H'^-7#,  J3]=;<

.]=;.  .]=;>/=%#?<G0AG4H'̂-7#,;  4#)'̂-7#,>/=%#0D3(<  JK3-I.]=;)/?4#)%#?<

J;-G&A)/=.  FA-%A;<$-3DIZlY6-&A0WQ"A0  $_W(=<%#?<.]=;$#)@!AGKJ3-I

JK]=;$-3ZlY6-;  bI)#?)J3-G4HJ;-.]=;JK]=;$-3ZlY6-J*V)!"#$,

J;-%#0D3(<J*V)!"#$,  &#2>E$[8G&A4-$J>H-G3  )#?)7];70-4D3(<

J>H-)#?),  D3(<J>H-G3$_&#2>E$[8G&AJ>H-)#?);  4EH<!4-W@!A4#)4/./0(%
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BH9

;WSH;WH-<;('3I.  'E,,%- Q*"0H- 0H-<,  0H-< 7];;('3I  G4HG*D#2

)#=)D#2)/=G4HG*D#2Q4AQ%H4!-$Ea"  >/=0H-&/>/='E&)#=)Q!"IW(=<2A->/='E&.

7̂-KS&[;<7)>/=J*V))#$*34#%F8Q>AD3(<  J;-4-KS&J&/mW07E6

DI%$@D  J&/mW0>H-)>#?<!"-WDI%$@D.  )#$*34#%F8>/=Q>AD3(<J[-

DIKS&0H-  >#?<.#=0>#?<&/"A0)Q%H;#*3/W8.  2-<7)J7WG&AW()  Q%H;-%4-

J.]=;0H-!"-W7)W#<G4HJ7WG&AW()  *3IZW70H-  >#?<.#=0>#?<&/"A0)Q%H

;#*3/W8;  JK3-I0H-';)$#)4-Q%H@!AJ;-&/ J;-&/>#?<)#?)Q!"I,  G4H

4/@732;$0H- &/)#?)4#);#*3/W8;  Q%H)#$*34#%F8 >/=J[-J!_)Q"A0  J[-

4;<J!_)0H- 4#);#*3/W8J>H-$#).

7̂-0H- ;#*3/W8 )#?)Q*"0H- G4H)H-3#$;  J3/W)O-Y-$#)J'/W

!)H;W,  FA-J3/W)4-Q%H$H;)G4HFS$  $_J3/W)$#)J'/W@!4H ;#*3/W8,

;#*3/W8 )#?)Q*"0H- G4H)H-3#$,  B4% *3/WI Q*"0H- )H-3#$,  H Q*"

0H- G4H,  H"B4%,a Q*"0H- G4H)H-3#$,  >#?<.#=0Q"I>#?<&/"A0)Q%H;#*3/W8

!4-W70-40H-  >#?<.#=0Q"I>#?<&/"A0)Q%HG4H)H-3#$ : G*3#$J[A-'(4#)

$#&J;->#?<)#?)Q!"I,  >/=0H-&/ R &/ R G*3#$J[A-JF;I  4#)$#&J;-

>#)>/,  .#=0)#?)4#)G4H%A;<'<'#WQ!"I  G*3#$J[A-4#)$_$#&.  >#?<.#=0

>#?<&/ "A0)Q%H4#)$#&  XSA>/=J[A-G*3#$$#24#)  JK3-I4#)J*V)J3]=;<

*3E<Q%H<,  4#)J*V)J3]=;<$3I%EA)D(%@D  @!AJ$(&70-4[W-W%#0[;<

$(J"'%#6!-70-4%A;<$-3.

E(/:F(QK&/!6&P@J&.8*.-(.*HE(3,K>6CKI+) ?  3,K>E(

/:F(D6E:6P'&#/.G@Q#-S5+)83+,P/!6&P@J&.8*#-S5(-S(

3+,P,  3,K>)-(I)4I8K7&)#*H@J&.  3,K>)-(.L/:F(D6E
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:6P'&#;  I:#O&/,4(.-Q8*'9  )-(.-8/@&@J4&5(*S.  7)J[-

lH-%#0%-WJK3-IG4HG&A&/%-4>/=J[-%A;<$-3  !3];J[-$"#0DIJ'/W.]=;

J'/W<  J'/W70-4&/  J[-.(<lH-%#0%-WJ'/W$H;)$_4/;  )#=)Q!"I70-4

>/=WT&4#=)F];4#=)@)'H0)>/=J3/W$0H-&/.

bI)#?) G4HJ;-$#24#)  >#?<.#=0>#?<&/;  J3-J;-D(%@D>/=J*V);('3I,

D(%@D>/=J*V);('3I)#?)  G4H;WSH@%A;^-)-D[;<70-4&/!3];[;<70-4

.#=0,  '(=<>/=J3/W$0H- 7H-  7E67H- !3];7H-  >/=J*V)&/J*V).#=0)#?)  %A;<

3I0#<,  ;WH-G*J*V)>-'[;<4#)  ;WH-G*!"<@!"@)4#).  J3-4/

D(%J*V);('3I  70-4.#=02/27#?)D(%@DJ3-G4HG&A,  Q%H70-4&/$_;WH-

4-2/27#?)D(%@D[;<J3-J"W.  Q%H0H-7)J*V);#)4-$)/?J[-!"<

70-4&/>#?<)#?)Q!"I,  K3IJDA-K3I'<l8$_J!4];)$#)Q!"I;

;-%4-KS&G&AJ"W  !"<70-4&/$#)>#?<)#?)Q!"I  Q"A0$_"^-2-$

J&];&3A;)JK3-I70-4&/)#?),  Q"A0$_G4H7H;W4;<J!_)0H-  G*J;-$#2

4#)G4HG&A,  >#?<.#=0>#?<&/G*!"<3#$4#)Q"A0  4#)$_DI$#&J;-;  )/=

)#$*34#%F8J!_);WH-<)/?.  )#$;O(5334;-DDIJ!_)J;-&/>/='E&,  J;-

&/>/='E&  Z&W>/=G4H3SA0H-W(=<&/>/='E&4#)W(=<$#&"T$.  $#&"T$>/='E&J"W.

)/=MN-4#)703DI'-<  ;WH-JK/W<Q%HJ;-;O(5334G0A'0&aK>/=

2A-)  !3];>/=*e-.A-  @!A4#)4-$"-WJ*V)70-43SA>/=Q>AD3(<  >/=J%_4

%-470-4!4-W,  @!A;O(5334)/?'-<G*@)>-<*34#%F85334JF;I

7];@!AG*'SH'E,,%->/=G4H4/%#0%).

)/=MN-'-<@)>-<*34#%F8$_&/  MN-'-<@)>-<;O(5334)/?$_&/

703DI'-<$"-<&T$)/?.  MN-'-<$"-<&T$  2-<7)M+<;;$Q"A0,
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

BHK

;-%4-7(&0H-2-<7)M+<;;$Q"A0  0H-MN-'-<$"-<&T$4#)4/G&A

;WH-<G3;  Q%H2-<7)W#<<<;WSH  0H-MN-'-<$"-<&T$  4#)DI2A-Q"A0

$3I4#<,  7];0H-J&/mW0)/?;-WE4#)J[A-4-J>H-)/?Q"A0  ;-WE4#)J[A-4-

9L *y PL *y sL *y Q"A0$_4/  >/=)#=<;WSH>/=)/=  )/=4#)&T$Q"A0.  >^-G4

G4H3/2'-<$#)J'/W>/J"H- ?  4#)[T?)4-FT<3IWI>/=&T$;WH-<)/?  3/2'-<

$#)J'/W>/  J&/mW04#)DIG4H>#)J0"-)I.

bI)#?) [;@!A3/2')@D5334I;WH-<FS$%A;<  @!AJ$(&70-4J[A-

@DQDH4QDA<FS$%A;<J*V)MN-'-<J4]=;$"-<&T$  JK3-I;-WEJ[A-4-%#?<

73#?<!)T=<Q"A0$_4/  %#?<7H;)Q"A0$_4/  J&/mW0DI%-WJ*"H-  G4HG&A3#2

*3IZW.)8;IG3D-$K3IKE>5a-')-  )/=J3/W$0H- MN-'-<>-<

;O(5334.

FA-K0$J3-4/MN-'-<>-<*34#%F8  >-<;O(5334$#)D3(< R Q"A0

$_DI4/*3IZW.)8Q$H*3IJ>a.-%(,  4/*3IZW.)8Q$H%#0J3-J;<$H;)

G4H4/70-4>E$[8;  DI4/*3IZW.)8Q$H*3IJ>a.-%( 7];DIG4H>^-X(&

K"-&@!AJ$(&*+,!-;IG3[T?)4-  @)'#<74@)*3IJ>a  $3I>#=<0H-

@)2A-)@)J4];<@)Z"$J"W.  FA-7)>#?<Z"$4/"#$Y6IMN-'-<>-<

*34#%F8Q"A0$_  Z"$)/?!4&*+,!-,  J[-DIQ$A*+,!-$#);WH-<

FS$%A;<  @!AZ"$4/'#)%(O-KG&AZ&WQ>AD3(<.  J&/mW0)/?G4H4/!0#<

;<78$-3Z"$)#=<D#2*S@'H$3I&A<  7];G4H'(?)'E&  Q$A*+,!-G4H'(?)'E&

JK3-I4#)G4HQ$AFS$*+,!-,  4#)4/"#$Y6IJ!4];)$#2)#=<D#2*S@'H

$3I&A<,  @!A)#=<D#2D)%-W  *S4#)$_G4H;WSH@)$3I&A<  %A;<J3/W$0H-

)#=<D#2*S@'H$3I&A<.
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FA-3SAJ3]=;<)/?;WH-<FS$%A;<[;<5334.-%(  [;@!AJ[A-@D$#)G0A>E$

7))I,  ;W=-%S= ;W=-[/?%S=  4#)[;<5334.-%(;  J&/mW0KE>523(Y#>DI-

KS&0H- [;<KE>523(Y#>2A-<, 0H-[;<K3IKE>5JDA-2A-<, K3IKE>5JDA-

>H-)$_*k(J'50H-G4H@.H[;<>H-)  4#)[;<5334.-%(.

$i;#))/?4#)[;<5334.-%(  :  %F-7%DIJ$(&[T?)$_%-4

%F-7%DIG4HJ$(&[T?)$_%-4  fMQ+! 1+ \+QO f 53345-%E ;#)J*V)

$i[;<5334.-%(7];;(>#**+DDW%-)/?  4/;WSHQ"A0  4/;WSHQ"A0;  4/

;WSHQ"A0,  fMQ+! 1+ \+QO f  4/;WSHQ"A0,  o%F-7%JK/W<Q%H7A)K2

Q"A04-2;$,  J;-4-2;$ 0H-70-4D3(<4#)J*V);WH-<)/?  J5;

>#?<!"-WD<*3IKw%($3I>^-@!A4#)FS$$iJ$6c8;#))/?  Q"A0$_DI

>^->/='E&Q!H<>E$[8JbK-I%) R G&Ap.  bI)#?) 4)EYW8Q%H"I7)

DI%A;<J[A-FT<70-4D3(<;#))/?  [D#&*+,!-G&A.

bI)#?) FA-J3/W)KE>5a-')-$#)Q"A0  $_%A;<J3/W)@!AFT<)/?

@!AG&A3#2*3IZW.)8D3(< R  4(bI)#?)Q"A0DIG4H7EA47H-3FGMD-$

$3E<J>Kn 4-G.W-.  )/?@73DI3#2*3I$#)2A-<  0H-G&A3#2*3IZW.)8

7EA47H-3FGMD-$$3E<J>Kn 4-G.W-.  ;-%4-$_G4H3#2*3I$#)&;$

JK3-I0H-4#)J*V)J3]=;<>/=>E$7)DI%A;<3I0#<J;-J;<;  FA-4#)>^-X(&

J'/W  >^-*3I4->J'/W JbGbG*[A-<>-<J'/W  Q"A04#)G4HK2&;$

4#)G4HFT<DE&!4-W*"-W>-<.

BHJ
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!M I Q I / L Q & & # (8)

MN2,2$<2$#DG2,*

J;A-, !#0[A;%H;G*  J3/W$0H-  MN-'-<>-<;E2-'$  MN-'-<

>-<;E2-'$  G4H@.HKS&JbK-I;E2-'$&;$,  KS&JbK-I;E2-'($-

&A0W.  FA-0H-J*V)XSA.-W  $_J3/W$0H-;E2-'$,  FA-J*V)XSA!,(<  $_J3/W$

0H-;E2-'($-,  7];K3I'-0$de-W>/=;WSHJ3];)  K3I'-0$de-W>/=73;<

2A-)73;<J3];)  Q"A0$_7SH$#)$#2'-0$>/=;WSH@)*e-  7];G4H;WSH2A-)

G4H;WSHJ3];)  J3/W$0H-233K.(% : J*V)XSA.-WJ3/W$0H- O($YE  J*V)

XSA!,(<J3/W$0H- O($YE6/;  K0$;WSH2A-)  )/?FA-J*V)XSA.-WJ3/W$0H-

;E2-'$  J*V)XSA!,(<J3/W$0H- ;E2-'($-.

@733#<J$/WD%H;7̂-7̂-)/?2A-< ?  XSA4/$-3aT$Y-Q22!)T=<;-D

DI3#<J$/WD$_G&A,  M+<7^-0H-  ;E2-'$;E2-'($-  J*V)7^-73T73I2A- R

2; R ;IG3$_G4H3SA.  Q%H;WH-"]40H-FA-G4HFT<[#?)J*V);E2-'$;E2-'($-

Q"A0  G4H3SAKE>5a-')-&;$,  FA-G4HFT<[#?)>/=J*V);E2-'$;E2-'($-

Q"A0W#<G4H@.H3SAKE>5a-')-&;$ .   bI)#?)73S2-;-D-3W8>/=4/

$-3aT$Y-;WH-<@!4H  ;-DDI3#<J$/WD7̂-7̂-)/?$_G&A  0H-J*V)7̂-

73T73IQ"A0KA)'4#WQ"A0  G4H;W-$DIQ%I%A;<;  Q%H>/=D3(<4#)

G4H@.H;WH-<)#?)  FA-W#<G4H4/"#$Y6IJ*V);E2-'$;E2-'($-;WSH  $_W#<

G4H4/70-4!4-W;IG3J"W.  bI)#?);-%4-DT<J;-4-KS&  @)U-)I

'(=<>/=%A;<$-3>/=J3/W$0H-MN-'-<  [;@!AJ$(&;-$-3MN-'-<>-<70-4

J*V);E2-'$  70-4J*V);E2-'($- $#)JF(& DT<G&AKS&J3]=;<)/?.  '-0$;WSH

BHM

9 Buddhist Handbook.p65 25/2/50, 15:12194



\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+

2A-) 7];;E2-'$;E2-'($-,  '-0$;WSH0#& 7];O($YE O($YE6/,  304

J3/W$$#)0H-233K.(%  J"W4-KS&J'/W73-0J&/W0$#)  J*V)7SH$#)K3A;4

$#)  J3/W$0H-MN-'-<>-<;E2-'$  Q"IMN-'-<>-<233K.(%  $_DI

G&AKS&J3]=;<MN-'-<>-<;E2-'$$H;).

>/=D3(<J*V)JK/W<;E2-'$;E2-'($-)#?)K;Q"A0  K;Q"A0  4#)

3#2*3I$#)>/='E&Q"A0  Q%HJ[-G4H3SA)/?,  Q"A0J[-DI4;<J!_)O-K[;<

;E2-'$;E2-'($-J*V)%-Q$HW-WQ$H!<^-J<;I  G*7"-);WSH%-4>/=

Z3<5334;  )/=4#)$_J[A-@DG4HG&AQ!"I;  bI)#?)DI%A;<J[A-@D7̂-0H-

;E2-'$;E2-'($-@!A&/ R.  >/=D3(<>H-)$_%A;<$-3DIJ*V);WSHQ"A0  Z&W

Q>AD3(<,  7];%A;<$-3DI3SA5334I  DI4/5334I  DIFT<5334I;WSH

Q"?0;  Q%=$_J$"/W& J$"/W&7g0=- ;E2-'$ ;E2-'($- Z&W>/=G4=3S?0=-

)#=)Q!"I7]; 70-4J*V);E2-'$;E2-'($-  4/5334I  3SA5334I

FT<5334I;  bI)#?)4->^-70-4J[A-@D7̂-0H-  ;E2-'$;E2-'($-$#)

J'/W>/.  K;KS&0H- ;E2-'$Q"A0$_[;@!A!4-W70-40H-304;E2-'($-

G0A&A0W)I%-4JKa  JK3-IDIKS&0H-  ;E2-'$;E2-'($-4#)3E<3#<,

KS&0H- ;E2-'$ 7̂-J&/W0$_K;  \T=<!4-WFT<;E2-'($-  \T=<J*V)

JKa!,(<&A0W.

;E2-'$ %#0!)#<'];Q*"0H- J[A-G*)#=<@$"A R,  ;-'$I )#?)

Q*"0H- XSA)#=<,  ;E*I Q*"0H- J[A-G*@$"A R,  )#=)Q!"IXSA>/=J[A-G*

)#=<@$"A R )#=)Q!"I7];;E2-'$.

>/)/?$_DIF-40H-  G*)#=<@$"A;IG3 ?  G*)#=<@$"A@73DT<DIJ*V)

;E2-'$ ?  $_G*)#=<@$"A'(=<>/=DIJ*V)>/=KT=<G&A,  >/=KT=<7];'36I.  FA-G*

BHC
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!M I Q I / L Q & & # (8)

)#=<@$"A'(= <>/=DIJ*V)'36I>/=KT= <G&A)#=)Q!"I7];;E2-'$!3];

;E2-'($-,  !3];0H-J[A-G*)#=<@$"A  '(=<>/=703DIW()&/J*V);WH-<W(=<

7];  3%)I, 3%)I.  G*)#=<@$"A 3%)I 7];K3IKE>5 K3I5334

K3I'<l8  >/=J3/W$0H- 3%)I.  G*)#=<@$"AK3IKE>5 K3I5334I

K3I'<l8 >/=J*V)'36I>/=KT=<G&A  !3];>/=J*V)>/=)H-W();WH-<W(=<;  G4H4/

;IG3>/=)H-W()&/4-$J>H-$#2'(=<)/?  J3/W$0H-)#=<@$"A'(=<>/=)H-W()&/

;W=-<W(=<  $_7];K3I3#%)%3#W  J3-KS&$#)J*_)5334&-G*Q"?00=-

K3I3#%)%3#W7];K3IKE>5K3I5334K3I'<l8  G*)#=<@$"AK3IKE>5

K3I5334 K3I'<l8  $_J$(&*+,!-J$/=W0$#2O-Y-  O-Y-5334

O-Y-D(%@D  J3-DIG*)#=<@$"AG&A;WH-<G3 ?  G*)#=<@$"AG&A>/=G!) ?

)/?4#)$_%A;<;5(2-W$#)%H;G*.

KS&@!AJ*V);E*4-J*3/W2  $_J!4];)$#20H-G*)#=<@$"A!4;,

G*)#=<@$"AW-3#$Y-Z37,  G*)#=<@$"AXSA*k(2#%(<-)@)$-3@.AW-3#$Y-

Z37,  )/=70-4!4-W[;<K3I3#%)%3#W  K3IKE>5JDA-J*V)J!4];)

!4;.  @)K3I2-"/$_J3/W$K3IKE>5JDA-0H-!4;  J*V)16J6N;7

QM7MDJRN7 fK3Ia-'&-J*V)XSAJW/W0W-Z37[;<'#%08Z"$>#?<*0<

16J6N;7  QM7MDJRN7.  !6P!"#$/MK&#65/:F(/+)G@(+)@  6-.Z&

D6E#&5M97#&5>9<<&0  D6E#&5M97BM.  3,K>!6P$66)(-S(

.LEG@7->J&  +6G@/E6GH@5@":.602B(.&6QO&Q-8D6E  EG@!6P-

$66),  3,K>!6P'5g2#-S5+,&J  .LEG@XCK:U9Q-795&(/.*HJ>.-Q

.&6/J*J>J&6-.Z&D6E  'GQ74@)&M&.!6P!"#$/MK&  3,K>.LJ-5

:U9Q-79+(K&#*H@-((*S@JC4.  [;@!A4;<;WH-<)/?  0H-4#))H-DIJ[A-G*

BHH
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)#=<@$"A  !3];0H-$-3J[A-G*)#=<@$"AG&A4#)J*V)70-4*";&O#W,

J*V)$-3G&A>/=&/>/='E&  >/=G&A)#=<@$"AK3I3#%)%3#W\T=<J*3/W2J'4];)

!4;!3];W-Q$AZ37,  Q"IXSA*k(2#%(!)A->/=$-3<-)J$/=W0$#2$-3

3#$Y-Z37.

)/?KS&@!AJ*V)2E77"J*V)0#%FE[T?)4- : ;E2-'$ !3]; ;E2-'($-

J!4];)$#2XSA J[A-G*)#=<@$"AK3I3#%)%3#W  >/=J*V)J!4];)!4;

J!4];)W-,  J!4];)XSA*k(2#%(<-)  @)$-32^-2#&Z37  >/=)/=Q"IJ&/mW0

)/?)I;  !4-W70-40H-4#)4/;WSHQ"A0@)D(%@D  >/=)/=Q"IJ&/mW0)/?,

FA-G4H;WH-<)#?)4#)W#<G4HJ*V)  W#<G4HJ*V);E2-'$;E2-'($-,  4#)%A;<

G&A>/=)/=Q"IJ&/mW0)/?  G4H@.H%H;%-WQ"A0  !3];G4H@.H;/$!"-W0#)!"-W

*y[A-<!)A-.  J&/mW0)/?!#0@D[;<J3-FT<$#)J[A-$#2'(=<)/?Q"A0  >/=)/=Q"I

J&/mW0)/?;  DIJ*V);E2-'$;E2-'($- DI%A;<@.A7̂-0H- >E$J0"-

>E$J0"-.  FA-4#)J[A-FT<'(=<)/?Q"A0  4#)DIJ[A-FT<>E$J0"-,  Q"A0$_

>E$!)>E$Q!H<  Q"A0$_@)>E$$36/  7];G4HJ*"/=W)Q*"<;  Q4ADI4/

$36/;#)J"03?-WJ$(&[T?)  4#)$_G4=4/$-3$3I>2$3IJ>];)  G4=4/$-3-

J*"/=W)Q*"<  @)$-3>/=J[A-G*)#=<@$"AK3I3#%)%3#W;  %A;<J*V);WH-<

)#?)  DT<DIJ3/W$0H-J3-J*V);E2-'$!3];J*V);E2-'($->/=Q>AD3(<.

FA-0H-4#)G4HJ*V);WH-<)/?Q"A$_W#<G4H@.H;  JK/W<Q%H3SAJ3]=;<[;<

5334I;H-)!)#<'];4-$ R D&D̂-G0AG&A4-$ R )/?W#<G4HJ*V),  ;WH-<

&/$_JK/W<J%3/W4  J%3/W4DIJ*V)  J.H)4-M+<J>a)84-aT$Y-;WH-<

J%_4>/=  ;WH-<)/?$_W#<G4HJ*V)&;$,  JK/W<J%3/W4DIJ*V)  $_4/!0#<;WSH

J!4];)$#).  JK3-IbI)#?)[;@!A')@DaT$Y-3023047A)70A- JK]=;

BH)
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!M I Q I / L Q & & # (8)

DIG&A*k(2#%(@!AFS$%A;<  Q"A0$_DIJ*V)$#)D3(< R.

4#)703DI4/7̂-F-4;/$7̂-F-4!)T=<  0H->^-G4%A;<G*)#=<@$"A

K3I3#%)%3#W ?  $_JK3-I0H-J&/mW0)/?4#)4/'(=<>/=7E$7-4J3-;WSH

7];70-4>E$[8  FA-KS&@!A.#&!)H;W$_0H-  $-3aT$Y-!3];70-43SA>/=

J3-4/;WSH)#?)  4#)G4HK;>/=DI&#2>E$[8G&A  >/=DI>^-70-4;EH)@D!3];

70-44#=)@D@!AQ$HJ3-  0H-J3-DIJ;-.)I70-4>E$[8G&A.

)/=73S2-;-D-3W8J3/W);IG34-JW;IQWIQ"A0  ;-%4-W#<0H-

G4HK;;  ;WH-JKH;Z$35  4#)G4HK;>/=DI&#2>E$[8G&A;  JK3-I)#?)4#)

J*V)J3]=;<>^-4-!-$()  J*V)J3]=;<Z"$.  J3]=;<>/=DI&#2>E$[8G&A)/?

DI%A;<J*V)J3]=;<5334I  @.A$#2D(%@DZ&W%3< : J3-W#<[-&;WSH4#)

W#<G4HK;;  bI)#?)J3-DT<%A;<4-!-'(=<>/=DI.H0WG&A  7];4-!-

K3I3#%)%3#W.  >/=G!)J*V)Z;$-'  J*V);E*$368  >/=DI@!AJ[A-FT<

K3I3#%)%3#WG&A  J3-$_>^- : DIG*72!-'4-74$#22E77"  $#2

'F-)>/=  !3];$#2!)#<'];!)#<!-  %^-!3#2%̂-3-0(.-70-43SA;IG3

$_%-4>/=DI.H0W@!AJ[A-FT<K3I3#%)%3#WG&A  J3-$_KW-W-4.

J3-W#<4/*+,!-)/?32$0)J3-;WSH  4/*+,!->/=[2$#&D(%@DJ3-

;WSH;  Q"IJK3-I0H-$-3aT$Y-@)Z"$4#)G4HK;  @!A304$#)!4&

>#?<Z"$ R $/=J>H-@)Z"$)/?,  .&6%N.Z&@J4&5D,.:;MM"Q-((*S)-(

I)4!@#*HMP8-Q#".?2.  3)KMPI:D,.!6PM-(#62I8K  )-(.LI)4)*

:6PDJ=(2@PI6'-.(98+(NH5  #*HMP8-Q#".?2I8K,  )-(MP/:F(#&5

B+K/.98?J&JE>&)#".?2  /6GH@5:6)&0C /6GH@5E@)!9>/7@62

/6GH@5@9/,L.#6@(9.'2 @PI6.L7&)/T@P  )-(I)4=4>J8-Q#".?2

B)N
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/,J  374)-(/:F(@":.602#*HMPB+K?J&J:;MM-J3+45E>&)#".?2

7];[W-W70-4%A;<$-3'(=<>/=DI@!AJ$(&>E$[8)#?)4-$;;$G*,  @!AJ3-

!"<@!"@)*+DD#WJ!"H-)#?)4-$[T?).  )/?J3-J3/W$0H- $-3aT$Y-@)

Z"$ 304$#)>#?<!4&Q"A0  4#)$_G4HK;>/=DI.H0W[D#&*+,!-@)>-<

D(%  @)>-<0(,,-6[;<J3-.

$-3aT$Y-@)Z"$G4HK;;  ;-%4-J7W@.A7̂-3E)Q3<  0H-W#<J*V)

$-3aT$Y-J!4];)$#2'E)#[!-<&A0).  $-3aT$Y-@)Z"$)/?  4#)

G4HK;>/=DI@.A&#2>E$[8,  J3/W)$#)Q%H!)#<'];  J3/W)Q%H0(.-./K  J3-

$_J$H<@)$-3>/=DI*3I$;2;-./K;  Q%HQ"A0J3-$_W(=<J!_)Q$H%#0.

$-3aT$Y-)/?'3A-<70-4JD3(,>-<0#%FE.  W(=<JD3(,>-<0#%FE$_W(=<J!_)

Q$H%#0.  Z"$)/?4#)JD3(,Q%H>-<0#%FE  W(=<JD3(,>-<0#%FE$_W(=<JK(=4

*+,!-  J!_)Q$H%#0,  Q"A0$_DI323-lH-M+)DIQWH<.(<$#),  ;WH-<&/

>/='E&  $_>^-@!AWEH<J>H-)#?)Q!"I.  K;4;<J!_)G!4 ?  KS&0H-W(=<

JD3(,4#)W(=<WEH<,  W(=<JD3(,4#)W(=<WEH<  G4HJD3(,J'/W&/$0H- >-<0#%FE.

J4]=;2A-)J4];<[;<J3-W#<G4HJD3(,4-$J!4];)J&/mW0)/?  70-4

WEH<4#)4/)A;W  '#)%(O-K4/4-$  >/=$3E<J>Kn )#=)Q!"I  J4]=; BL

$0H-*y4-Q"A0  ;-%4-J7WG*  4#)4/'#)%(O-K4-$$0H-$3E<J>Kn

J&/mW0)/?,  $3IJ>Kn J&/mW0)/?4#)4/'(=<J"03?-W4-$4-W!"-WJ>=-.

70-4G4H*";&O#WJ%_4G*!4&;  '4#W$H;)Z)A)&SDI4/70-4

*";&O#WJ%_4G*!4&  70-4JD3(,W(=<JD3(,W(=<WEH<  W(=<JD3(,W(=<

;#)%3-W,  W(=<JD3(,W(=<G4H4/70-4*";&O#W,  JK3-I0H-70-4JD3(,

4#)!4-WFT<  JD3(,&A0W70-43SA  >/=J*V)J!%E@!AJ!_)Q$H%#0,  4#)W(=<

B)B
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!M I Q I / L Q & & # (8)

JD3(,&A0W$-3$3I>̂->/=J*V)J!%E@!AJ!_)Q$H%#0,  JD3(,&A0W70-4

7(&)T$  >/=J*V)J!%E@!AJ!_)Q$H%#0.  )/=";<'#<J$%G0AJ3]=;W R JF;I

7<DI4;<J!_)&A0W%)J;<  0H-4#)J*V);WH-<)/?;  )/=;/$ hL *y4#)$_

DI4-$$0H-)/?  W(=<WEH<$0H-)/?,  W(=<;#)%3-W$0H-)/?,  W(=<G4H4/70-4

*";&O#W4-$G*$0H-)/?  )#=)Q!"IW(=<JD3(,4#)W(=<WEH<.

70-4JD3(,>/=4#)4/$#);WSH@)J0"-)/?  D)0EH)G*!4&)/?  4#)

G4HG&A>^-@!AZ"$4/'#)%(O-K  J4]=;J3-G4H4/J3];2()@.A  Z"$4/'#)%(O-K

4-$$0H-)/?  4/70-4'<2J</W24-$$0H-)/?,  FA-F;W!"#<G*FT<'4#W

7)*e-  J4]=;!4]=) R *y4-Q"A0Z)A)  4#)4/70-4'<2J</W24-$$0H-

)/?G4H4/70-4WEH<.  )/?K;JD3(,[T?)4-  JD3(,[T?)4-70-4WEH<4#)$_JK(=4

[T?)J*V)J<-%-4%#0,  70-4J!_)Q$H%#0$_JK(=4[T?)  70-4J2/W&J2/W)

$#)$_JK(=4[T?),  *+,!-4#)$_JK(=4[T?)%-470-4JD3(,,  )/=J3/W$0H-

W(=<JD3(,W(=<WEH<.

G4H@.HDI%̂-!)(!3];0H-&H-0H-;IG3  Q%H[;@!A'#<J$%G0A2A-<J>H-

)#?)Q!"I  ;WH-J[A-@DG*0H-  W(=<JD3(,Q"A04#)DIW(=<'<2'E[JW];$

JW_);  Q"A0%#&'()&S@!A&/  ;WH-@!A"^-J;/W<0H-J4]=;W#<G4H4/Z>3>#a)8

@.A  J4]=;W#<G4H4/%SAJW_)@.A)#?)  %;)G!)4#)'<2J</W2$0H-$#).

%;)G!)4#)JW];$JW_)$0H-$#) ?  FA-J;-Z>3>#a)8G*>(?<J'/W  J;-

%SAJW_)G*>(?<J'/W  4#)DIJ$(&;IG3[T?) ?  ;-%4-7(&0H-4#)DIJW];$

JW_)  JW];$JW_)[T?).  bI)#?) ;WH-4;<&A-)J&/W0;  JK3-I0H-70-4

JD3(,)#?)4#)!4-WFT<70-4WEH<.  @)O-Y-2-"/70-4JD3(,J[-

!4-WFT<70-4WEH< 70-43$ 70-43E<3#< 70-4WEH<.  2-<7)J[-0H-

B)9
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+

O-Y-d3#=<7^-0H- progress )#?)  !4-WFT<70-42A-,  progress

>/=4-@.AJ*V) progressive )#?)  3-$a#K>8[;<4#)!4-WFT<70-4

2A-  7];4#)J&];&7"#=<0EH)G*!4&.  bI)#?) ;WH-.;270-4JD3(,

;WH-<!"#2!S!"#2%-$#))#$,  @!A4#)J*V)70-4JD3(,>/=FS$%A;<  Q"A0

4#)DT<DI'<2JW_)"<G*.  7^-0H-JD3(, R )#?)4#)G4HG&A4/70-4!4-W

0H-'<2JW_);  4#)4/70-4!4-WQ%H0H-4-$[T?) R  %-4$(J"'[;<

7),  4-$[T?)%-4$(J"'[;<7),  JK3-I0H-7)J*V)XSA'3A-<)/=  4#)

$_4-$[T?)%-4$(J"'[;<7)  70-4JD3(,$_7];  70-44-$[T?) R

D)3$3E<3#<G*!4&  %-4$(J"'[;<7).

)/=J3-DI%A;<3SA$#)G0A  '^-!3#2G4HJ[A-@DX(&@)J3]=;<)/?  0H-$-3

aT$Y-@)Z"$4)EYW8*+DDE2#))/?4#)G4HK;  4#)'3A-<70-4WEH<;  4#)

G4HG&A'3A-<70-4'<2  Q"A0$-3aT$Y-;WH-<@)Z"$4#)@!A'%(

*+,,-J>H-)/?,  @!A'%(*+,,-JK/W<J>H-)/? 7]; @!A70-4Jb"/W0b"-&

J>H-)#?)Q!"I intellect Q7H intellect )/?  4#)4/70-4Jb"/W0b"-&

Q%H4#)G4H'S<[T?)G*D)FT<>/=0H-J!_)QDA<,  J!_)QDA<Q><%";&J*V)

wisdom J*V) insight 4#)G4H4/)/=;  D-$$-3aT$Y->/=4/$#);WSH@)

Z"$  4#)@!AG&AJK/W<70-4b"-&Jb"/W0  4#)G4HG&A!4-W70-40H-

*3I$;2;WSH5334I,  Q%H0H-4#)b"-&Jb"/W0.  K;@.A70-4b"-&

Jb"/W0X(&  4#)$_G*$#)@!,H  J&()G*@)>-<>/=@!AJK(=470-44]&,

J3/W$0H- 70-44]&@)70-4'0H-< )#?)J;<;  J!4];)$#2&0<;->(%W8

4#)'H;<"S$%-J3-  J3-4;<G4HJ!_)@.HG!4 ?  >#?<>/=&0<;->(%W84#)

$_J*V)Q'<'0H-<  Q%H4#)'H;<"S$%-J3-Z&W%3<  J3-$_4;<G4HJ!_).

B)L
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

;WH->^-J"H)$#2J3]=;<0(.-70-43SA.)(&>/=4#)@!AQ%H70-4Jb"/W0-

b"-&;  Q'<'0H-<DI2#<"S$%-G4H>#)3SA.  D<4-aT$Y-Q'<'0H-<

;WH-<5334I  ;WH-<[;<K3IKE>5JDA-$#)J'/W2A-<  7];4#)G4H2#<

"S$%-;  Q'<'0H-<.)(&)/?  4#)>^-@!AJ!_)'(=<>#?<!"-W>#?<*0<%-4

>/=J*V)D3(<.

J;-"I )/=KS&$#)4-Q"A00H- )#=<@$"A@73 ?  )#=<@$"AK3I3#%)-

%3#W.  #O&I)7K@5(-H5B.,K!6P6-7(76-J ?  .L/!GH@MP8-Q#".?2

D8J@&%-J3'5'>4&5?@5!6P6-7(76-J.  .L7-S5:;<+&74@I:>4&

(-H5B.,KI8K@J4&5I6 ?  7@Q D8J)*#4&(@JC4B(+->BM?@5/6&

4-$G*G!4 ?  )#=<@$"AK3I3#%)%3#W  7];4/>H-);WSH@)!#0@D[;<

J3-,  J>H-)/? 4#)J>H-)/? 4#)G4H4-$G4H)A;W$0H-)/?.  FA-G4H4/>H-)4-

;WSH@)!#0@D[;<J3-  DIG4H4/$-3)#=<@$"AK3I3#%)%3#W,  !3];0H-J3-

4/!#0@DJ!4];)>H-)$_G&A  %H;3;<'#$!)H;W.  J3-4/!#0@DJ!4];)

>H-)$_G&A  FA-0H-G4H;-DDIJ;->H-)4-G0A@)!#0@D[;<J3-  [;@!A

J3-4/!#0@DJ!4];)>H-).

$_&S0H- >H-)4/!#0@D;WH-<G3;  FA->H-)4-;WSH@)!#0@D[;<J3-

!3];J3-4/!#0@D[;<>H-))#?)  4#)4/70-4!4-W4-$  4-$$0H->/=

DIJ&()%-4>=-)  !3];4-$$0=->/=DIG*)#=<@$"? R >=-).  J&/mW0)/?-

>H-)4-;WSH@)!#0@D[;<J3-,  J3-$_4/'(=<>/=J3/W$0H-K3IKE>5Q>A

K3I5334Q>A K3I'<l8Q>A  \T=<J*V)7E6'42#%(;WH-<!)T=<@)!#0@D

[;<J3-.

K3IKE>5JDA-Q>A $_7];K3I5334,  K3I5334>/=4/;WSH@)!#0@D

B)K
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+

[;<K3I'<l8.  K3IKE>5JDA-%3#'0H-  XSA@&J!_)5334XSA)#?)J!_)J3-,

XSA@&J!_)J3-XSA)#?)J!_)5334,  >H-)G4HJ;-%#0J)]?;[;<>H-)J*V)

K3IKE>5,  G*J;->/=5334.  XSA@&J!_)5334XSA)#?)J!_)J3-,  XSA@&

J!_)J3-XSA)#?)J!_)5334.  K3IKE>5JDA-Q>A  7];;<78K3I5334

7];70-43SAJ3]=;<&#2>E$[8.  70-43SAJ3]=;<>E$[8J$(&[T?);WH-<G3 ?  70-4

3SA J3]=;<>E$[8&#2"<G*;WH-<G3 ?  $_7];$i;(>#**+DDW%- ;/$

)#=)Q!"I.  &#<)#?)K3IKE>5JDA-  !3];0H-K3I'-0$[;<>H-)WH;4

F];J*V)!"#$0H-  XSA@&J!_)*k(DD'4E*2->XSA)#?)J!_)5334,  XSA@&

J!_)5334XSA)#?)J!_)*k(DD'4E*2->  7];;(>#**DW%-;  bI)#?)

XSA@&J!_);(>#**+DDW%-XSA)#?)J!_)5334,  XSA@&J!_)5334XSA)#?)J!_)

K3IKE>5JDA-.  >/)/?'(=<J!"H-)/?  $_4/;WSH@)!#0@D[;<K3I'<l8;

K3I'<l8*k(2#%(%-4K3IKE>5JDA-%-4K3I53347̂-';)[;<

K3IKE>5JDA-  D)4/5334I;WSH@)!#0@D[;<>H-)  FT<[)-&,

FT<[)-&>/=DIJ3/W$0H-K3I'<l8.

7̂-0H- K3I'<l8 )/?$_J3/W$0H-J*V)!4SH  304!4SH7];4/;IG3J!4];)

$#) R D)FT<$#2304!4SH$#)G&A;  &#<)#?) K3I'<l8DT<4/!#0@D;IG3

J!4];) R $#2K3IKE>5JDA-  >/=DI304!4SH$#)G&A.  >/)/?3I0#<@!A&/

2-<>/DI304J3-&A0W)I,  DI304K0$J3-&A0W  7^-0H- K3I'<l8 R

)#?)  DI304K0$J3-&A0W$_G&A;  TK&/6&)*+->BM#*H/7L)I:8K>JE>&)

6CKB(!6P$66)  6CK'N.B(!6P$66)TN5?(&8,  /6&.L/:F(

!6P'5g2I:8K>J.  EO&>4& !6P'5g2I)4I8K+)&JE>&)374

Q66!=97#*H@JC4#*H>-88@.,  g6&>&'#*H@JC4#*HQK&(.LI8K  TK&)*+->BM

B)J

9 Buddhist Handbook.p65 25/2/50, 15:12203



%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

TN5?(&8(-S(3,K>  .L/6*J.>4&)*E>&)/:F(!6P'5g2.  bI)#?)

7̂-0H-'<l8'-0$J[-QD$ J*V)O($YE O($YE6/ ;E2-'$ ;E2-'($- &A0W

7];XSAJ*V)'-0$[;<K3IKE>5JDA-;  304!4&Q"A0$_%A;<"<4-FT<

l3-0-'&A0W.  Q%HFA-D^-$#&;WSHJK/W<233K.(%J[-$_W#<J;-$#)Q%H>/=

J*V)233K.(%;  Q%HFT<;WH-<)#?)$_W#<QW$J*V)O($YE'<l82A-<,  J*V)

O($YE6/'<l82A-<,  J3/W$0H-4#)J*V)!4SH  JK3-IJ[A-$#)G&A  JK3-I4/

;IG3J!4];) R $#)DT<J[A-$#)G&A;  0#0J[A-dS<0#0  Z7J[A-dS<Z7  'E$3

J[A-dS<'E$3;  JK3-I4#)J!4];) R $#)4#)DT<G*J[A-dS<$#)G&A.  J&/mW0)/?

;3(W'-0$[;<K3IKE>5JDA-4/;IG3J!4];) R $#)  DT<J[A-!4SH$#)

G&A  J3/W$0H- '-0$'<l8,  '-0$[;<K3IKE>5JDA-  J*V)!4SHQ!H<

'-0$[;<K3IKE>5JDA-.

K3IKE>5Q>A 7]; K3I5334>/=4/;WSH@)!#0@D[;<K3I'<l8  \T=<

304J3-&A0W$_G&A;  bI)#?)[;@!A>^-@!A&/ R  [;@!AD#&@!A&/ R  J3-

DIG&A304;WSH@)7^-0H-K3I'<l8'-0$[;<K3IKE>5JDA-.

FA-DIJ;-$#)Q%H@D70-4D3(< R Q"A0  4#)'^-7#,;WSH>/=

K3I5334,  '̂-7#,;WSH>/=K3I5334,  4/K3I53347̂-J&/W04#)DIQ$A

*+,!-G&A  JK3-IK3I5334K3IKE>5JDA-DT<J*V)K3IKE>5JDA-[T?)4-

JK3-I3SA5334  %3#'3SA5334  Q"I4/5334.  5334I>̂-@!AJ$(&

K3IKE>5JDA-,  K3I'<l84/5334 3SA5334 DT<J$(&J*V)K3I'<l8[T?)4-;

K3I5334DT<J*V)%#0W])Z3<  Jb/W2[-&J!)];'(=<@&  D)K3IKE>5JDA-

$_>3<J7-3KK3I5334.

FA-@73W#<G4H>3-2  >/=)#=<;WSH)/?@73W#<G4H>3-2  $_G&A>3-2J'/W

B)M
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+

&A0W0H-  K3IKE>5JDA-$_>3<4/>/=J7-3K,  >H-)J7-3KK3I5334,

;WH-G*J[A-@DX(&0H-K3IKE>5JDA-J*V)K3I'#44-'#4KE>5JDA-Q"A0

G4HJ7-3K@73  ;WSHJ!)];@73!4&.  >H-)%3#'0H-  $-3>/=;WSHZ&WG4H

4/>/=J7-3K)#?)G4HFS$%A;<  G4H*";&O#W;  ;WH-<)A;W%A;<4/!"#$

J$6c8,  !"#$J$6c8\T=<J*V)>/=J7-3K!3];WT&F];,  !"#$J$6c8>/=

K3IKE>5JDA->H-)J7-3K  $_7];$i;(>#**+DDW%-;  >H-)J7-3K

%#?<Q%H0#)Q3$%3#'3SA ,   Q"A0$_ J7-3K%";&4-   W])W#)G&A0H-

K3IKE>5JDA->E$K3I;<78J7-3KK3I5334  >#?<>/=K3I5334)#?)$_J*V)

'(=<>/=K3IKE>5JDA-)#?)J;<>H-)G&A%3#'3SA.  )/=>H-)G4H*3I4-> >H-)

G4HW$%#0,  >H-)G4H>^-;IG3.)(&J!4];)K0$J3-  >/=7;WQ%H0H-DI

G4HJ7-3K@73.  ;WH-J[A-@DX(&0H-  $-3;WSH;WH-<>/=G4H4/>/=J7-3K)#?)

4#)DI*";&O#W,  W(=<W#<J*V)*EFE.)4-$ R ;WSHQ"A0  $_%A;<W(=<4/>/=

J7-3K  2(&- 4-3&- 73S2-;-D-3W8 K3IJDA-K3I'<l8 $iJ$6c8

;IG3%H-< R %A;<J*V)>/=J7-3K,  &#<>/=K3I;<78>3<J7-3KK3I5334.

K;J3-4/K3I5334  4#)$_7"A-W$#20H-J3-4/!4&Q!"I  4/

K3IKE>5 4/K3I'<l8304;WSH@))#?),  4-;WSH@)D(%@D[;<J3-.

[;@!AJ3-4/5334IFT<[)-&  @.A7̂-0H-FT<[)-&,  7];[)-&>/=DI&#2

>E$[8G&A  7];Q%$b-)QDH4QDA<@)5334IJ3]=;<&#2>E$[8.  ;(>#*-

*+DDW%-J*V)$i%-W%#00H-  70-4>E$[8J$(&[T?)4-;WH-<G3,  70-4

>E$[8DIG4HJ$(&!3];&#2G*;WH-<G3,  ;#))#?)%A;<QDH4QDA<.  K;3SAJ!_)

;WH-<)/?Q"A0  4#)$_&̂-3<%);WSH@)"#$Y6I)#?)7];FS$%A;<,  70-4

>E$[8$_G4HJ$(&,  )/?J3/W$0H-J3-4/5334IZ&W'42S368  $_J"W4/K3IKE>5

B)C
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

K3I'<l8 ;WSH@))#?).  J3-4/>H-);WSH@)!#0@D[;<J3-G&A&A0WJ!%E)/?

!3];DIKS&0H-  J3->^-!#0@D[;<J3-@!AJ!4];)$#2!#0@D[;<>H-)

G&A  $_JK3-IJ!%E)/?J!4];)$#),  Q"A0Q%HDI@.A7̂-G!).  J3-4/>H-)

4-;WSH@)!#0@D[;<J3-  $_7];4/5334I;WH-<J&/W0$#)$#2>H-)4-;WSH

@)!#0@D[;<J3-,  !3];J3-4/!#0@DJ.H)J&/W0$#2>H-)  $_7];4/5334I

;WH-<>/=>H-)4/  ;WSH@)!#0@D[;<J3-.

)/=7];;E2-'$;E2-'($-  @73J!_)0H-73T73I,  @73DIJ!_)0H-J*V)

;E2-'$;E2-'($-  J*V)J3]=;<73T73I<EH4<H-4  70-4D3(<4#)4/;WSH;WH-<

)/?.  FA-0H-QDH4QDA<@)J3]=;<)/?G&A  Z&WJ!_)70-4J*V);E2-'$

;E2-'($-[;<%)  Q"A0$_*";&O#WQ!"I;  JK3-I4#)J[A-J[%[;<

70-4*";&O#W,  JK3-I0H-)#=<@$"AK3I3#%)%3#WQ"A0,  4#)J[A-J[%

>/=3#2*3I$#)G&A0H-DI*";&O#W,  %H;)/?DI*";&O#W.  bI)#?)[;@!A

J*V);E2-'$!3];J*V);E2-'($-@!AG&A$#)J>H-)#?)Q!"I  DIJ*V)>/=

);)@D0H-4#)*";&O#W;  JK3-I%H;Q%H)/?G*4#)DIG*%-4"^-&#2,

G*%-4"̂-&#2,  DIG!"G*%-4"̂-&#2  D)G*FT<DE&'S<'E&  7];

)(KK-),  J!4];)K3IKE>5JDA-  !3];J!4];)K3I;3!#)%8>#?<!"-W.

)/=J3/W$0H- MN-'-<>-<;E2-'$)/=  4#)%A;<J*V);WH-<)/?  ;WH-<;]=)

G4H4/.

K3I53347];'(=<)/? : J3-4/>#?<70-43SA  4/>#?<70-43SA'T$  4/>#?<

70-4J!_)QDA<Z&W*3ID#$Y8.  E>&)6CK/6&/6*J(/@&.LI8K  M8B'4

')"8/@&.LI8K;  374E>&)6CK'N.(-S(I)4B=4')"8  7K@56CK'N.@JC4

.-QBMM695 A 0H->E$[8J*V);WH-<G3,  J0"->/=J3-G4H4/>E$[8)#?)J*V)

B)H
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;WH-<G3,  J4]=;4-'0)Z4$[8 $#2;WSH>/=$3E<J>Kn )#?)  D(%@D%H-<$#)

;WH-<G3.  FA-J3-'#<J$%G&A)#=)Q!"I7];70-43SA'T$  !3];0H-J3-G*

;WSH>/=@&  4#)JW_);$JW_)@D  0H-<'2-W2;$G4HFS$  $_3/2aT$Y-70-4

3SA'T$  4#)DIG&AJ*V)J73]=;<J*3/W2J>/W2  J*3/W2J>/W2[T?)G*!-

K3I)(KK-)  \T=<J*V)W;&'E&70-43SA'T$  >/=G4H4/70-4>E$[8J"W.  >/)/?

2-<J0"-Z$35@73[T?)4-  [0A-<Q$A0Q%$$3ID-W  3SA'T$'( 3SA'T$G0A

J'/W2A-<'(  0H-)#=)7];)3$  )#=)Q!"I7];)3$Q!"I;  bI)#?)DI3SA'T$

)3$G&A  J4]=;4#)J$(&Z$35[T?)4-  !3];J$(&>̂-X(&>-<D(%@D[T?)4-

J4]=;)#?)Q!"IJ*V))3$.

J"H-)(>-)J"_$ R '#$J3]=;<&/G!4,  )(>-)[;<K0$J\_)  0H-

Q4H>#K@!,HK0$\-4SG3  )#$32'S<'E&@),/=*Ee)  '4#W!)T=<@)

*3IJ>a,/=*Ee) K0$\-4SG3)/?J*V)@!,HJ*V)Z% D)K3IJDA-QXH)&()

$_%A;<J$3<[-4.  Q4H>#K\-4SG3J[-G*!-;-D-3W8J\_)7)!)T=<  0H-

.H0W2;$)3$2;$'03378>/  Q4H>#K7))#?)J[-G*!-K3I;<78)#?)

@!A.H0W2;$@!AJ!_))3$J!_)'03378>/.  K3I;<78)#?)Q$%-4Q22

J\_))/?  Q$$_./?!)A-0H-  G;AK0$\-4SG34#)DI3SA;IG3  4#)Z<H&#$&-).

\-4SG34#)$_.#$&-2.  .#$&-2;;$4-D-$d+$DIM+)K3I;<78)#?).

K3I;<78)#?)2;$0H-  )#=)Q!"I)3$,  )3$J*̀&Q"A0.  7))#?)$_

'"&@D  )T$G&A  4#)$_J;-&-2@'Hd+$.  J;A-, )#=)Q!"I'03378.

'03378J*`&Q"A0,  *3I%S'03378J*`&Q"A0.  7))/?$_J"W3SA,  3SAD#$)3$

Q"I3SAD#$'03378.  J3-$_J!4];)$#)Q!"I  J0"->/=)3$4#)J$(&[T?)

@)@D  3/2aT$Y-4#)J'/W'(@!A3SA0H-)3$4#)3A;);WH-<G3,  4#)3A;)

B))
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

[)-&G!),  4#)W(=<$0H-'E4GM!3];JX-GM.  '03378)#?)4#)JW_)

;WH-<G3,  JW_)5334&-)/?W#<G4HFT<)#?)&;$  Q%H0H-J3-%A;<$-3JW_)

$0H-'03378  7];)(KK-)  4#)JW_)$0H-)#?);/$4-$  JW_)$0H-'03378.

JW_)$0H-;IG3;/$4-$.

)/?J3/W$0H- %A;<J3/W)3SAD-$O-W@),  J*V)70-43SA'T$;   3SAD-$

O-W);$  ;H-)!)#<'];$_G&A  M+<0(>WE$_G&A  M+<J>a)8$_G&A,  G4HK;,

%A;<3SA'T$  %A;<'#4X#'&A0WD(%.  >/)/?3SA'T$ R  3SA'T$4-$J[A- R,  70-4

3SA'T$)#?)DI$"-WJ*V)70-4J!_)QDA<,  J!_)QDA<Z&W*3ID#$Y8,  3SA

3'[;<'(=<)#?)Z&W*3ID#$Y8,  )/?J3/W$0H-J!_)QDA<.

J*3/W2J>/W2'#$)(&!)T=<$_0H-  J!4];)$#2J3-3SAJ3]=;<J$"];,

G&AM+<J3]=;<J$"];0H-J$"];J7_4  $_4/70-43SA0H-J$"];J7_4.  %H;4-G&A

J!_)J$"];D3(< R  )/?$_3SAD#$J$"];;  Q%H$_G4H3SA0H-J7_4;WH-<G3;  %H;4-

J;-J$"];@'H*-$J7/?W0J[A-G*,  Z;A, 4#);WH-<)/?J;<.  4#)J*V)

[#?)%;)0H-  4#)4/70-43SA,  Q"A04#)4/70-43SA'T$,  Q"A04#)4/70-4

J!_)QDA<Z&W*3ID#$Y8.  O-Y-G>WJ3-$_%A;<KS&;WH-<)/?;  O-Y-

2-"/J[-4/7̂-KS&3#&$E44-$,  Q%HO-Y-G>W$_%A;<KS&;WH-<)/?.

bI)#?) [;@!AJ"]=;).#?) @!A>E$7)J"]=;).#?)$-3J[A-FT<K3I-

3#%)%3#W @!AJ"]=;).#?) D-$3SA Q"A0 3SA'T$ Q"A0$_ J!_)QDA<  )#=)Q!"I

@.AG&A.  J4]=;FT<[)-&J!_)QDA< Q"A0$_DIJ3/W$0H- 4/'(=<)#?);WSH@)@D.

FA-KS&FT<K3IKE>5  $_4/K3IKE>5;WSH@)@D.  K3I5334;WSH@)@D,

K3I'<l8;WSH@)@D,  J*V)70-4'I;-&Q!H<@D '0H-<Q!H<@D '<2

Q!H<@D.  J$_2!;43;43(2  70-43SAJ3]=;<70-4'I;-& '0H-< '<2
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+

G0AJ3]=;W;  J4]=;G3 >/=G!) 4#)4/70-4'I;-& '0H-< '<2  J$(&[T?)

2A-<  $_')@D@!A4-$,  D&D^-@!AQ4H)W^-,  $^-!)&G0A@!AQ4H)W^-

JK]=;DIG&A3#$Y-"SH>-<[;<4#)  @!A4#)J&()G*W(=<[T?) R.  )/?J3/W$0H-

J3-4/>H-);WSH@)!#0@D[;<J3-.  4/K3IKE>5JDA-;WSH@)!#0@D[;<J3-,

!3];0H-J3-4/!#0@D;WH-<J&/W0$#2>H-),  $_Q"A0Q%HDI.;27̂-KS&

7̂-G!).

KS&%H;G*;/$)(&!)T=<0H-  )#=<@$"A>H-)Q"A04/X";WH-<G3 ?

7];J4]=;J;->H-)J[A-4-@'HG0A@)!#0@D[;<J3-Q"A0  J3-DIG&A3#2X"

;WH-<G3 ?  )/=DIJ$/=W0$#270-43SA'T$;  bI)#?)[;@!AG*$̂-!)&J;-

J;<;/$>/!)T=<@!A&/ R  3SA'T$;WH-<G3 ?  J.H)3SA'T$*";&O#W  3SA'T$

*";&O#W;  $H;))/?4#)0A-J!0H  4#)!0-&X0-  %]=));)[T?)4-$_

G4H3SA0H-;IG3  G4HQ)H@DG*J'/W!4&,  4/70-4X0-  4/70-4!0-&-

3IQ0<  0H->E$'(=<>E$;WH-<4#)DIG4HJ*V)G*%-4>/=J3-%A;<$-3,  J3-

DI'S,J'/W;IG32A-<,  !3];2-<>/J3-DI%-WJ;<2A-<,  )/=4#)G4H3SA'T$

0H-*";&O#W,  FA-0H->^-D(%@D.)(&>/=4/>H-);WSH@)!#0@D[;<J3-Q"A0

70-43SA'T$;WH-<)/?$_G4H4/,  J3-DI4/70-43SA'T$K;@D@)./0(%)/?  0H-

4#)G&AJ*V)G*FS$%A;<Q"A0,  J*V)./0(%>/=703DIJ3/W$0H- ./0(%

7];70-4J*V);WSH>/=Q>AD3(<,  !3];0H-J3-DI4/70-43SA'T$;(=4@D

J!4];)$#2J3-;(=4&A0W;IG3,  ;(=4&A0W;-!-3,  ;(=4&A0W70-4

K;@D,  ;(=4 4/70-4;(=4@D  G4H!(0G4H$3I!-W  >#?<>-<0#%FE  !3];

>#?<>-<D(%@DJ;<,  Q"A0DI3SA'T$70-4!4-W;#)!)T=<7];70-4JW_).

EO&>4& c(9!!&(d (-S(3:,>4& /JL(;  374I)4B=4/JL(3=4
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

(SO&3?L5  /!6&P/JL(3=4(SO&3?L5(-S(Q&5#*/6&.L#(I)4I8K.  EO&>4&

c(9!!&(d (*S3:,>4& /JL(,  EO&(*S3:,>4& /JL(;  /JL( /!6&P>4&

I)4)*IV  /!6&PI)4)*E>&)6K@(  3,K>)-(.LEG@/JL(.  7^-2-"/

.#& R 4/;WSH  J.H)7̂-0H-  J;-)?^-3-&"<G*>/=Z"!I3A;) R  >/=!";4

D)3A;)  D)3SA'T$J*V)Q'<  3-&"<G*  Q"A0Z"!I>/=!";43A;)Q&<

)#?)4#)DI)(KK-).  7̂-0H- )(KK-) 7]; 4#)JW_)"<Q!H<70-43A;);

$H;))/?./0(%[;<J3-4#)3A;)  4#);EH)  4#)73EH);WSH&A0W$-3*3E<Q%H<

[;<$(J"';  K;5334I)/?J[A-4-  4#)$_J!4];)$#2J;-)?^-JW_)3&

4#)$_JW_)"<.  7̂-0H- oJW_)p @)70-4!4-W)/?G4H@.HJW_)>/=J*V)7SH

%3<$#)[A-4$#23A;)  4#)4/70-4!4-W4-$$0H-)#?)4-$  J*V)

70-4JW_)>/=!4&J!%E!4&*+DD#W.  ;WH-J;-JW_)[;<K3I)(KK-)

G*7SH$#23A;);  @!A4#)J*V)JW_);/$.)(&!)T=<.  FA-JW_)>/=7SH$#23A;))#?)

4#)4/J!%E4/*+DD#W&A0W$#)  Q%HFA-4#)JW_)'S<'E&  JW_)D)G4H4/J!%E

G4H4/*+DD#W)#?)  4#)4/;/$3I&#2!)T=<;  Q%HJ3-G4H4/7̂-KS&DIJ3/W$  J3-

$_%A;<KS&0H- JW_) G*%-4J&(4.

@!A3SAG0AJF;I0H-  5334I)/?"̂-2-$  $-3aT$Y-5334I"̂-2-$

JK3-I7̂-KS&4#)G4HK;.  [;@!A>3-2$#)G0A>E$7)>/=0H-  >/=J3/W)

5334I"̂-2-$J!"];J$())/?  JK3-I7̂-KS&4#)G4HK;  >/=DI@.AJ3/W$

.]=;5334IJ!"H-)#?);  Q4AXSA>/=J[-3SA5334IJ[-KW-W-4DIKS&@!AJ3-

J[A-@D  Q%H7̂->/=KS&$#);WSH@)O-Y-.-02A-))#?)4#)G4H4/,  4#)

G4H4/DIJ;-4-@.AKS&7̂-)#?)  4#)$_J"WW-$"^-2-$  %A;<KS&$#)

;A;47A;4  %A;<KS&$#);WH-<;5(2-W.  )/?DI>̂-;WH-<G3G&A  4#)J*V)
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+

;WH-<)/?;  bI)#?)$_.H0W$#)2A-<  .H0WKW-W-4>^-70-4J[A-@D,

30230470-4J[A-@DQ0&"A;4J[A-4-  @!A3SA0H->/=J[-4EH<!4-WDIKS&

)#?)4#)7];;IG3  DI.H0WG&A.

;E*4-J*V)70-4'2-W@D  J*V)70-4K;@D  J*V)70-4&/@D;

J!4];)0H-"S$!-W!3];Q4H!-W  K;"S$$#2Q4HK2$#)  J[-'2-W

@DJ>H-G3  4#)%A;<4-$[)-&)#?),  !3];0H-7)$3I!-W)?^-J!"];

$̂-"#<  K;K2)?^-4#)K;@D&/@DJ>H-G3.  Q%HJ3-$_G4HJ7W*3I'2$#2

*+,!-J!"H-)/?  J3-G4HJ7W!"<>-<@)$"-<>IJ">3-W  G4H4/)?^-

$()  Q"A04#)$3I!-W;WH-<W(=<,  J3-G4HJ7WK2$#270-43SA'T$;#))/?

JK3-I0H-@)%SAJW_)2A-)J3-4/)?^-J%_4;WSHJ'4;,  J3-$_Z<H D)FT<[)-&

G4H3SA0H-  70-4$3I!-W)?^-Z&WQ>AD3(<4#)J*V);WH-<G3,  !3];0H-7)

4#)!(0J!"];*3I4-6G&AK2;-!-3  J&/mW04#)JX";$()D)%-W.

bI)#?)70-4K;@D70-4&/@D  70-4G&A'4*3I'<78[;<70-4

J*V)4)EYW8)/?  $_7];X"[;<$-3>/=)#=<@$"AK3I3#%)%3#W.  FA-J3-4/

!A;<JW_).)(&!)T=<\T=<JW_)K;'2-W,  Q'<'0H-<$_&/  70-4'I;-&

$_&/  )#=<;WSH@)!A;<.)(&)#?)  J3-$_4/70-4'2-W4-$$0H->/=DI)#=<

;WSH@)>/=>/=4#)3A;)3)  4#)4/dEe)"I;;<  !3];;IG3J*V)%A).  bI)#?)

J3-DI3SA'T$0H-  J&/mW0)/?G4H4/'(=<2/27#?)D(%@D  G4H4/a#%3S  ;WSHJ!)];

70-44/a#%3S  4/Q%H70-4K;@D.  >E$;WH-<4#)@!AJ$(&70-4G4H%A;<

$-3;IG3;  70-4K;@DJK3-IG&A%-4>/=;W-$)#?)  G4H7H;W&/)#$&;$

4#)J*V)70-4K;@D>/=W#<[T?);WSH$#2J!%E*+DD#W.  Q%HFA-4#)J*V)70-4

K;@D>/=J3-G4H;W-$;IG3,  J3-G4H;W-$G&A;IG3,  )#=)Q!"IJ*V)
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

70-4K;@D>/=Q>AD3(<.

J3-%A;<4/70-43SAD)3SA'T$>E$'(=<G4H)H-;W-$  G4H4/;IG3>/=

)H-J*V))H-J;-  G4H;W-$J*V)G4H;W-$J;-  D(%@DJ*V);('3I  )/?DT<

DIK270-4K;@D.)(&'S<'E&;WH-<)/?,   3SA'T$0H-*";&O#W  JK3-I

0H-G4H4/%#0J3-'^-!3#2DI%-W.  )/=;#))/?4#)DI'S<4-$G*;  JK3-I

FA-J[A-FT<'E,,%-  ;)#%%-Q"A04#)G4H4/%#0J3-,  G4H4/@73>/=DI%-W,

G4H4/@73DIJD_2DIG[A,  G4H4/@73>/=DIJX.(,$#2*+,!-.  )#?)4#)J*V)

70-4*";&O#W'S<'E&  7];*";&O#WJK3-IG4H4/%#0J3->/=DI3#2O#W;

FA-W#<4/%#0J3->/=DI3#2O#W;WSH  Q4ADI4/70-4*";&O#W4#)$_G4HK;

4#)W#<4/'H0)>/=W#<3IQ0<'<'#W;WSHJ'4;.  bI)#?)J3-DI'2-W  J3-

DI3I<#2;-3468  '<2;-3468JW];$JW_)  Z&WG4H%A;<$()W-$"H;4

;-3468.  7)5334&-J[-$()W-!;42A-<  $()W-$"H;4;-3468

2A-<;  J&/mW0)/?J3-%#&%A)J!%EQ!H<$-3>/=DIJ$(&;-34683A-W  %#&

%A)J!%EJ'/WG&A  bI)#?)J3-G4H%A;<$()W-!;4,  G4H%A;<$()W-$"H;4

;-3468,  JK3-IJ3-%#&%A)J!%EQ!H<$-3'S,J'/W70-4'<2'E[[;<

;-3468J'/WG&A  7];$(J"')#=)Q!"I.  J3-&#2GMJ'/WG&A  J3-$_G4H%A;<

!-;E*$368;IG34-&#2GM;  JK3-IJ3-&#2%A)J!%E[;<GMJ'/WG&A.

5334I4/;WH-<)/?  &#2%A)J!%E[;<70-4>E$[8J'/WG&A  G4H%A;<

4-)#=<JdN-&#270-4>E$[8;WSHJ&/mW0)/?;  )/?O-Y-2-"/J[-J3/W$J$Y4

0H- J[4I,  J$Y4D-$ZW7I.  ZW7I 7];'(=<>/=$"EA43E4>^-3A-WD(%@D

[;<J3-,  J$Y4D-$ZW7I  $_7];G4H4/;IG34-$"EA43E4>^-3A-W

D(%@D[;<J3-;/$%H;G*.  )/=X"'E&>A-W4#)J*V);WH-<)/?  J*V)70-4
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\]/L/)I/)T&#'H>$, AN"Q&&#, AME/L+

'E[@)>-<0(,,-6  J*V)70-4'E[@)>-<)-4$-W  7];!4SHQ!H<

D(%@D,  4/70-4'<2JW_)  3H-<$-WG4H%A;<KS&FT<.  J4]=;D(%@D4#)

'<2JW_)  JK3-I4#)G4H4/J!%E>/=DI>^-@!AJ3H-3A;);  )/?J3/W$0H-J3-;WSH

$#270-4JW_)7];K3I)(KK-)  4-$$0H-'03378!"-W3A;WJ>H-

!"-WK#)J>H-.  @)'03378W#<WEH<;WSH$#2;-3468[;<$(J"'  W#<4/J3]=;<

JKa  @)'03378.#?)%=^- R  '03378.#?)'S< R  .#?)K3!4$_W#<4/J3]=;<

%#0$Sf[;<$S  4/J$(&4/%-W  4/G&A4/J'/W.  bI)#?) '03378)#?)J*V)[/?X<

FA-G*J>/W2$#2K3I)(KK-);  J*V)J3]=;<>/='S<'E&[;<70-4&#2>E$[8

Z&WQ>AD3(<.

FA-K0$>/=F];a-')-K3IJDA-  K3IJ*V)JDA-  J[-$_DI2;$

;WSH$#2K3IJ*V)JDA-  J&/mW0)/?J[A-FT<K3IJ*V)JDA-;  Q%H@)a-')-KE>5

G4H4/  G4H4/7̂-0H-J[A-G*;WSH$#2K3IJ*V)JDA-  Q%HJ3-4/7̂-0H-  J[A-G*

;WSH$#2K3I)(KK-),  J[A-FT<K3I)(KK-).  K;!4&J*"];$!EA4!H;

70-4Z<H>/=!EA4!H;0H-4/%#0$S  4/[;<$S  >/=J*V)J*"];$!EA4!H;  ;;$G*

J'/W,  G4H4/70-43SA'T$J*V)%#0$Sf[;<$S  $_J[A-;WSH$#2K3I)(KK-).

K0$;]=)J[-DIJ3/W$0H-  J[A-;WSH$#2K3IJ*V)JDA-  $_%-4J3]=;<[;<

J[-  J3-G4H%A;<>IJ"-I$#),  J[-4/70-4!4-WJ*V)>/=K;@D[;<

J[-.

)/=7];X"'E&>A-W[;<$-3)#=<@$"AK3I3#%)%3#W  J*V);E2-'$

J*V);E2-'($-  XSA)#=<@$"AK3I3#%)%3#W  Q"A0$_G&AK3I)(KK-)J*V)

3-<0#"  G4H%A;<\]?;  G4H%A;<"<>E)\]?;.  FA-%A;<"<>E)\]?;G4H@.H

)(KK-)  J*V)JK/W<'F-)J3(<34W8[;<!4SH4-3  [;<K,-4-3;
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%<= #P A !M I Q E &" R' I

!M I Q I / L Q & & # (8)

FA-J*V)K3I)(KK-)[;<K3I;3(WJDA-Q"A0  G4H%A;<\]?;.

J;-"I, [;@!A4/;-$-3>/= J3/W$0H-  MN-'-<>-<;E2-'$

MN-'-<>-<70-4J*V);E2-'$.  [;@!AJ3->^-@!A&/[T?)$0H-J&(4

DIJ3/W$0H-MN-'-<>-<;E2-'$,  Q"A0[;W?^-;/$>/0H-  @!AMN-'-<

$"-<&T$ J&/mW0)/?;-WEJ[A-4- 9L f PL Q"A0  4#)DI&T$.  @!AMN-

'-<$"-<&T$@!A>#)@)73T=<!)T=<[;<;-WE  @!A70-4J*V);E2-'$

70-4J*V);E2-'($-[;<>H-)>#?<!"-W  4/$-3'-<[T?)4-  J!4];)

$#2;->(%W8[T?)4-  >#)Q$HJ0"-,  $_DIG4HJ'/W>/>/=G&AJ$(&4-J*V)

4)EYW8Q"IK2K3IKE>5a-')-.

(H+;E H+Q)+DEQ:H=SH,OQM7+4544,+,W#!"##%b(64+E

1)I!4_7<(!;+  _;:!5+=I#7X9FDEgh=8)<I<H,4F:(4G&H=(64+E)"##+#

#"7_;:!.  SH,OQM7+4544,+,  (BC#NH7+1W3:64EIOP(D:+$"b=3;+,

89:1!95$64E\44)1<=(14M)72+;"=WD  W3:$<+#$"b=3;+,)%I!+)

7;:+3+i  )%I!+)6+7(6%,4W#7+4BTM5"QM  N9,;"7*PE$%&7;<+!

)+_;:!#%b  1G5Q<H8B.
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